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Indledning

Der er mere brug for Det Kongelige Teater end nogensinde for. Nationalscenen vil 1 de kommende
ar fremtraede som en staerk og samlende institution i vores samfund. Teatret vil prioritere og
investere 1 kunstnerisk udvikling, mod og fornyelse, i samspil med en tydelig bevidsthed om vores

identitet, tradition og kulturarv.

Teatret vil fortsaette arbejdet med at né stadig flere forskellige mennesker. Vi vil prioritere et bredt
udbud, som skal sikre, at der er forestillinger og aktiviteter, som taler til mange mennesker i hele

landet. I alle forestillinger vil vi fortsat straebe efter det hejeste kunstneriske niveau.

Teatret vil inspirere flere mennesker — og is@r barn — til at kunsten kan berige deres liv. Det
kommende berneunivers i Sterekassen bliver en enestdende vigtig og unik begivenhed pa
verdensplan, nar en tidligere nationalscene gives til barnenes leg med teatrets magi og hdndvaerk.
Berneuniverset er en stor fornyelse og udvidelse af Det Kongelige Teater. Berneuniverset vil hvile

pa et moderne bernesyn, som ogsé vil gennemsyre teatrets modernisering af vores Balletskole.

Vi vil tage et aktivt ansvar for at keempe for dannelse 1 vores samfund. I en verden, hvor ufred,
klimakrise, techgiganter, sdvel som totalitere og autokratiske tendenser udfordrer os, vil teatret
keempe for europaeiske og nordiske kerneveerdier. Vi vil med oplyst og kritisk nysgerrighed
rumme og dyrke det modsatningsfyldte uden at forfalde til lette dogmer. Teatret spiller dermed en

vigtig rolle for vores samfund, vores sammenhangskraft og vores modstandsdygtighed.

Teatret vil kontinuerligt arbejde strategisk med at sikre en robust og baeredygtig organisation med
en sund gkonomi gennem en modernisering og forbedring af arbejdsprocesser, og ved planlegning
og prioritering af ressourcerne. P4 den made skaber vi den fornadne frihed til at udkomme med en
bred vifte af kunstneriske udtryk og have modet til bade at forny og preesentere traditionen og

kulturarven.

Endelig vil Det Kongelige Teater have et fokus pa at udvikle og hgjne vores internationale profil.
Nationalscenen skal prasentere sig som Danmarks kunstneriske landshold, vi skal skabe stolthed
over, hvordan dansk kunst s&tter aftryk internationalt, og vi skal sikre, at de bedste internationale

kunstnere vil komme til Danmark og berige publikum.



Strategien tager afsaet i den nuvearende firedrsaftale 2025-2028 og sikrer overholdelsen af de

politisk opstillede mélsatninger. Strategien samler sig om seks fokusomrader:
Fokus #1 — Identitet

Fokus #2 — Bern

Fokus #3 — Mod og tradition

Fokus #4 — Publikum (i hele Danmark)

Fokus #5 — Organisation

Fokus #6 — Okonomi

Fokus #1 — Identitet

Den danske stemme i Europas fzlles kultur. Vi kan bringe mennesker i Danmark tettere pa vores

identitet som europaere i en verden i opbrud.

Det Kongelige Teater er maske den institution i Danmark, som bedst varetager vores forbindelse til
vores felles europziske kulturarv. Den danske fortelling, som vi forvalter, er inspireret af og skabt
1 samspil med impulser fra Europa, ligesom vi har pévirket den europaiske fortelling og identitet. I
en tid, hvor vi har brug for at revitalisere vores selvopfattelse som en del af et europaisk faellesskab,
kan Det Kongelige Teater tilbyde dette som ingen anden. Alle kunstarterne vil 1 perioden 2025-2028
fokusere pé at prasentere store europaiske hovedvarker, der gor kulturarven narvarende for os.
Teatret vil ogsé undersegge muligheden for i bredere forstand at koble repertoiret til vores identitet

som europzere gennem forestillinger, arrangementer, debatter mv.

Det Kongelige Teater skal sikre, at speendende internationale kunstnere, fortolkere og vaerker kan

opleves i Danmark. At tiltrekke forende kunstnere kraever ogsd, at teatret har et staerkt internationalt

ry.



Balletten vil med en ambitigs Bournonville-strategi i de kommende ar revitalisere den serlige
danske ballet-tradition, som ger os unikke i hele verden. Mélet er at genfinde balancen mellem at
bevare og udvikle traditionen, s& verden omkring os kan komme hertil for at opleve noget unikt
dansk og europaisk. Samtidig vil balletten vaere optaget af, hvordan denne tradition og sarlige
dansestil pavirker nyskabte verker og det gvrige repertoire, si vi verner om en s&rlige identitet

som historiefortellere i ballet pd en mide, man kun finder i Danmark.

Operaen vil bygge videre pa de markante kunstneriske succeser fra de seneste dr med et saerligt
fokus pé at praesentere vigtige nordiske stemmer inden for forskellige genrer i repertoiret og

tiltreekke forende internationale iscenesattere, sangere, dansere, dirigenter m.m.

Skuespillet vil bygge videre pa den imponerende fremgang fra de seneste ér, hvor store klassikere
pa Gamle Scene, en stor spredning i repertoiret med appel til mange forskellige mennesker,
markante fortolkninger af hej kunstnerisk kvalitet sammen med de &rlige udendersforestillinger har

udvidet publikumsgrundlaget markant.

Det Kongelige Kapels samarbejde med chefdirigent Marie Jacquot rummer et stort potentiale. Dette
skal blandt andet udfoldes via en europaisk turne 1 2026, og teatret vil arbejde med idéudvikling for
flere storre turneer fremover, herunder hvordan disse kan finansieres. Teatret vil dog supplere
turneerne bedre og udarbejde en aktiv og malrettet strategi for, hvordan teatrets internationale
omdemme og synlighed for alle kunstarterne ogsa kan styrkes pa andre mader. Dette kan inkludere
samarbejder, festival-koncepter, deltagelse ved statsbesog og erhvervsfremsted med mindre grupper

kunstnere, gasteoptraedener, co-produktioner, symposier, serlige events mv.

Teatret vil ogsa patage sig en internationalt ferende rolle i forskellige netvaerk med fokus pa at
udvikle nationalsceners rolle og nye greb, der kan sikre badde kunstnerisk udvikling og sterre
relevans for flere. Det bedste svar pd en verden 1 opbrud er ikke at lukke sig om sig selv, men at
styrke den europaiske og internationale dimension, bade indadtil og udadtil — uden dermed at
svakke vores fokus pa relevans for flere mennesker 1 Danmark, men tveertimod med ambitionen om

at haeve barren.



Fokus #2 — Bern

Alle barn har ret til at opleve kunst. Vi vil tettere pd bern med forskellige baggrunde 1 hele
Danmark, og vi vil aktivt lofte et samfundsansvar ved at arbejde for, at bern og unge fir adgang til
feellesskaber og oplevelser, der fremmer dannelse og nysgerrighed. Vores mal er at bidrage til, at
alle barn stifter bekendtskab med den levende kunst — uanset om det forer til, at de kommer i Det

Kongelige Teater eller opseger andre kulturakterer og -skoler landet over.

Teatret vil fortsatte arbejdet med vores ambitigse bernestrategi, der 1 2026 skal krones med
abningen af Sterekassen. Som det forste fuldskala nationalteater i verden, der omdannes til et
oplevelsesunivers for bern, er Steerekassen et helt unikt nybrud i ambitionen om bade at formidle

kunst til bern med dybde og na sa mange forskellige bern som muligt.

Vi er optaget af hele tiden bade at teenke kvalitet og antal ind i vores tiltag, sé vi ikke ender med at

bruge alle ressourcer pa at skabe store oplevelser for fa bern.

Arbejdet med Starekassen skal hvile pé et solidt peedagogisk-kunstnerisk fundament, sa det pa den
ene side opleves som legende og ukompliceret for de besggende, og pd den anden side er funderet 1
et moderne bernesyn med fokus pa inklusion, diversitet og inddragelse af de faktiske brugere

(bernene).

Staerekassen markerer et afgerende nybrud for Det Kongelige Teater ved at invitere til interaktivitet.
Sterekassen eksisterer ikke i et vakuum, men skal fungere 1 samspil med vores omrejsende
Postyrium, vores samarbejde med skoler, institutioner, organisationer og kommuner i hele
Danmark, samt de nu fastetablerede og meget vellykkede familie- og berneforestillinger pa vores

scener, fra Pixi til Dyrehaven/Moesgaard.

Det Kongelige Teater er 1 barnestrategien meget optaget af at veere samarbejdende. Vi vil ikke sta 1
vejen for berneteatre, orkestre, musikskoler mv. Vi vil sd vidt det overhovedet er muligt samarbejde
med andre om at familier, institutioner og skoler, der oplever Sterekassen, ogsa peges mod

oplevelser hos andre akterer.



Vi er optaget af, at Steerekassen har det fysiske, levende, analoge og sanselige made i centrum. Men
vi er ogsé optaget af, hvordan digitale redskaber kan forlaenge oplevelsen, og hvordan vi kan bevare

kontakten til de mange nye besggende, vi forventer at fa 1 Sterekassen.

Med integrationen af Balletskolen i teatrets nye Berne- og udviklingsafdeling og med Balletskolens
forandrede form og deraf @ndrede fokus pé rekruttering bliver Balletskolen naturligt tenkt sammen
med vores arbejde for at nd alle barn med budskabet om, at kunst kan spille en rolle i deres liv —
hvad enten det bliver som publikum, som udevende eller eventuelt i en af de mange andre

faggrupper og hdndvark pa teatret.

Derudover vil Balletskolens store fokus veare pé at gennemfore de omfattende forandringsprocesser
med henblik pa altid at have barnet i centrum. Dette er beskrevet indgaende i1 Balletskolens nye

strategi.

Fokus #3 — Mod og tradition

Kunstnerisk kvalitet og udvikling. Vi vil bringe publikum tattere pd den kunstneriske nerve, pd
det intense og uforglemmelige gjeblik, pd selve det at mearke sig selv som menneske 1 verden,

gennem levende kunst oplevet sammen med andre. Det krever modige valg.

Kunstnerisk nyskabelse, beredygtighed, diversitet og inklusion skal sikre et steerkt etisk fundament
for teatret. Modet til at omfavne kunstnerisk mangfoldighed og inkludere verker, der rummer

forskellige perspektiver og stemmer, vil sikre teatrets relevans i en foranderlig verden.

Teatret vil veerne om at kunne prasentere svare, modige valg, og mens teatret ikke som institution
skal agere politisk i1 verden, sa kan teatrets kunst altid pavirke os som mennesker i vores samtid og

abne for refleksioner, debat og modstand. Det skal vi ikke vige tilbage fra.

Samtidig vil teatret fastholde et stort fokus pa den kunstneriske tradition og arv, vi er rundet af, og
som det har stor vaerdi at praesentere for et bredt publikum og ikke mindst for kommende
generationer. At forholde sig aktivt til bade traditionen og fornyelsen er en del af det, vi forstar ved

“kunstnerisk udvikling”.



Teatret vil derfor 1 2025-2028 arbejde fokuseret og intenst med kunstnerisk kvalitet og udvikling i
alle kunstarterne. Kunstarterne vil saledes alle arbejde med nye bestillingsvarker, ligesom
vaesentlige verker vil blive genfortolket af iscenesattere og koreografer, der kan give os nye vinkler

pa vores arv og identitet.

Teatret er optaget af at bne sig mod omverdenen. Men tiden for lette og forsimplede svar pa
speorgsmal om reprasentation pa scenen er forbi — vi vil turde ga forrest, udfordre den gode smag og
komme med nye og overraskende svar pé disse spergsmal. Mod indebrer ogsé nogle gange at soge

tilbage til vores kulturarv og tradition og at fraveelge overfladiske provokationer.

De kunstneriske chefer skal sikres et storre handlerum — for at sikre en reel kunstnerisk frihed. Det
kraever en risikovillighed i forhold til de kunstneriske valg med en bevidsthed om, at alt ikke kan

regnes ud pé forhdnd. At fa succes og at have modet til at turde fejle er hinandens forudsetninger.

Fokus #4 — Publikum i hele Danmark

Vi er optaget af at ramme publikum hver gang. Vi vil tettere pa vores publikum — bade ved at forsta
dem bedre og ved at nd dem der, hvor de er. Vi vil sgge at udvide vores publikum med nye
malgrupper ved at tilpasse tilbud og arrangementer, sa det bliver lettere for flere at bruge teatret og

opleve vores kunst.

Teatrets kunstneriske chefer har gennem vakststrategien fiet mulighed for en langt sterre diversitet
i repertoiret. Vi vil aldrig miste fokus pd, hvordan de udsagn, vi s&tter i verden, opleves og
modtages af publikum. At rdbe ud i et tomt rum er uinteressant, og uanset om vi vil provokere,
inspirere eller underholde, gor vi det aldrig uden at interessere os for, om det lykkes for os — bade i

forberedelserne, under forestillingerne, og nar vi evaluerer.

Vi vil videreudvikle vores brug af data i dette arbejde, men hele tiden med respekt for, at kunsten

ogsé indeholder et element af uforudsigelighed. Det dilemma er vi nysgerrige pa og kan navigere 1.



12026 vil teatret gennem et ambitiost program skabe et helt nyt digitalt vertskab for alle kunder,
der kan favne bade nye forretningsomrader som Staerekassen, en gget integration og automatisering

af databehandling samt en langt bedre kundeoplevelse bade for, under og efter det fysiske besog.

Teatrets kunstneriske chefer har en ambition om kontinuerligt at arbejde med at forsta, hvordan hver
forestilling lander i medet med sit publikum. Det er fortsat den kunstneriske frihed, der driver

forestillingernes udvikling, men vi skal turde at vere selvkritiske og dbne og evaluere.

Vi tror pa, at det fysiske mede, nervaret og fellesskabet med andre i teatersalen er noget helt unikt,
som vil blive endnu mere efterspurgt. Derfor vil vi have modet til at dyrke levende scenekunst — det
sanselige mode mellem kunstnere og publikum 1 et unikt nu. Teatret skal turde gd imod stremmen
og ikke foregogle sig, at streaming eller digitale redskaber kan erstatte det levende mede, men vil
samtidig aktivt bruge digitale redskaber til at formidle kunsten. Vi skal fortsatte arbejdet med at
sikre en raekke forskellige aktiviteter — turné, Postyrium, Sommeropera og Sommerballet,
Moesgaard, samarbejder mv. — som geor det muligt at nd et stort publikum 1 hele landet, ogsa

gennem fysiske mader dér, hvor de er.

Mange mennesker oplever stadig en barriere for at opsege eller bruge teatret, hvad enten den er
geografisk, ekonomisk eller ,,blot* skyldes, at teersklen foles for hgj, eller at teatret ikke opleves
som relevant. Vi skal fortsat arbejde med, hvordan vi kan mede flere mennesker pa deres praeemisser
og senke den oplevede terskel. Vi skal hjelpe nye besogende, sé de ikke oplever uskrevne regler

og koder som en barriere for at fole sig velkomne 1 teatret.

Teatret vil overveje, hvordan ogsé det sociale aspekt, for eksempel gennem arrangementer i
forbindelse med forestillingerne eller samarbejde med foreninger og faellesskaber, folk allerede har

tillid til, kan bidrage til, at personer fra andre socialgrupper foler sig velkomne pé teatret.

Teatret ber overveje, hvordan nye kunder kan anspores til at besagge teatret for forste gang, herunder
om det oftere er muligt at skabe events, som opnar stor synlighed, samt hvordan vi kan bruge
digitale redskaber og medier til at gge synligheden og felge op pa den. Vi skal herudover 1 de
kommende ér ikke nedvendigvis opfinde flere aktiviteter, men arbejde mere mélrettet med, hvordan

vi kan né nye kunder med den kapacitet, vi allerede har.



Fokus #5 — Organisation

Teatret vil 1 de kommende &r have fokus pa at styrke vores organisation ved kontinuerligt at blive
skarpere pa detaljerne i vores planlegning og arbejdsprocesser. Det skal gore os i stand til at
tilpasse eller forny disse og dermed fastholde det hgje aktivitetsniveau savel som de gode resultater,

hvad angér kvalitet og publikumstal og samtidig investere i kunstnerisk udvikling.

Vi vil i alle forhold prioritere at arbejde videre med vores ,,Grent teater*-strategi og til stadighed
sette nye mal for at vaere forende inden for baeredygtig teaterproduktion bade nationalt og
internationalt. Ambitionen er béde at udvikle nye losninger, inspirere andre og selv lade os inspirere
af gode idéer. Arbejdet skal desuden have fokus pd mere genbrug, energieffektiviseringer og smarte
losninger, ligesom vi arligt vil forholde os til muligheder og behov for nye malsetninger og

indsatsomrader.

Arbejdet med at leve op til lovgivning og rammer skal ga hidnd 1 hind med et konstant fokus pa at
undgé unedigt bureaukrati, at sikre mere effektive arbejdsgange og en god arbejdskultur samt at
digitalisere og automatisere administrative processer for at frigere ressourcer, lofte kvaliteten og

skabe attraktive og moderne arbejdspladser.

At definere en strategi pé tersklen til den maske storste teknologiske revolution siden internettet,
med tanke pé den voldsomme udvikling indenfor kunstig intelligens, fordrer imidlertid ogsa at den
samlede organisation patager sig et ansvar for at udforske og udnytte de nye muligheder, dette giver.
Teatret vil arbejde ambitigst for hele tiden at holde sig orienteret om omridet med en nysgerrig,
men ogsd ansvarlig, tilgang, da meget taler for, at pavirkningen fra dette felt vil gere verden anno

2028 markant anderledes end 1 dag.

Teatret skal hele tiden forholde sig til statslige regler og rammer pd omradet. De mange helt serlige
arbejdsfelter, der knytter sig til at udvikle og drive en institution med afsat i levende kunst, vil
omvendt give helt serlige muligheder, der neppe har deres sidestykke i andre statslige institutioner,

og som maske endda kunne tjene som gode eksempler.



Vi vil vaere et samarbejdende teater bade i relation til vores kolleger i andre institutioner og
fellesskaber 1 Danmark og til internationale teatre, operahuse, balletkompagnier og orkestre fra
Blagards Teater over Holstebro Kommune til operahuset i Madrid. Teatret forstar, at vi er en del af
et okosystem, og vi vil styrke, understotte og arbejde sammen med andre snarere end at skulle

kunne lofte alting selv.

Endelig skal der ogsa vaere fokus pd rammerne bag scenen. Bygningsmassen og de forskellige
hindvaerksfag, der udeves pa teatret, er vigtige dele af vores kulturarv og noget, vi oplever en
stigende interesse for at f4 indblik i. Teatret har fokus pa at sikre en tilstraekkelig vedligeholdelse og

fornyelse af bygningerne.

Béde de bygningsmassige rammer, deres tekniske udstyr og de forskellige handvark bag scenen er
en del af den fremkaldervaske, som folder kunsten ud. Vi er interesserede i hele tiden at udvikle
disse og dermed rammerne for det kunstneriske udtryk ved at preesentere muligheder, der flytter
grenserne for de kunstneriske hold og moderniserer vores méde at producere pa. Vi forpligter os til
at folge taet med i den teknologiske udvikling i branchen og til at vedligeholde og udvikle vores

SCener.

Fokus #6 — Okonomi

Teatret har 1 firedrsaftalen opndet et uendret bevillingsniveau. Det l&egger en solid bund under
teatrets drift. Men en storre frihed til kunstnerisk mod forudsatter ogsa sterre skonomisk
handlefrihed og mulighed for, at de kunstneriske chefer kan tage risici. Samtidig skal der investeres

1 forskellige nye tiltag, herunder driften af Staerekassen og det nye digitale vaertskab.

Direktionen vil derfor i 2026 gennemfore et omfattende program med forslag til prioriteringer og
opgavebortfald med det mal at frigare midler. Det skal sikre det nedvendige raderum til, at teatret
kan handtere ovenstdende problemstillinger, samtidig med at vi bevarer evnen til at agere hurtigt og

smidigt og kunne investere, ndr og hvor det métte vere nedvendigt.

Teatret vil desuden prioritere arbejdet med at tiltrekke sponsorer og fonde. Forst og fremmest er det

vigtigt at fastholde teatrets eksisterende relationer pa dette omrade, men teatret vil ogsé



kontinuerligt arbejde pé at skaffe donationer fra fonde, som vi ikke tidligere har samarbejdet med.
Teatret vil iverksatte et forseg med en erhvervsklub som supplement til statten fra store fonde og
lobende overveje nye filantropiske initiativer. Endelig vil teatret overveje mulighederne for at

samarbejde med danske virksomheder om internationale turneer fremadrettet.



