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BAGGRUND OG FORMAL MV.

Pa baggrund af en indstilling fra Advokatradet har Det Kongelige Teater indgaet
aftale med Horten ved advokat og partner Rikke Sg@gaard Berth om at gennem-
fere en undersggelse af undervisningsmiljget pa Det Kongelige Teaters Ballet-
skole.

Undersggelsen er gennemfgrt som en uvildig advokatundersggelse, jf. Advo-
katsamfundets vejledning om advokatundersggelser (september 2022).

Baggrunden for undersggelsen er, at der i efteraret og vinteren 2023 i medierne,
blandt andet i en artikelserie i Politiken, fremkom alvorlig kritik af undervis-
ningsmiljget pa Det Kongelige Teaters Balletskole. Dette blandt andet i form af
udsagn fra personer med tilknytning til Balletskolen, der beskrev et undervis-
ningsmiljg, der har fgrt til udvikling af spiseforstyrrelser og andre psykiske lidel-
ser samt fysiske skader hos elever pa Balletskolen.

Kommissoriet for advokatundersggelsen blev vedtaget af bestyrelsen for Det
Kongelige Teater 7. december 2023.

Det fglger af kommissoriet for undersggelsen, at formalet med undersggelsen
er at vurdere:

- om Det Kongelige Teater kan have padraget sig erstatningsansvar over
for tidligere eller nuvaerende elever pa Balletskolen

- om der er grundlag for at ivaerksaette ansattelsesretlige reaktioner over
for ledere eller andre ansatte pa Det Kongelige Teater

- om der i gvrigt er grundlag for at ggre et ledelsesmaessigt ansvar geel-
dende.

Kommissoriet indeholder ikke en tidsmaessig afgraensning.

Afrapporteringen skal endvidere — blandt andet med inddragelse af en nedsat
faglig referencegruppe — indeholde anbefalinger til opfglgende handlinger fra
Det Kongelige Teaters side og eventuelle laeringspunkter, som undersggelsen
matte give anledning til.

Undersggelsens hovedfokus skal vaere pa undervisningsmiljget og elevernes
trivsel pa Balletskolen, herunder i forhold til psykiske lidelser og fysiske skader,
men ogsa andre forhold, som matte blive afdaekket under undersggelsen, kan
inddrages i vurderingerne.

Kommissoriet for undersggelsen er vedlagt som Bilag 1.

Det er vigtigt at understrege, at konklusionerne i advokatundersggelsen udeluk-
kende er Hortens radgivning til Det Kongelige Teater. Disse konklusioner kan
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danne grundlag for Det Kongelige Teaters beslutning om opfglgning pa under-
spgelsen. Konklusionerne i denne afrapportering er altsa hverken en dom eller
udtryk for en afggrelse.

Rapporten indeholder i kapitel 3 en beskrivelse af afgreensning, metode og fejl-
kilder i forbindelse med advokatundersggelsen.

Af kapitel 4 fremgar en overordnet beskrivelse af Det Kongelige Teater og seer-
ligt Balletskolen, herunder de retlige rammer for Balletskolens virke. Kapitel 5
indeholder en gengivelse af temaerne for kritikken af Balletskolen baseret pa
indberetninger og interviews og tilsvarende vedrgrende en raekke positive te-
matikker. | kapitel 6 gennemgas en raekke forhold vedrgrende andre myndighe-
ders tilsyn med Balletskolen, og i kapitel 7 behandles Det Kongelige Teaters
handtering af klagesager.

Kapitel 8 omhandler spgrgsmalet om, hvorvidt Det Kongelige Teater kan have
padraget sig et skonomisk ansvar over for nuvaerende eller tidligere elever, her-
under de retlige rammer for vurderingen, og en gennemgang af 12 udvalgte
konkrete sager. | kapitel 9 vurderes en raekke udvalgte personer i forhold til, om
de kan have padraget sig et ansaettelsesretligt eller andet ansvar.

Vores anbefalinger og bemaerkninger om laeringspunkter fremgar af kapitel 10,
der med fordel kan laeses i sammenhaeng med referencegruppens anbefalinger.

Kapitel 2 indeholder vores sammenfatning.

Bilag 2 indeholder en oversigt over den terminologi og de definitioner, der an-
vendes i advokatundersggelsen.
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2.1

2.11

2.1.2

SAMMENFATNING OG KONKLUSIONER
Indledende bemaerkninger
Sagens karakter

Advokatundersggelsen blev iveerksat i forlaengelse af presseomtale i efteraret
2023, seerligt i Politiken, der indeholdt alvorlig kritik af forholdene pa Balletsko-
len. Det er et emne, der vaekker staerke fglelser. Det galder for nuverende og
tidligere elever og foraeldre, det gaelder for de ansatte pa Balletskolen — og pa
hele Det Kongelige Teater, og det gaelder for "den almindelige dansker".

Under advokatundersggelsen er vi blevet mgdt af mange forskellige vinkler pa
og opfattelser af de faktuelle forhold. Vi er ogsa blevet praesenteret for meget
forskellige syn pa, hvad der er rimeligt at kraeve af et barn eller en ung, der gar
pa Balletskolen. Der er endvidere meget forskellige holdninger til, om trivsel og
elite kan ga hand-i-hand.

Ud fra interviews, indberetninger, klagesager mv. er det vores opfattelse, at
mistrivsel pa Balletskolen som udgangspunkt ikke relaterer sig til enkeltperso-
ners enkeltstdende handlinger. Derimod synes mistrivsel i hgj grad at skyldes
mere systemiske forhold og selve kulturen pa Balletskolen.

Det gor det vanskeligt at aendre pa forholdene. Vi henviser i den forbindelse til
de anbefalinger, den faglige referencegruppe har afgivet.

Seerligt ud fra de indberetninger, vi har modtaget, men ogsa med stgtte i inter-
views, bemaerkes, at vi finder, at der et sket en udvikling over tid. Groft sagt: Jo
leengere vi gar tilbage i tid, jo mere kritisable forhold er der oplysninger om.

Oplysning af sagen

Horten etablerede tidligt i processen en indberetningsordning, hvor alle med
nuvaerende eller tidligere relation til Balletskolen kunne lave en indberetning.

Vi modtog 97 indberetninger.

Mere end halvdelen af indberetterne oplyste deres navn og gav ogsa samtykke
til, at navnet ma videregives til Det Kongelige Teater. Kun 20 % af indberetterne
valgte at veere helt anonyme.

Indberetningsordningen blev anvendt af personer med stor variation i forhold
til tilknytningen til Balletskolen.

Ca. 10 % af indberetningerne vedrgrer perioden fra 1970'erne og frem til artu-
sindeskiftet, ca. 20 % vedrgrer perioden 2000-2009, ca. 50 % vedrgrer perioden
2010-2019, og ca. 20 % vedrgrer perioden 2020 og frem. Der er enkelte positive
indberetninger, men langt hovedparten indeholder — i varierende grad — kritik.
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2.2

Det er samlet set Hortens vurdering, at vi gennem indberetningsordningen har
modtaget et tilfredsstillende antal indberetninger, og ikke mindst at indberet-
ningerne har givet et ganske bredt, detaljeret og validt bidrag til at forsta un-
dervisningsmiljget pa Balletskolen gennem tiden.

Derudover har vi foretaget 53 interviews.

Horten har for det fgrste interviewet en lang raekke personer for at opna bag-
grundsviden om forholdene pa Balletskolen og for at fa indblik i den kritik, der
er rejst. Denne gruppe omfatter fx personer, der har lavet indberetninger, og
nuvaerende ansatte pa Balletskolen. Derudover har vi inviteret tilfaeldigt ud-
valgte nuvaerende elever og deres foraeldre til interview. Hovedparten har valgt
at deltage i interview.

For det andet har vi interviewet personer, der efter vores vurdering kunne have
padraget sig et ansaettelsesretligt/ledelsesmassigt ansvar, eller som der i gvrigt
eventuelt kunne rejses kritik af.

Alle, der har deltaget i interview, har modtaget et referat og har kunnet afgive
bemaeerkninger hertil. Vi har herudover gennemfgrt hgring af de personer, hvor
vi finder, at der er grundlag for en anseettelsesretlig reaktion, eller hvor vi i gv-
rigt udtrykker kritik.

Det Kongelige Teater har leveret omfattende skriftligt materiale til brug for sa-
gen. Vi har ogsa indhentet skriftligt materiale gennem aktindsigt hos en raekke
statslige myndigheder.

Vi finder ogsa anledning til at anfgre nogle bemaerkninger om bevisvurderin-
gen. Der er kun i ganske begraenset omfang skriftlig dokumentation, der under-
stptter udsagn om den kultur eller de handlinger, som ifglge elever og forzeldre
har medfgrt mistrivsel. Henset til sagens karakter og de undersggte forhold er
dette ikke uventet eller maerkeligt, men det betyder, at bevisvurderingen er
vanskelig.

| det omfang der er tale om vurderinger af enkeltpersoners handlinger, har vi
indlagt et forsigtighedsprincip, jf. ogsa Advokatsamfundets vejledning om advo-
katundersggelser.

Kan Det Kongelige Teater have padraget sig et skonomisk ansvar over for nu-
vaerende eller tidligere elever?

Da Det Kongelige Teater er en statslig virksomhed, kreever det hjemmel at ud-
betale erstatning og godtggrelse. Det betyder, at der skal veere den forngdne
sikkerhed for, at der er et retligt krav mod teatret, for at teatret kan patage sig
en gkonomisk forpligtelse.

En sadan sikkerhed (og ogsa pligt) vil vaere til stede, hvis der foreligger en dom.
Derudover vil Det Kongelige Teater kunne udbetale erstatning eller godtggrelse,
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hvis det ma anses for overvejende sandsynligt, at Det Kongelige Teater i tilfaelde
af en retssag vil blive dgmt til at betale erstatning eller godtggrelse.

Det Kongelige Teater kan derimod ikke udbetale erstatning og godtggrelse til
tidligere eller nuvaerende elever pr. kulance, dvs. uden at veere retligt forpligtet.

En nuveaerende eller tidligere elev vil over for Det Kongelige Teater kunne rejse
krav om erstatning, hvis eleven har lidt et gkonomisk tab. Teatret vil kunne
ifalde er sddant ansvar, hvis skaden skyldes forsaetlig eller uagtsom adfeerd. Ele-
ven vil have bevisbyrden for, at dansk rets almindelige erstatningsbetingelser er
opfyldt.

Vi har kun i ret begraenset omfang modtaget oplysninger om, at tidligere elever
har lidt gkonomisk tab som fglge af tiden pa Balletskolen (psykologbistand, evt.
medicin). Ingen nuvaerende elever har anfgrt dette.

Nuvaerende eller tidligere elever vil kunne rejse krav om godtggrelse. Da godt-
gorelse udggr en kompensation for en retsstridig kreenkelse, er der ikke krav
om, at eleven har lidt et pkonomisk tab. Retsgrundlaget kan veaere erstatnings-
ansvarslovens § 26, eller det kan baseres pa artikel 3 (forbud mod nedvaerdi-
gende behandling) eller artikel 8 (ret til respekt for privatliv og familieliv) i Den
Europaeiske Menneskerettighedskonvention (EMRK).

Vi har kun i meget begraenset omfang modtaget forespgrgsel pa muligheden for
at g@re et krav om godtggrelse gaeldende, og kun fra tidligere elever.

Uanset om der er tale om erstatning eller godtggrelse, geelder der regler om
forazldelse, jf. foraeldelsesloven. Som udgangspunkt er foraeldelsesfristen tre ar.
Der er dog regler om suspension af fristen. Hvis der er ukendskab til kravet, su-
spenderes foraeldelsesfristen, dog saledes at kravet foraeldes senest efter 30 ar,
nar der er tale om personskade, herunder psykiske mén. Endelig er der visse
seerlige typer krav, der ikke forzeldes.

Hvis et krav er eller ma anses at veere foraldet, vil Det Kongelige Teater veere
afskaret fra at udbetale erstatning eller godtggrelse, jf. ovenfor om kravet om
hjemmel.

Vi har til brug for Det Kongelige Teaters vurdering af de krav, der matte blive
rejst, gennemgaet 12 konkrete sager, der tilsammen belyser de retlige rammer
for erstatning og godtggrelse.

Kun i fa af sagerne synes der at kunne veere grundlag for at rejse krav mod Det
Kongelige Teater. Som navnt ovenfor: Jo leengere vi gar tilbage i tid, jo mere
kritisable forhold er der oplysninger om. | de =ldre sager vil eventuelle krav
imidlertid veere foraeldede. | de nyere sager har haendelserne i vidt omfang ikke
en sadan alvorlig karakter, at Det Kongelige Teater har padraget sig et gkono-
misk ansvar. Pa det foreliggende grundlag er en enkelt af sagerne tilstraekkeligt
alvorlig og dokumenteret til, at Det Kongelige Teater kan udbetale godtggrelse.
Vi finder, at godtggrelsen i denne sag sk@gnsmaessigt kan anseettes til 20.000 kr.
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2.3

Da undersggelsen gennemfgres som en uvildig advokatundersggelse, er vi af-
skaret fra at bista med vurderinger af eventuelle krav, der ggres gaeldende efter
afleveringen af undersggelsen.

Er der grundlag for at ivaerksaette anszettelsesretlige reaktioner eller for et le-
delsesansvar i gvrigt?

De ansattelsesretlige reaktioner og ansvarsgrundlag er som udgangspunkt ens
for ansatte og ledere, men ansvarsvurderingen skaerpes saedvanligvis, jo hgjere
den pageeldende er placeret i hierarkiet.

Ansatte vil typisk kunne padrage sig ansaettelsesretlige reaktioner pa baggrund
af deres faktiske handlinger, undladelser og ytringer i udfgrelsen af deres opga-
ver. Ledende medarbejdere vil typisk padrage sig ansaettelsesretlige reaktioner
pa baggrund af manglende tilsyn eller manglende reaktion pa uregelmaessighe-
der, som de bliver opmaerksomme pa eller burde vaere opmaerksomme pa.

De ansattelsesretlige reaktioner i forhold til ansatte, som har forbrudt sig mod
deres forpligtelser, kan veere fglgende:

— Bortvisning/ophaevelse af ansattelsesforhold: Ved vasentlig mislighol-
delse.

- Opsigelse: Ved en misligholdelse, som giver rimelig anledning hertil.

- Advarsel: Ved kritisable forhold af en vis vaesentlighed, enten fordi der er
én alvorlig fejl, eller der er gentagne forseelser eller fejl.

— Patale: Ved kritisable forhold, som ikke har tilstraekkelig vaesentlighed til
en af de ovennavnte reaktioner. En patale har alene karakter af en vej-
ledning og opfordring til forbedring.

Saedvanligvis palaegges der ikke ansaettelsesretligt ansvar for forseelser, der lig-
ger mere end 5-7 ar tilbage i tid.

Vi har vurderet, at der er grundlag for anszettelsesretlige reaktioner over for
tre ansatte:

]

Derudover finder vi, at der er grundlag for en overordnet kritik af:

- [en tidligere ansat pa Det Kongelige Teater], som ikke laengere er ansat,
og som der derfor ikke er mulighed for at ggre et ansaettelsesretligt an-
svar geeldende overfor, men hvor vi dog konstaterer nogle overordnede
kritikpunkter

- den i perioden 2020-2023 siddende bestyrelse, som ikke var i et ansaet-
telsesforhold til Det Kongelige Teater, og som der derfor ikke kan ggre et
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ansaettelsesretligt ansvar gaeldende overfor, men hvor vi dog konstaterer
nogle overordnede kritikpunkter.

Den narmere baggrund for vores vurderinger fremgar af denne afrapportering.
Det Kongelige Teater skal selv foretage en vurdering af sagerne, og en eventuel
opfalgning i forhold til de ansatte skal ske under iagttagelse af de forvaltnings-
retlige regler.

Anbefalinger og leeringspunkter

Under henvisning til kommissoriet har Horten i forbindelse med advokatunder-
sggelsen nedsat en faglig referencegruppe. Referencegruppens medlemmer er
indstillet af Bgrns Vilkar, Danmarks ldraetsforbund, Dansk Idraetsmedicinsk Sel-
skab, Foreningen Spiseforstyrrelser, Red Barnet og Selvskade samt Team Dan-
mark.

Referencegruppen har udarbejdet i alt 32 anbefalinger fordelt pa fglgende te-
maer: Organisation, Prgve- og skolestruktur, Undervisning og talentarbejde,
Kultur, b@rnesyn og sprog, Krop, vaegt, mad og skader, Kollegiet samt Forzeldre-
nes rolle.

Herudover har Horten sammenfattet en reekke anbefalinger af juridisk karak-
ter:

1. Klarere retlige rammer for Balletskolen

Vi anbefaler, at Det Kongelige Teater indleder en dialog med Kulturministeriet
og evt. Bgrne- og Undervisningsministeriet om en opdatering af de retlige ram-
mer for Balletskolen, sa der sikres en nutidig og robust retlig ramme for Ballet-
skolen, og at det i den forbindelse reguleres, hvilket eller hvilke tilsyn Balletsko-
len er underlagt.

2. Begrnefaglighed i Det Kongelige Teaters bestyrelse

Vi anbefaler, at det gennem en lovaendring sikres, at der i bestyrelsen for Det
Kongelige Teater til enhver tid er mindst ét bestyrelsesmedlem, der besidder
relevante kompetencer inden for bgrnefaglighed og bgrne-elitemiljger.

3. Fast arlig risikovurdering i Det Kongelige Teaters bestyrelse

Vi anbefaler, at bestyrelsen arligt foretager en risikovurdering, herunder i for-
hold til de risici, der fglger af, at Det Kongelige Teater driver Balletskolen og har
ansvar for ca. 130 bgrn og unge under 18 ar, hvoraf ca. 12-18 unge bor pa Kol-
legiet.

4. Afklar rammerne for fysiske krav, og fastsaet skriftlige retningslinjer

Vi anbefaler, at der
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- skabes klarhed om, hvorvidt der er krav/forventninger til fx hgjde eller
vaegt for at besta arsprgverne pa Balletskolen, herunder om dette i sa fald
er en refleksvirkning af krav eller forventninger i forhold til at kunne opna
ansattelse i Kompagniet efter endt aspirantuddannelse

— foretages en vurdering af, om sadanne krav/forventninger er i overens-
stemmelse med lovgivningen

- i det omfang der er sddanne krav/forventninger, og de er i overensstem-
melse med lovgivningen, fastszettes skriftlige retningslinjer herom.

5. Klager
Vi anbefaler, at Det Kongelige Teater fastsaetter retningslinjer, der sikrer,

- at klager dokumenteres skriftligt, og at der ved tvivl om, hvorvidt en hen-
vendelse har karakter af en klage, sp@rges hertil

— at klager journaliseres pa en made, sa der kan skabes et tvaergdende over-
blik over, hvem og hvad der klages over.

6. Den skaerpede underretningspligt

Vi anbefaler, at Det Kongelige Teater gennemgar procedurerne omkring den
skeerpede underretningspligt, sa det sikres, at procedurerne er i overensstem-
melse med barnets lov.

7. Onboarding af nye medarbejdere pa Balletskolen

Vi anbefaler, at det sikres, at onboarding-programmet for nye ansatte pa Ballet-
skolen giver de ansatte viden om og forstaelse for relevante regler. En justeret
onboarding kan med fordel ogsa gennemfg@res for nuvaerende ansatte.

Emnerne bgr fx omfatte rammerne for tavshedspligt, hhv. videregivelse af op-
lysninger (herunder sundhedsoplysninger), den skaerpede underretningspligt,
formalet med undervisningsmiljgloven, klagemuligheder og handtering af kla-
ger samt embedsmandspligterne.

8. Tydelige graenseflader mellem Det Kongelige Teater og andre aktgrer
Vi anbefaler, at

- graensefladen mellem Laeseskolen og Balletskolen tydeligggres internt og
ogsa over for elever og foraeldre, herunder i forhold til ansvar for trivsel
og henvendelses- og klageveje

- Det Kongelige Teater har en dialog med Zahles om ansvar for og adgang
til data i Skoleintra, som Det Kongelige Teater sammen med Zahles har
faelles dataansvar for
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— terminologien omkring satellitskoler og talentcentre justeres, sa sprog-
brug mv. ikke kan give det indtryk, at Det Kongelige Teater er retligt an-
svarlig for satellitskolerne og talentcentrene, herunder for trivslen.

9. Fokus pa aspiranterne

Vi anbefaler, at Det Kongelige Teater foretager en mere tveergdende gennem-
gang af de retlige rammer for aspiranterne, der er i et ansattelsesforhold til Det
Kongelige Teater, sa det sikres, at gaeldende regulering vedrgrende trivselsmaes-
sige forhold for aspiranterne iagttages.
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3.1

3.2

AFGRANSNING, METODE OG FEJLKILDER

Indledende bemaerkninger

Dette kapitel indeholder en raekke metodemaessige beskrivelse og overvejelser.
Afsnit 3.2 vedrgrer afgraensningen af advokatundersggelsen.

| afsnit 3.3 beskrives den indberetningsordning, der blev etableret i anledning
af advokatundersggelsen, og afsnit 3.4 omhandler de interviews, der er udfgrt i
forbindelse med undersggelsen. | afsnit 3.5 beskrives det gvrige skriftlige mate-
riale, der er indgaet i sagen.

Afsnit 3.6 omhandler den faglige referencegruppe, der blev nedsat i henhold til
kommissoriet. Afsnit 3.7 indeholder nogle generelle betragtninger om vores be-
visvurderinger, og endelig gennemgas i afsnit 3.8 en raekke potentielle fejlkilder.

Afgreensning

Bestyrelsen for Det Kongelige Teater har besluttet at iveerksaette en advokatun-
dersggelse af forholdene pa "Balletskolen".

Da udtrykket "Balletskolen" ikke indebaerer en éntydig afgraensning, har vi — i
Ipbende dialog med Det Kongelige Teater — afgraenset undersggelsen som fgl-
ger:

- Undersggelsen omfatter Balletskolen pa Kongens Nytorv, men ikke bal-
letundervisningen pa satellit- og talentskolerne ude i landet, herunder da
disse er selvstaendige retlige enheder og har egen bestyrelse!

- Undersggelsen omfatter det, der kan betegnes som "danseskolen" og har
fokus pa balletundervisningen, men omfatter saledes ikke Laeseskolen, da
den boglige uddannelse ikke varetages af Det Kongelige Teater, men af N.
Zahles Gymnasieskole (herefter "Zahles")

- Undersggelsen omfatter mistrivsel mv., der kan henfgres til handlinger
og undladelser fra ansatte og konsulenter pa Balletskolen, men ikke for-
hold indbyrdes mellem eleverne (mobning mv.), herunder da dette ville
rejse vanskelige afgreensningsspgrgsmal over for Zahles, der ikke er om-
fattet af undersggelsen, jf. ovenfor

- Undersggelsen omfatter grundskolen, der i dag er fra 0. til 9. klasse, og
omfatter aspirantuddannelsen (1.-3. HF) fra august 2014, hvor aspiran-
terne overgik fra at vaere en del af Kompagniet for de voksne dansere til
at veere en del af Balletskolen

1 Der er satellitskoler eller talentcentre i Esbjerg, Holstebro, Odense, Aalborg og Aarhus.
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3.3.2

- Undersggelsen omfatter ikke de regler, der fglger af arbejdsmiljglovgiv-
ningen

— Underspgelsen omfatter ikke klager over sundhedspersonale, i det om-
fang klagen er omfattet af det szerlige klagesystem efter sundhedslovgiv-
ningen

- Undersggelsen omfatter ikke Kompagniet, herunder ikke processen ved
overgang fra at veere aspirant til at blive ansat danser i Kompagniet

- Undersggelsen omfatter ikke forhold, der har fundet sted efter elevers
ophgr pa Balletskolen.

Undersggelsen er ikke afgraenset i tid, men aspiranternes forhold er som anfgrt
f@rst omfattet fra august 2014, hvor aspiranterne blev en del af Balletskolen.

Indberetningsordning
Kommissoriet
Af kommissoriet for advokatundersggelsen fremgar:

"I tillaeg hertil etablerer advokaten efter naermere drdgftelse med Det Kon-
gelige Teater en indberetningsordning, hvor tidligere og nuvaerende elever,
deres foraeldre og andre nzertstGende samt tidligere og nuveaerende ansatte
mv. kan afgive oplysninger om forhold omfattet af undersggelsen."

Om etableringen af ordningen

Horten gav i perioden 15. december 2023 til og med 28. januar 2024 mulighed
for at foretage indberetninger via en digital indberetningsordning.

Indberetninger kunne afgives pa en af fglgende mader:

- Ikke-anonymt, dvs. at indberetteren oplyste sit navn til Horten, og at Hor-
ten ma videregive dette til Det Kongelige Teater.

- Semi-anonymt, dvs. at indberetteren oplyste sit navn til Horten, men at
Horten ikke ma videregive navnet til Det Kongelige Teater.

- Anonymt, dvs. at indberetteren ikke oplyste sin identitet til Horten.

Uanset, hvordan indberetningen blev foretaget, kan indholdet af selve indbe-
retningen videregives til Det Kongelige Teater.

Indberettere, der gav ikke-anonyme og semi-anonyme indberetninger, skulle ud
over navn ogsa oplyse kontaktoplysninger. Baggrunden var, at ordningen var
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offentligt tilgaengelig, og at der — henset til den omfattende og detaljerede me-
dieomtale — kunne vaere en vis risiko for “falske” indberetninger. Horten ville
med disse oplysninger kunne efterprgve identiteten pd indberetteren.?

Indberetningsordningen blev etableret i et system, der ogsa anvendes i forbin-
delse med whistleblowerordninger, og som gennem dobbelt kryptering giver
fuld sikkerhed for anonymitet for de indberettere, der valgte at vaere anonyme,
og for datasikkerhed i gvrigt.

Selve formatet for ordningen blev lavet sa enkelt som muligt, da det var vigtigt
at sikre, at ogsa bgrn og unge ville kunne indberette. Forsiden og indberetnings-
skemaerne er vedlagt som Bilag 3. Pa indberetningssiden fremgik en vejledning,
der er vedlagt som Bilag 4.

Der var pa indberetningssiden ogsa privatlivspolitikker til bgrn, foraeldremyn-
dighedsindehavere og andre voksne; privatlivspolitikken til bgrn er vedlagt som
Bilag 5.

333 Udbredelse af kendskabet til ordningen
Indberetningsordningen var tilgaeengelig via forsiden pa Hortens hjemmeside.

For at udbrede kendskabet til ordningen blev der taget en raekke generelle til-
tag, herunder:

- Det Kongelige Teater udsendte 15. december 2023 en pressemeddelelse
om ordningen.

- Det Kongelige Teater lavede et opslag pa Balletskolens Facebook-side,
sendte en orienteringsmail til foraeldrene via foreeldreradet med opfor-
dring til at videresende mailen til tidligere elever/foraeldre, og foraeldrene
modtog besked med en mail direkte fra Horten med en opfordring til at
benytte indberetningsordningen.

Der blev derudover taget en raekke mere malrettede tiltag:

- Horten sggte, i det omfang det var muligt at finde egnede og valide kon-
taktoplysninger, at kontakte de navngivne personer, der havde udtalt sig
i Politiken.

- Horten s@ggte kontaktoplysninger pa tidligere elever pa Balletskolen og fo-
retog ca. 250 opkald for at ggre opmaerksom pa indberetningsordningen.
Endvidere fik Horten tidligere elever mv. til at bista med at udbrede kend-
skabet til ordningen via andre fora (fx Messengergrupper).

2 Der er ikke modtaget indberetninger, hvis indhold har givet Horten anledning til at efterprgve identiteten af
indberetteren.
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— Horten kontaktede herudover Politiken 29. december 2023 med en op-
fordring til at orientere de personer, de havde talt med til brug for artik-
lerne (ikke mindst de anonyme kilder), om indberetningsordningen. Hor-
ten sendte Politiken en mail om ordningen, som Politiken kunne videre-
sende til kilderne, saledes at hensynet til kildebeskyttelse kunne iagtta-
ges. Politiken afviste 8. januar 2024 at orientere deres kilder om indbe-
retningsordningen. Korrespondancen vedlaegges som Bilag 6.

Indberetninger

Horten modtog 97 indberetninger, herunder gav vi tre personer, der havde
overset fristen og henvendte sig umiddelbart efter fristens udlgb, mulighed for
at indberette.

Mere end halvdelen af indberetterne er ikke-anonyme, dvs. at de oplyste deres
navn og gav samtykke til, at navnet ma videregives til Det Kongelige Teater. Ca.
25 % er semi-anonyme, dvs. navnet er oplyst til Horten, men at det ikke ma
videregives til Det Kongelige Teater, og ca. 20 % er anonyme. Bilag 7 indeholder
et overblik over indberetningerne fordelt pa graden af anonymitet og indberet-
terens tilknytning til Det Kongelige Teater.

Det forhold, at rigtig mange har oplyst deres navn og har givet samtykke til at
videregive det til Det Kongelige Teater, indebzerer, at der er ganske mange ind-
beretninger, som Horten som udgangspunkt tilleegger hgj trovaerdighed.

Kun én indberetning har karakter af en holdningstilkendegivelse fra en person,
der ikke selv har erfaring med forholdene pa Balletskolen. Alle gvrige indberet-
ninger er afgivet af personer, der oplyser at have direkte (elever, ansatte) eller
indirekte (foraeldre) kendskab til forholdene pa Balletskolen.

Det er Hortens vurdering, at ingen af indberetningerne er "falske", forstaet sa-
dan at de er baseret pa oplysninger, der er fremkommet i fx artiklerne i Politi-
ken, og indgivet i en andens navn eller anonymt.

Indberetningsordningen er blevet bredt anvendt, herunder

- af savel personer med en nuvaerende som med en tidligere relation til
Balletskolen

- af elever, foraeldre og ansatte pa Balletskolen
- af tidligere elever, der oplyser selv at have valgt at forlade Balletskolen,
og af tidligere elever, der oplyser, at de ikke fik lov til at fortsaette pa Bal-

letskolen

- af personer, der har eller har haft en professionel dansekarriere i Dan-
mark eller udlandet, og af personer, der har haft andre karriereveje

— af bade piger/kvinder og drenge/maend.
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Indberetningerne streekker sig over en ganske lang arraekke, sdledes at den tid-
ligste omhandler forhold tilbage i 1970’erne. Indberetningerne fordeler sig no-
genlunde som fglger:

10 % vedrgrer perioden fra 1970'erne og frem til artusindeskiftet

20 % vedrgrer perioden 2000-2009

50 % vedrgrer perioden 2010-2019

20 % vedrgrer perioden 2020 og frem.

Indberetningerne omhandler meget forskelligartede forhold, der kan fordeles
pa en raekke temaer. Der er enkelte positive indberetninger, men langt hoved-
parten indeholder — i varierende grad — kritik. Der er redegjort for indholdet af
indberetninger og fordelingen mellem temaer i kapitel 5.

Det er samlet set Hortens vurdering, at vi gennem indberetningsordningen har
modtaget et tilfredsstillende antal indberetninger, og ikke mindst at indberet-
ningerne har givet et ganske bredt, detaljeret og validt bidrag til at forsta un-
dervisningsmiljget pa Balletskolen gennem tiden. Der vedlaegges til illustration
tre anonymiserede indberetninger som Bilag 8.

Alle indberetninger er overleveret til Det Kongelige Teater, HR og Jura, dog sa-
ledes at navne og kontaktoplysninger i de semi-anonyme indberetninger er ude-
ladt.

Horten har kvitteret overfor alle indberettere med tak for indberetningen.

En del indberetninger —typisk fra tidligere elever eller deres foreeldre —indehol-
der vaesentlig kritik af forholdene pa Balletskolen og oplysninger om, at eleven
har haft psykiske mén som fglge heraf. Efter aftale med Det Kongelige Teater
har Horten i forbindelse med kvittering for deres indberetning oplyst disse tid-
ligere elever om, at de har mulighed for at fa psykologhjeelp ved Falck Health-
care og har — hvis vedkommende har gnsket det — faciliteret kontakten. Det
Kongelige Teater deekker udgiften hertil og far ikke oplyst navn pa dem, der har
taget imod tilbuddet.

Indberetningerne er gengivet ordret i advokatundersggelsen, dvs. uden rettelse
af sproglige fejl etc.

Interviews
Kommissoriet
Af kommissoriet for advokatundersggelsen fremgar:

"Advokaten kan endvidere gennemfgre interviews, bdde med personer, der
har benyttet indberetningsordningen, og med andre. Interviews kan fx gen-
nemfgres med nuveerende og tidligere elever pa Balletskolen, lzerere mv.
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tilknyttet Balletskolen, Balletskolens ledelse og den gverste ledelse pd Det
Kongelige Teater. Advokaten fastlaegger, hvem der inviteres til at deltage i
interview. De interviewede vil have mulighed for at medbringe en bisidder.
Der vil blive truffet seerlige foranstaltninger, fx tilbud om deltagelse af bar-
nesagkyndig eller tilsvarende, ved interviews af b@grn og unge under 18 ar."

Den interviewede personkreds

Horten har gennemfgrt i alt 53 interviews, hvor i alt 68 personer har deltaget
(ekskl. bisiddere); én person har deltaget i to interviews. Bilag 9 indeholder en
oversigt over de interviewedes relation til Det Kongelige Teater (nuveerende
elev, tidligere elev, nuvaerende foraelder etc.) og baggrunden for Hortens hen-
vendelse til de interviewede (indberetning, omtalt i Politiken, nuvaerende elev,
nuveerende ansat etc.).

Horten har for det fgrste interviewet en lang raekke personer for at opna bag-
grundsviden om forholdene pa Balletskolen og for at fa indblik i den kritik, der
er rejst mod Det Kongelige Teater.

For det andet har vi interviewet personer, der kan have padraget sig et ansaet-
telsesretligt/ledelsesmaessigt ansvar. Dertil kommer et interview med en tidli-
gere ansat, der af egen drift henvendte sig til Horten i anledning af advokatun-
dersggelsen.

Dette indebzerer, at vi fx som udgangspunkt ikke har interviewet tidligere an-
satte. Disse personer ville ikke vaere forpligtede til at deltage (eller tale sandt),
og der ville ikke vaere mulighed for at foretage ansattelsesretlige skridt over for
dem.

Vi har ikke interviewet bestyrelsesmedlemmer fra bestyrelsesperioden for
20203

Seerligt i forhold til nuvaerende elever:

Pa baggrund af klasselister for 0.-9. klasse og 1.-3. HF udtog Horten ved hjzelp af
et it-program tilfaeldigt en elev fra hvert klassetrin. Derudover blev der udtaget
et antal kollegieelever til interview. For at sikre en kgnsfordeling nogenlunde
svarende til fordelingen pa Kollegiet blev disse elever ikke udtaget tilfeeldigt.

For sa vidt angar de udtagne elever fra grundskolen blev foraeldrene kontaktet
og inviteret til interview sammen med eleven. Det fremgik udtrykkeligt af Hor-
tens henvendelse, at det var frivilligt, om foraeldrene gnskede at deltage — og

3 Horten har overvejet, om der pa skriftligt grundlag skulle sgges indhentet oplysninger fra tidligere bestyrel-
sesmedlemmer. Henset til at de ikke vil vaere forpligtede til at svare (og svare sandt), at bestyrelsesmedlem-
mer som udgangspunkt ikke kan formodes at have en mere detaljeret viden om Balletskolens forhold, at der
ikke ville vaere mulighed for at tage retlige skridt mod dem, og at det ville medfgre et ret omfattende tidsfor-
brug til at samle relevant dokumentation, udarbejde spgrgsmal, gennemga svar mv., vurderede Horten i sam-
rad med Det Kongelige Teater, at en sadan proces ikke skulle gennemfgres.
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om de gnskede, at deres barn deltog. For sa vidt angar aspiranterne rettede
Horten tilsvarende henvendelse, her blot direkte til aspiranterne.

Ud af de 16 nuvarende elever/foreldre, Horten rakte ud til ud fra klasseli-
sterne, blev der gennemfgrt 12 interviews.

De personer, vi har gennemfgrt interviews med, har modtaget en privatlivspo-
litik, jf. de databeskyttelsesretlige regler.

Den konkrete gennemfgrelse af interviews

Hovedparten af interviews blev gennemfgrt fysisk pa Hortens kontor i Hellerup.
Enkelte interviews blev gennemfgrt pa Teams, herunder i de tilfaelde hvor den
interviewede opholdt sig i udlandet.

Fra Horten deltog som udgangspunkt en advokat/partner og en advokatfuld-
maegtig (referent); i visse interviews deltog dog en advokat yderligere.

Alle interviews blev indledt med at gennemga de processuelle forhold, som den
interviewede havde modtaget pa skrift forud for interviewet, se Bilag 10 for et
eksempel pa skriftlig orientering. Den enkelte fik sdledes gentaget oplysnin-
gerne om, hvorvidt vedkommende var forpligtet til at deltage og svare pa
spogrgsmal eller ej, reglerne om forbud mod selvinkriminering, og hvordan op-
lysningerne afgivet under interview kan anvendes efterfglgende.

Efter interviewet sendte Horten et referat med frist pa en uge til at afgive be-
meerkninger. | hovedparten af interviews noterede Horten blot bemaerknin-
gerne, og sendte saledes ikke et endeligt referat til vedkommende. | forbindelse
med interviews af saerligt centrale personer udarbejdede Horten derimod et en-
deligt referat, hvori bemaerkninger var indarbejdet, og som blev sendt til de pa-
geldende til orientering.

Alle referater er oversendt til Det Kongelige Teater i forbindelse med aflevering
af advokatundersggelsen.

Referater er i denne afrapportering gengivet ordret, medmindre der er me-
ningsforstyrrende skrivefejl.

Seerligt om interviews med nuveerende og tidligere elever

For at sikre bedst mulig hensyntagen til de bgrn og unge, der deltogiinterviews,
deltog partner og advokat Rikke S@gaard Berth og specialistadvokat Malene
Graff fra Horten i interviewtraening gennemfgrt af Bgrns Vilkar. Treeningen om-
fattede spgrgeteknikker til bgrn, vejledning i at skabe trygge rammer mv.

En bgrnefaglig konsulent fra Bgrns Vilkar deltog i interviews, hvori der deltog
nuvaerende elever. Umiddelbart inden interviewet, og uden at repraesentanter
fra Horten var til stede, talte den bgrnefaglige konsulent med barnet/den unge
og forzeldrene (hvis de deltog i interviewet). Derudover var vedkommende til
stede under interviewet, og efter interviewet havde den bgrnefaglige konsulent

Side 24



3.5

351

3.5.2

(igen uden tilstedeveaerelse af repreesentanter fra Horten) en kort debriefing
med barnet/den unge og foraeldrene (hvis de deltog) og gav kontaktoplysninger,
hvor de kunne kontakte konsulenten efter behov.

Horten interviewede tidligere elever over 18 ar, der havde afgivet indberetnin-
ger med oplysninger om ganske svaere oplevelser under deres tid pa Balletsko-
len. Det viste sig ved det fgrste af disse interviews, at det var hensigtsmaessigt,
at en bgrnefaglig konsulent fra Bgrns Vilkar deltog ogsa i disse interviews. Per-
soner under ca. 30 ar blev —i det omfang indberetningerne gav anledning til det
— herefter tilbudt dette, hvilket alle takkede ja til. Proceduren var som beskrevet
ovenfor.

Udgifterne til Bgrns Vilkar er afholdt af Det Kongelige Teater.

| de tilfeelde, hvor et interview med en tidligere elev (uanset alder) gav anled-
ning til det, fik den tidligere elev tilbudt psykologhjzelp direkte formidlet af Hor-
ten til Falck Healthcare (samme ordning som beskrevet i afsnit 3.3.4).

Skriftligt materiale
Kommissoriet
Af kommissoriet for advokatundersggelsen fremgar:

"Advokaten kan fra Det Kongelige Teater rekvirere alt materiale, der er re-
levant for advokatundersggelsen. Derudover kan advokaten anmode tred-
jeparter, herunder andre myndigheder og Det Kongelige Teaters samar-
bejdspartnere, om at fa udleveret relevant materiale."

Materiale modtaget fra Det Kongelige Teater

Horten har Isbende modtaget materiale fra Det Kongelige Teater. For det fgrste
konkret materiale, som Horten har bedt om, og for det andet gennem et data-
udtraek fra Det Kongelige Teaters it-systemer.

Dataudtraekket blev foretaget af Ernst & Young (EY), der etablerede en dataplat-
form, hvor udvalgte medarbejdere ved Horten kunne tilgd materialet og lave
malrettede sggninger.

Dataudtraekket omfattede mails fra udvalgte medarbejdere. Fra personer, hvis
hovedbeskaftigelse er Balletskolen, omfattede udtraekket hele mailboksen
(med undtagelse af mails i foldere markeret privat). | forhold til personer, hvis
hovedbeskaftigelse ikke er Balletskolen, foretog Det Kongelige Teater en sgg-
ning ud fra kombinationer af sggeord fastsat af Horten, og ud fra krav om data-
minimering mv. indgik kun de fremsggte mails i dataudtreekket. Medarbejdere
pa Det Kongelige Teater, hvis mailkonti der er indhentet mails fra, er blevet op-
lyst om vores behandling heraf, jf. de databeskyttelsesretlige regler.
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Derudover omfattede dataudtraekket dokumenter fra drev. Horten modtog en
oversigt over drev og fastlagde ud fra dialog med Det Kongelige Teater om ind-
holdet af dokumenter i de enkelte drev og stikprgver, hvilke drev der skulle
indga i dataudtraekket.

Endelig omfattede dataudtreekket dokumenter fra udvalgte dele af Det Konge-
lige Teaters ESDH-system. Det Kongelige Teater har i ESDH-systemet akter fra 1.
februar 2016 og frem. Akter f@r da er saledes som udgangspunkt ikke indgaet i
dataudtraekket, medmindre de fx har vaeret vedhaftet mails, som er indgaet i
dataudtraekket, eller blev overfgrt ved overgangen til det nye ESDH-system (fx
personalesager).

Horten og Det Kongelige Teater var i dialog om omfanget af dataudtraekket, her-
under hensynet til pa den ene side at sikre en tilstraekkelig sagsoplysning og pa
den anden side at minimere udlevering af persondata uden betydning for un-
dersggelsen. | alt +400.000 dokumenter blev lagt i EY's dataplatform. Horten har
Ipbende foretaget s@gninger i materialet ved hjaelp af malrettede sggeord. Her-
udover er udvalgte dele af materialet gennemgaet af Horten med understgt-
telse af Al.

Materiale modtaget via aktindsigt mv.

Horten har til brug for advokatundersggelsen anmodet en raekke offentlige
myndigheder om aktindsigt.

Horten modtog relativt hurtigt de gnskede akter fra Dansk Center for Undervis-
ningsmiljp (DCUM), Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) samt Bgrne-
og Undervisningsministeriet.

Kulturministeriet svarede derimod fgrst 9. april 2024 pa Hortens anmodning af
9. januar 2024 og fremsendte i den forbindelse akterne fra 11 sager.

Den nyeste akt i materialet var fra august 2018. Efter Hortens opfattelse matte
det have formodningen imod sig, at ministeriet ikke havde nyere sager om Bal-
letskolen, herunder fra efteraret 2023. Derfor bad Horten ministeriet bekraefte,
at ministeriet ikke var i besiddelse af akter om Balletskolen dateret efter august
2018, der omhandlede fx tilsyn, kritik af Balletskolen eller klagesager.

Ministeriet vendte herefter tilbage 19. april 2024 med oplysning om, at der var
yderligere ni sager, der omhandlede Balletskolen. Ministeriet vedlagde akterne
fra to af disse sager, idet ministeriet oplyste, at de gvrige syv sager ikke fandtes
at veere relevante for undersggelsen.

Henset til gnsket om at kunne aflevere advokatundersggelsen inden sommeren
og under hensyntagen til sagsgkonomien besluttede Horten efter aftale med
Det Kongelige Teater at undlade at anmode om yderligere materiale, herunder
aktlister eller akter fra de syv sager, som ministeriet havde fundet for perioden
2018-2024, men som ikke var fremsendt til Horten.
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Horten modtog det sidste materiale fra Kulturministeriet 29. maj 2024. Dette
materiale omhandlede ministeriets vurdering af hjemmelsgrundlaget for at
kunne udbetale erstatning eller godtggrelse.

Zahles og Skoleintra

Zahles driver Laeseskolen, der varetager den boglige uddannelse af Balletsko-
lens elever i 0.-9. klasse.

Balletskolens ledelse oplyste tidligt i undersggelsen Horten om, at ansvaret for
elevernes trivsel er placeret ved Laeseskolen. Da advokatundersggelsen ikke
omfatter Zahles, var det derfor relevant at fa greensefladen mellem Zahles og
Balletskolen afdakket, herunder szerligt i forhold til ansvaret for trivslen.

Horten havde 16. januar 2024 et mgde med Zahles, hvor en raekke personer
deltog, herunder lederen af Laeseskolen, skolederen af grundskolen pa Zahles
og bestyrelsesformanden. Formalet var at orientere om advokatundersggelsen,
at fa oplysninger fra Zahles til brug for advokatundersggelsen og at drgfte mu-
ligheden for at interviewe udvalgte leerere pa Laseskolen. Derudover gnskede
Horten at fa adgang til neermere udvalgte dele af Skoleintra, som ifglge Hortens
oplysninger er den primaere kanal for skriftlig kommunikation mellem Balletsko-
len og foraeldre/elever pa Balletskolen.

Det lykkedes imidlertid ikke at fa bistand til sagsoplysningen fra Zahles, ud over
at Zahles fremsendte en redeggrelse sendt til Styrelsen for Undervisning og Kva-
litet (STUK) i anledning af medieomtalen i efteraret 2023 og STUK's svar herpa.
Zahles afviste at formidle kontakt til leerere pa Leeseskolen med henblik pa in-
terview og afviste ogsa at medvirke til et dataudtraek fra Skoleintra. Dialogen
med Zahles er vedlagt som Bilag 11.

Zahles har faet mulighed for at afgive bemaerkninger til de faktuelle oplysninger
om fx tilsyn mv., der fremgar af advokatundersggelsen.

Artiklerne i Politiken mv.

Vi har overordnet gennemgaet artiklerne, herunder for at fa indblik i tematik-
kerne for kritikken af Balletskolen og for at fa oplysninger om personer, vi kunne
raekke ud til og invitere til interview.

Derudover er artiklerne ikke indgaet i vores oplysning af sagen, da de er udtryk
for en journalistisk bearbejdning af et materiale, som vi ikke har kendskab til.
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Den faglige referencegruppe og udenlandske erfaringer
Referencegruppen
Af kommissoriet for advokatundersggelsen fremgar:

"Advokaten nedseetter en referencegruppe bestdende af eksperter indenfor
fx felgende omrdader:

* Bgrnesagkundskab
e Sportspsykologi

e Talentudvikling

e Spiseforstyrrelser

Derudover indhentes internationale erfaringer med balletskoler, herunder
udenlandske undersggelser af undervisningsmiljget pa balletskoler. Refe-
rencegruppen inddrages i forbindelse med tilrettelzeggelse og gennemfg-
relse af advokatunders@gelsen, og referencegruppen bidrager i forbindelse
med afrapporteringen med anbefalinger til Det Kongelige Teaters arbejde
med fremadrettet at sikre et godt og trygt undervisningsmiljg pa Balletsko-
len."

Horten nedsatte i januar 2024 en referencegruppe bestaende af seks personer,
der samlet daekker ovenstaende fagligheder samt laegefaglighed. De seks med-
lemmer er indstillet af Bgrns Vilkar, Danmarks ldraetsforbund, Dansk Idraetsme-
dicinsk Selskab, Foreningen Spiseforstyrrelser, Red Barnet og Selvskade samt
Team Danmark.

Anbefalingerne fra referencegruppen beskrives overordnet i afsnit 10.2. Proces-
sen mv. for referencegruppens arbejde er beskrevet i referencegruppens anbe-
falinger.

Udgifterne til referencegruppens arbejde er afholdt af Det Kongelige Teater.
Udenlandske undersggelser

Hortens Videnafdeling har bistaet med at indhente undersggelser mv. fra en
raekke udenlandske balletskoler, der har haft problemstillinger 4 la de forhold
pa Balletskolen, der er beskrevet i medier, indberetninger og interviews.

Derudover har Horten holdt et Teams-mgde med den svenske balletskole —
Kungliga Svenska balettskolan — med henblik pa at fa oplysninger om struktur
og organisation, optagelse, arsprgver mv. Den svenske balletskole eftersendte
et antal dokumenter, der er oversendt til Det Kongelige Teater i forbindelse med
afleveringen af advokatundersggelsen.
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Referencegruppen har modtaget et overblik over de udenlandske undersggel-
ser og presseomtale heraf, et kort notat med sammenfatning af undersggel-
serne, selve undersggelserne og et referat af ovenstaende mgde med den sven-
ske balletskole.

Bevisvurdering

Efter oplysningen af sagen gennem indberetningsordningen, interviews, skrift-
ligt materiale mv. har vi vurderet sagens faktiske og retlige forhold.

Der har vedrgrende de faktiske forhold i noget omfang vaeret modstridende for-
klaringer, herunder szerligt mellem tidligere elevers, hhv. foraeldres forklaringer
og forklaringer fra ansatte.

Vi har i disse tilfaelde foretaget en bevismaessig vurdering efter sadvanlig juri-
disk metode. Vores juridiske vurderinger er saledes foretaget pa baggrund af
det, vi efter en bedgmmelse af sagens samlede oplysninger bevismaessigt finder
at kunne laegge til grund. Vi har herved fx inddraget den pagaeldende persons
interesse i sagen og sagens potentielle betydning for vedkommende, og om den
pagaeldende har fgrstehandskendskab til de forhold, vedkommende har afgivet
oplysninger om.

Generelt har vi oplevet et relativt ensartet billede af undervisningsmiljget pa
tveers af indberetninger fra og interviews med tidligere elever og forzeldre. Der
er tale om personer, hvoraf langt hovedparten ikke kender hinanden, og for-
hold, der straekker sig over en lang periode. Den konsistente beskrivelse af
mange af forholdene pa Balletskolen og de virkninger, det har haft for den en-
kelte, indebeerer, at vi finder, at det kan leegges til grund, at undervisningsmil-
joet pa Balletskolen har vaeret, som det fremgar af de kritiske indberetninger.
Ikke for alle elever, men for mange.

Der er ogsa positive udsagn fra indberetninger og interviews. Vi finder udsag-
nene valide, men vi har i lyset af ovenstdende ikke tillagt dem saerskilt betydning
ved vores vurdering af, om vi finder, at Det Kongelige Teater ifalder et gkono-
misk ansvar, og vi har kun tillagt dem ganske begraenset vaegt ved vurderingen
af, om der er grundlag for ansattelsesretlige reaktioner. Det skyldes, at én elevs
eller foraelders positive indberetning eller oplysninger under interview ikke kan
"udligne" eller opveje andres negative/kritiske oplevelser.

Endelig bemaerker vi, at det af Advokatsamfundets vejledning om advokatun-
dersggelse fremgar:

"Advokaten bgr i den forbindelse overveje, om der skal anvendes et forsig-
tighedsprincip i bevisvurderingen. Dette kan veere seerlig relevant, hvis der
er tale om en advokatundersggelse, hvor oplysningen af sagen udelukkende
er sket pa skriftligt grundlag eller vurderinger, der baserer sig pd interviews
om heendelser, der er foregdet mange ar tilbage i tid."

Vi har anfgrt enkelte steder, hvor dette har indgaet i vores bevisvurdering.
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Fejlkilder
Indberetningsordningen

For at mindske risikoen for at fa "falske" indberetninger skulle indberettere op-
lyse navn og kontaktoplysninger. Vi har ikke grundlag for at antage, at der er
indkommet falske indberetninger.

Det er ikke muligt at vurdere validiteten af anonyme indberetninger. Kun ca. 20
% af de modtagne indberetninger er dog anonyme, og da vi har modtaget om-
fattende ikke-anonymt materiale, har vi kun tillagt de anonyme indberetninger
ganske begraenset veerdi.

Samlet set finder vi, at indberetningerne derfor udggr en ganske valid kilde.
Interviews

Vi har oplevelsen af, at nogle nuvaerende elever og forzeldre i forbindelse med
interviews har "holdt igen" i forhold til at udtrykke kritik. Det gaelder i mindre
omfang i forhold til generel kritik (fx af manglende mulighed for at lege, mang-
lende tid til at spise), men i noget stgrre omfang i forhold til kritik af konkrete
balletleerere eller andre ansatte. | en del tilfaelde har interviewpersoner gnsket
at fa slettet ord eller hele afsnit fra deres referat.

Dette kan —szerligt ved nuvaerende elever og foreeldre —illustrere en bekymring
ved at ytre kritik. Dette ses ofte italesat som en "tavshedskultur", der synes at
kunne henfgres til bekymringen for, at eleven ikke far lov til at fortsaette pa Bal-
letskolen, hvis eleven eller foraeldrene udtrykker kritik. Tilsvarende er der over
for os udtrykt bekymring for, at kritik kan have betydning for omfanget og ka-
rakteren af de roller, eleven tildeles i forbindelse med forestillinger, eller at ti-
merne med balletlaereren kan blive ubehagelige, hvis lzereren far at vide, at en
elev/foraeldrene har rejst kritik af vedkommende.

Tavshedskulturen eller den beskrevne bekymring kan eventuelt ogsa vaere arsa-
gen til, at enkelte nuvaerende elever/foraeldre ikke har gnsket at deltage i inter-
views, herunder helt har undladt at svare pa vores henvendelse.

| forhold til nuvaerende ansatte har vi i szerlig grad oplevet en uvilje til at ud-
trykke kritik mod kolleger. Vi har under nogle interviews przeciseret, at vedkom-
mende var forpligtet til at deltage og besvare spgrgsmalene, og vi har i den for-
bindelse henvist til sandhedspligten, jf. Kodex VII. Det har kun haft begraenset
effekt. Vi har fx under interviews med forskellige ansatte faet helt modstridende
oplysninger om ret konkrete episoder.

Samlet set er det vores opfattelse, at der bade blandt nuveerende elever/foreel-
dre og szerligt blandt nuvaerende ansatte er en udpraeget ulyst til og bekymring
ved at udtrykke kritik, saerligt kritik rettet mod enkeltpersoner. Dette kan vee-
sentligt have forringet vores mulighed for at afdaekke kritiske forhold.
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Overvejelser om validiteten af oplysninger fra tidligere elever/foraeldre

Det har ved lzesning af indberetninger og ved interviews med personer, der har
indberettet, staet tydeligt, at en del har vaeret meget bekymrede ved at indbe-
rette, og at selve det at laese artiklerne i Politiken og at indberette til Horten og
for nogle ogsa deltage i interview har reaktiveret tidligere traumer.

Fx oplyste en tidligere elevs foraelder under felles interview med den tidligere
elev og foreelderen, at den tidligere elev havde faet et sammenbrud, da artikel-
serien kgrte i Politiken i efteraret 2023, og igen havde faet et sammenbrud da-
gen fgr interviewet, men havde valgt at gennemfgre. Vi har ikke grund til at be-
tvivle dette udsagn. Ogsa andre har under interviews oplyst om tilsvarende re-
aktioner, ligesom det af flere indberetninger fremgar, at det har kraevet over-
vindelse at skrive oplevelserne ned.

Modsat hvad man maske ellers kunne forvente, har vi noteret, at oplevelserne
hos mange personer fgrst er tradt tydeligt frem, efter eleven er holdt op pa Bal-
letskolen — maske flere ar efter. Der har saledes ogsa veeret et eksempel pa en
tidligere elev, der afgav en positiv indberetning, men som under interviewet yt-
rede kritik og flere gange blev bergrt ved at genfortaelle/genleve haendelser fra
arene pa Balletskolen.

Vi finder, at der er en formodning for, at de tidligere elever, der har haft de
allersveereste oplevelser pa Balletskolen, i mindre grad har lavet indberetninger
end andre. Der kan saledes vaere et "mgrketal" i forhold til alvorlig kritik.

Maden, hvorpa en elev forlod Balletskolen, kan eventuelt have betydning for,
hvordan vedkommende selv oplever tiden pa skolen — og ogsa pa validiteten af
udsagnet i gvrigt. En tidligere elevs oplevelser vil saledes kunne vaere pavirket
af, om vedkommende selv valgte at forlade Balletskolen, eller om vedkom-
mende ikke bestod en eksamen (nu arsprgve) og derfor ikke kunne blive. Det
sidste har kunnet medfgre skuffelse, bitterhed og et andet syn pa den tid, ele-
ven havde pa Balletskolen. Dog finder vi ogsa, at en raekke elever, der oplyser,
at de selv valgte at stoppe pa skolen, i perioden op til ophgret har haft det van-
skeligt — socialt, mentalt eller pa grund af skader. En sadant forlgb i den sidste
tid vil ogsa kunne praege det efterfglgende blik pa tiden pa Balletskolen.

Vi har for at fa en nuanceret forstaelse af de tidligere elevers oplevelser lagt
vaegt pa at holde interviews med bade elever, der selv forlod skolen (evt. efter
en darlig periode op til dette), og elever der ikke fik mulighed for at blive. Samlet
set er det vores oplevelse, at hovedparten af de tidligere elever, vi har inter-
viewet, har haft et relativt nuanceret syn pa de faktorer, der har kunnet pavirke
deres syn pa Balletskolen. Mange har selv italesat netop dét. Vi finder samlet
set ikke, at baggrunden for en elevs ophgr i sig selv er en vaesentlig fejlkilde.

Endelig kan det ikke afvises, at personer vil kunne have en interesse i — tilsigtet
eller utilsigtet — at fordreje eller skaerpe kritik, henset til muligheden for at
kunne opna gkonomisk kompensation fra Det Kongelige Teater. Det er dog ikke
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vores oplevelse, at dette har vaeret en faktor, der har pavirket det samlede bil-
lede. Kun ganske fa — 2-3 personer — har i forbindelse med indberetning eller
interview spurgt til eller omtalt muligheden for gkonomisk kompensation.

Derimod har flere — enten adspurgt eller af egen drift — naevnt, at baggrunden
for deres medvirken er, at de gnsker at bidrage til, at forholdene pa Balletskolen
forbedres for de bgrn, der gar pa skolen nu og i fremtiden. Nogle har ogsa an-
fort, at de haber pa en undskyldning fra Det Kongelige Teater. Af en indberet-
ning fremgar saledes:

"Jeg hdber at min historie og indberetning kan hjaelpe med at skabe en op-
maerksomhed omkring de nuveerende elevers trivsel. Derudover hdber jeg
pd en form for undskyldning pé mine egne og alle mine davaerende skole-
kammeraters vegne."

Skriftligt materiale

| forhold til det omfattende skriftlige materiale pa ca. 400.000 akter fra Det Kon-
gelige Teater, der er gjort tilgaengeligt via EY, kan en fejlkilde vaere, at det rette
materiale ikke er kommet med i dataudtraek. Det kan fx skyldes, at materiale af
relevans for undersggelsen fejlagtigt er blevet journaliseret pa en sag, der ikke
er indgdet i dataudtraekket, eller at materialet ikke er blevet journaliseret, og
medarbejderen er fratradt, hvorefter mailboksen er slettet.

Det Kongelige Teater blev efter gennemfgrelse af dataudtraek opmaerksom pa3,
at en sagsmappe i ESDH-systemet havde veeret "skjult" i forbindelse med data-
udtraekket. Det Kongelige Teater orienterede straks Horten herom, og de rele-
vante akter blev umiddelbart herefter overfgrt til dataplatformen, sa de kunne
indga i undersggelsen.

Det er ud fra tilretteleeggelsen af dataudtraekket, herunder pa grundlag af hand-
teringen af den skjulte sagsmappe, vores oplevelse, at Det Kongelige Teater har
taget relevante og forngdne skridt til at sikre, at det rette materiale er gjort til-
geengeligt gennem EY's dataudtraek.

En anden fejlkilde er oplagt, at Horten ikke har fundet alle relevante akter ved
sggningen pa dataplatformen. EY har i fgrste omgang — herunder henset til per-
sondataforordningens krav om dataminimering — udsorteret relevante akter ba-
seret pa 81 fastsatte s@geord. Herefter har Horten foretaget malrettede sggnin-
geridisse akter. Systemet ggr det muligt at "tagge" dokumenter og anfgre kom-
mentarer, sa der sikres overblik trods det omfattende materiale. Der vil dog gi-
vetvis vaere akter, der ville kunne give en mere indgaende forstaelse af under-
visningsmiljget, enkeltsagers forlgb, samarbejdet pa Balletskolen og meget
mere. Samlet set har vi dog en oplevelse af at have faet et godt overblik og ogsa
et godt detailkendskab til udvalgte sagsforlgb, som vi har fokuseret pa.

| forhold til aktindsigt er det vores vurdering, at vi har modtaget relevant, efter-
spurgt materiale fra de myndigheder, vi har kontaktet. Det kan dog ikke afvises,
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at der findes relevante sager, der ikke er kommet til vores kundskab, eller som
er overdraget til Rigsarkivet og derfor ikke fremkommet.

Seerligt i forhold til Kulturministeriet geelder det, at ministeriet i forbindelse med
vores opf@lgning pa det fgrste materiale, vi modtog, fandt ni yderligere sager
om Balletskolen. Vi har modtaget akterne pa to af sagerne, men de syv gvrige
sager blev af ministeriet vurderet ikke at veere relevante for undersggelsen. Vi
har ikke haft mulighed for at efterprgve dette. Der kan i dette materiale vaere
akter, som — uagtet ministeriets vurdering — ville veaere relevante for os at kende.
Der kan ogsa vaere andre sager i ministeriet, som vi ikke er oplyst om. Forlgbet
med Kulturministeriet er naermere beskrevet i afsnit 3.5.3.

Endelig bemaerkes, at der i Skoleintra, som efter vores oplysninger er den pri-
maere kanal for skriftlig kommunikation mellem Balletskolen og elever/forael-
dre, ma anses at vaere materiale, der ville kunne have bidraget til oplysning af
sagen. Vi har dog ikke kunnet fa adgang hertil, da Zahles, der sammen med Det
Kongelige Teater har dataansvaret for Skoleintra, ikke har gnsket at give adgang
til at foretage et dataudtraek. Forlgbet med Zahles er nzermere beskrevet i afsnit
3.5.4. Dette ma formentlig anses som den vaesentligste fejlkilde i advokatunder-
sggelsen.
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4.2

OVERORDNET BESKRIVELSE AF DET KONGELIGE TEATER OG BALLETSKOLEN
Indledende bemaerkninger

Nedenfor fglger en kort og overordnet beskrivelse af de faktuelle forhold og
retlige rammer for Det Kongelige Teater og Balletskolen.

Beskrivelsen er ikke tiltaenkt at vaere udtgmmende, men har til formal at give
overblik og baggrundsviden til brug for lzesning af de gvrige dele af rapporten.

Beskrivelsen nedenfor omfatter Det Kongelige Teaters opgaver, organisering og
ledelse (afsnit 4.2), Den Kongelige Ballet (afsnit 4.3), Balletskolens forhold (af-
snit 4.4) og de overordnede retlige rammer for Det Kongelige Teater og Ballet-
skolen (afsnit 4.5).

Det Kongelige Teater — opgaver, organisering og ledelse
Det Kongelige Teater er en statslig virksomhed med bevilling p3 finansloven.*

Teatrets hovedopgaver er at opfgre skuespil, opera og ballet af hgj kunstnerisk
kvalitet. Teatret opfgrer ogsa koncerter samt uddanner balletdansere og ope-
rasangere.

Det Kongelige Teater har til huse i hovedbygningen pa Kongens Nytorv, Operaen
pa Holmen og Skuespilhuset ved Kvaesthusbroen.®

| 2023 var i alt 1.369 personer tilknyttet Det Kongelige Teater pa manedslgn,
svarende til 895 arsvaerk. Aspiranterne pa Balletskolen hgrer til i denne gruppe.
Dertil kommer 840 personer pa timelgn, svarende til 97 arsvaerk. Endelig var der
engageret 581 personer pa gaestekontrakt, herunder eleverne pa Balletskolens
grunduddannelse i det omfang de deltog i forestillinger.

Bestyrelsen er Det Kongelige Teaters gverste ledelse og har over for kulturmini-
steren det overordnede ansvar for teatrets virksomhed. Bestyrelsen bestar af
otte medlemmer, hvoraf de to er medarbejderrepraesentanter.

Den gverste chef for Det Kongelige Teater er teaterchefen. Derudover er der en
kunstnerisk chef for hver af teatrets fire kunstarter, dvs. en skuespilchef, en
operachef, en chefdirigent og en balletmester.

Organisationsdiagram for Det Kongelige Teater er vedlagt som Bilag 12 (2020),
Bilag 13 (2023) og Bilag 14 (2024).

4 Det fglger af en politisk aftale fra 2021, at Det Kongelige Teater er bevilliget 542 mio. kr. arligt i hvert af
arene 2022, 2023 og 2024.

5 Derudover er der i Holstebro og Odense friskoler med fokus pa ballet og egne selvstandige bestyrelser mv.
Derudover er der talentcentre i Esbjerg, Aarhus og Aalborg. Ingen af disse fem afdelinger/centre er i organi-
satorisk henseende en del af Det Kongelige Teater, og de er derfor ikke omfattet af kommissoriet og advokat-
undersggelsen. Med "Balletskolen" forstas i denne undersggelsesrapport saledes alene Det Kongelige Teaters
Balletskole i Kgbenhavn, jf. ogsa afsnit 3.2.
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4.4.2

Den Kongelige Ballet

Den Kongelige Ballet bestar dels af et kompagni med voksne dansere ("Kompag-
niet"), dels af en balletskole ("Balletskolen").

Kompagniet bestar af ca. 80 ansatte dansere, hvoraf ca. 2/3 er danske, mens
resten er udenlandske.

Balletskolen bestar i dag af en grundskoledel (0.-9. klasse) og en aspirantdel (1.-
3 ars HF) med tilhgrende balletundervisning.

Balletskolen anvender den sakaldte Bournonville-tradition i sin uddannelse af
elever, ligesom traditionerne fra Bournonville er grundstammen i Kompagniets
repertoire. Bournonville-stilen er saledes et seerligt kendetegn for Den Konge-
lige Ballet.

Narmere om Balletskolen
Historik og tradition

Balletskolen har siden 1770’erne uddannet dansere pa et hgjt professionelt ni-
veau til eget kompagni, som med tiden har udviklet sig til at veere et af verdens
férende balletkompagnier.

Ud over ballet undervises eleverne i Bournonville-traditionen, ballethistorie, re-
pertoire, pas de deux, contemporary ballet, mimik og anden fysisk traening.

Det fplgende indeholder en kort beskrivelse af Balletskolen, som den er i dag,
idet det bemaerkes, at organiseringen, uddannelsen, evalueringsprocesser mv.
er justeret Igbende gennem arene.

Uddannelse mv.

Balletskolen uddanner bgrn og unge i alderen 5-6 ar og frem til de er ca. 19 ar,
dvs. fra 0. klasse og frem til afslutning af en 3-arig HF-uddannelse.

Dagligdagen bestar af boglig skolegang, ballettraening, forestillingsaktiviteter og
turnéer mv. De yngste elever pa Balletskolen gar endvidere i SFO, som ogsa lig-
ger pa Det Kongelige Teater.

Den boglige undervisning i 0.-9. klasse ("Leeseskolen") varetages af N. Zahles
Gymnasieskole ("Zahles") i lokaler, der er fysisk beliggende pa Det Kongelige Te-
ater.

Efter afsluttet 9. klasse har eleverne mulighed for at sgge optagelse pa Ballet-
skolens aspirantprogram, som ud over en balletdel bestar af et 3-arigt HF-forlgb
pa Falkonergardens Gymnasium.

Efter endt aspirantuddannelse kan eleverne sgge arbejde som professionelle
balletdansere — enten i Kompagniet eller et andet sted.
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4.4.4

Optagelse pa Balletskolen, arsprgver mv.

Balleteleverne optages pa baggrund af en optagelsesprgve, hvor bgrnenes fysik,
motoriske evner og fornemmelse for rytme mv. vurderes. Herfra udveelges de
mest egnede til at deltage i et kursusforlgb, hvor barnet vurderes pa evnen til
at udfgre relevante, basale gvelser. Herudover afklares deres skoleparathed/-
faglighed, sa Balletskolen har et indblik i, hvordan barnet kan indga i undervis-
ningen. Optagelsesprgverne afvikles i foraret, og de bgrn, der efter optagelses-
preveforlgbet tilbydes optagelse, starter pa Balletskolen ved skolearets start i
august maned.

Optagelse af elever pa Balletskolen kan i princippet ske pa ethvert klassetrin, og
seerligt fra 7. klasse sker der optagelse fra satellit-/talentskolerne, jf. note 5, da
eleverne fra 7. klasse kan flytte ind pa det kollegie, der er tilknyttet Balletskolen,
jf. afsnit 4.4.6.

ne

Fra 2. klasse skal eleverne til en arlig prgve ("arsprgve", tidligere "eksamen" —
pa aspirantuddannelsen kaldes det dog fortsat "eksamen"). Herefter tages der
stilling til, om den enkelte elev tilbydes plads pa Balletskolen i det kommende
skolear.®

Arsprgverne afvikles i det sene forar/starten af juni. En elev, der ikke tilbydes
plads pa naeste skolear, kan fortsaette pa skolen indtil sommerferien.

Audition til at blive aspirant ligger i februar maned, jf. naermere afsnit 4.4.5.
Laeseskolen (0.-9. klasse)

Grundskoleuddannelsen, dvs. den boglige undervisning i 0.-9. klasse (Laesesko-
len) varetages i henhold til en driftsaftale med Det Kongelige Teater af Zahles,
som er en privatskole underlagt STUK's og DCUM's tilsyn.

Undervisningen af balleteleverne foregar hovedsageligt i lokalerne pa Det Kon-
gelige Teater, men visse fag, der kreever saerligt udstyr, fx kemi, foregar i Zahles
egne lokaler.

Laeseskolens elever er saledes elever, der er optaget pa Balletskolen, og som
derefter er optaget pa Zahles' grundskoleafdeling pa Det Kongelige Teater.” Der
var pr. 5. september 2023 indskrevet 111 elever (42 elever i indskolingen (0.-3.
klasse) og 69 elever i udskolingen (4.-9. klasse).

6 Der er dog ikke en arsprgve efter 8. klasse, da det vil veere uhensigtsmaessigt i forhold til elevens mulighed
for at forberede sig til 9. klasses afgangsprgver, hvis eleven er ngdsaget til at skifte skole pa dette tidspunkt.
7 Zahles driver i henhold til driftsaftalen med Det Kongelige Teater tillige Laeseskolens SFO-ordning for 0.-3.
klasse. SFO'en er obligatorisk for 0.-2. klasse og frivillig for 3. klasse. SFO'ens personale omfatter to uddannede
paedagoger, der er ansat af Zahles.
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Leeseskolens personale er ansat pa Zahles og er saledes ikke ansat pa Det Kon-
gelige Teater. Der var pr. 5. september 2023 11 fuldtidsansatte og 3 deltidsan-
satte leerere tilknyttet Leeseskolen samt en afdelingsleder, der refererer til sko-
lelederen pa Zahles.

Samarbejdet mellem Det Kongelige Teater og Zahles om Laseskolen er nzer-
mere reguleret i en driftsaftale mellem de to parter. Denne driftsaftale tradte i
kraft 1. august 2017, og den er ved en allonge, der tradte i kraft 1. januar 2024,
@ndret pd visse punkter.®

4.4.5 Seerligt om aspiranterne (1.-3. drs HF)

Balletskolens aspirantprogram overgik i august 2014 fra at veere tilknyttet Kom-
pagniet til at veere en del af Balletskolen.

Siden 2014 har aspiranterne veaeret tilknyttet en 3-arig HF-uddannelse i deres
aspiranttid. HF-uddannelsen gennemfgres pa Falkonergardens Gymnasium un-
der den sakaldte Team Danmark-ordning.? Der er typisk 10-20 aspiranter pa Bal-
letskolen.

Aspiranterne modtager minimum 20 timers undervisning ugentligt pa Balletsko-
len. Som en del af uddannelsen optrader aspiranterne med deres egne forestil-
linger pa fgrste og andet uddannelsesar, og pa det tredje ar indgar de i produk-
tioner med Kompagniet.

Som aspirant er man ansat pa en 1-arig kontrakt med Det Kongelige Teater og
far lgn.’® Aspiranterne skal besta en arlig balleteksamen for at modtage en ny
kontrakt. Bestar en aspirant ikke den arlige eksamen, kan HF-uddannelsen faer-
digg@res uagtet dette.

Audition til at blive aspirant ligger i februar maned,*! og eleverne ansaettes som
aspiranter pr. 1. august.

8 Det fremgar af allongen blandt andet, at elever, der ikke kan fortszette pa Balletskolen, ikke er sikret plads
pa Zahles efter ophgr. Sddanne elever tilbydes fremadrettet bl.a. en optagelsessamtale, uagtet venteliste,
med henblik pa optagelse pa enten Zahles eller N. Zahles Seminarieskole, hvis der er en ledig plads pa det
pagaldende skoletrin.

9 Det betyder, at aspiranterne gar pa en 3-arig HF-uddannelse pa lige fod med sportsudgvere fra mange for-
skellige idraetsgrene.

10 Fgrste- og andetarsaspiranter modtager 3.000 kr. om maneden. Tredjearsaspiranter modtager 4.000 kr. om
maneden. Der kan herudover veere tillaeg. Aspiranter over 18 ar far herudover SU, ligesom aspiranter over 18
ar optjener pension.

11 Beslutning om optagelse i aspirantprogrammet bliver saledes truffet, inden ansggningsfristen for optagelse
i ungdomsuddannelsesregi udlgber. Dermed sikres eleverne mulighed for at sgge andre uddannelser, ligesom
auditions til andre aspirantprogrammer som udgangspunkt ogsa ligger i starten af aret.
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Dronning Margrethe Kollegiet

Fra 7. klasse og frem til afslutningen af aspirantuddannelsen kan grundskoleele-
ver og aspiranter bo pa Dronning Margrethe Kollegiet ("Kollegiet"), der fysisk er
en del af Det Kongelige Teaters bygninger pa Kongens Nytorv.

Et forstanderpar ansat af Det Kongelige Teater har det daglige ansvar for Kolle-
giet. Forstanderparret borien lejlighed i tilknytning til Kollegiet. Det nuvaerende
forstanderpar blev ansat primo 2021.

Eleverne pa Kollegiet kommer primaert fra Balletskolens afdelinger i Holstebro
og Odense, samt skolens talentcentre i Esbjerg, Aarhus og Aalborg. Enkelte ele-
ver kommer fra de andre nordiske lande.

Der kan bo op til 18 elever pa Kollegiet, og der bor p.t. 11 elever (seks grund-
skoleelever og fem aspiranter).

Ledelsen af Balletskolen siden 2022

Ledelsen af Balletskolen er siden medio 2022 blevet varetaget af en kunstnerisk
leder (Anne Holm-Jensen Peyk) og en administrativ leder (Charlotte Falkentoft),
der refererer til den kunstneriske leder.

Den kunstneriske leder har personaleansvaret for balletleererne, mens den ad-
ministrative leder har ansvaret for blandt andet paedagogerne i Mellemrummet
(jf. nedenfor under afsnit 4.4.9) og de ansatte pa Kollegiet.

Den kunstneriske leder refererer til balletmester Nikolaj Hiibbe og er en del af
ledelsesgruppen pa Det Kongelige Teater, mens den administrative leder er om-
radeleder.

Inden den kunstneriske leder tiltradte i 2022, blev Balletskolen ledet af en for-
stander og en administrativ leder, der var sideordnede (delt ledelse).

Balletlzererne
Der er typisk ansat 12-14 balletleerere pa Balletskolen.

Hver argang fra 0.-7. klasse har sin egen hovedlzrer, og herefter undervises pi-
gerne i 8. 0g 9. klasse af én leerer og drengene i 8. og 9. klasse af en anden lze-
rer.?2 Enkelte balletlzerere er ikke hovedlaerer for nogen drgang, men er fx ansat
som kunstnerisk leder af Kompagni B eller som Bournonvillelzerer for flere for-
skellige argange.

121 8. 0g 9. klasse laver eleverne deres egen forestilling i det setup, der benaevnes "Kompagni B". Hovedlae-
rerne for en argang kan ogsa vare ansat til andre funktioner som fx pas de deux-underviser for flere drgange,
koordinator for satellitskolerne eller bgrneinstruktgr.

Side 38



449

4.4.10

Der findes ikke en balletlaereruddannelse, men en del af balletlaererne har enten
selvbetalt eller finansieret af Det Kongelige Teater taget forskellige kurser/ef-
teruddannelser.B

Typisk er balletlaererne selv tidligere elever fra Balletskolen.

Balletlaererne er deltidsansatte (fx 12 eller 18 timer om ugen). Ifglge balletlee-
rernes overenskomst bestar deres arbejdstid af undervisning og forberedelse af
undervisning. Herudover er der afsat en time om ugen til, at balletleererne hol-
der sig opdaterede pa Balletskolens platforme og handterer mails.

Den resterende del af deres ansaettelsestimer bestar af en sakaldt timebank.
Timerne heri anvendes til balletleerermgder, personalemgder og -seminarer,
1:1-samtaler med den kunstneriske leder, MUS-samtaler, forestillingsaktivitet,
Balletskolens arsprgver, skoleballethjem-samtaler, teammgder, foraldremg-
der, elevsamtaler/andet samvar med eleverne, foreldrehenvendelse mm. Bal-
letlererne har i gennemsnit 4,5 timer om ugen til at Igse disse opgaver. Timer
herudover er overarbejdstimer, som affgder ekstra betaling, hvilket Balletsko-
len har afsat et belgb til i budgettet.

Balletundervisning af eleverne i 0.-9. klasse ligger typisk i morgen- og formid-
dagstimerne (inden Laeseskole), mens aspiranternes balletundervisning typisk
foregadr om eftermiddagen efter undervisningen pa Falkonergardens Gymna-
sium.

"Mellemrummet"

Mellemrummet er bade et fysisk sted pa Balletskolen og en funktion, der vare-
tages af tre paedagoger ansat af Det Kongelige Teater.

Padagogerne i Mellemrummet tager sig af eleverne, fra de mgder om morge-
nen, til de har fri om eftermiddagen eller aftenen. De tager imod bgrnene om
morgenen, noterer sygemeldinger mv., koordinerer hvornar eleverne skal til fx
skraedder, mgde til forestillinger mv.

Paedagogerne er ogsa med ved forestillinger og pa turnéer, ligesom de vareta-
ger kommunikationen med elevernes foraldre i forbindelse med forestillinger,
proveforlgb og elevernes gvrige dagligdag.

Sundhedsteamet

Balletskolen har et Sundhedsteam, der bestar af en fysioterapeut, idraetslaege,
dizetist, mental coach og klinisk psykolog.* Nogle af medlemmerne af Sund-
hedsteamet bistar ogsa Kompagniet.

13 Fx tilbgd Balletskolen i 2017 og 2018 underviserne et paedagogisk grunduddannelsesforlgb.
14 Herudover er grundskoleeleverne via Laeseskolen tilknyttet den kommunale ordning med en kommunalt
ansat sundhedsplejerske.
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Sundhedsteamet bestar bade af personer ansat pa Det Kongelige Teater og af
personer tilknyttet pa konsulentbasis (enten med fast timetal eller ad hoc).

En fysioterapeut i Sundhedsteamet er ansvarlig for koordinering og anvendelse
af det sundhedsfaglige personale i Sundhedsteamet. Hvis en elev fx skal se en
dizetist, aftales dette saledes via den koordinerende fysioterapeut.

De overordnede retlige rammer for Det Kongelige Teater og Balletskolen
Hjemmel og regulering

Det Kongelige Teaters opgave med at drive en balletskole er reguleret af en
raekke forskellige retskilder, der tilsammen udggr det retlige grundlag for Bal-
letskolen.

Det retlige grundlag fglger af finansloven (afsnit 4.5.2), scenekunstloven (afsnit
4.5.3) og vedtaegten for Det Kongelige Teater (afsnit 4.5.4), der samlet fastleeg-
ger de overordnede rammer for Det Kongelige Teaters mulighed for at drive en
balletskole.

Den overordnede ramme i disse regelsaet bliver suppleret af anstaltsforholdet
(afsnit 4.5.5).

Finansloven som overordnet ramme

Det Kongelige Teater er reguleret pa finansloven. Af finanslovens § 21.23 (2024-
loven) fremgar det, at der i henhold til scenekunstloven ydes tilskud til scene-
kunst og kulturlivet knyttet hertil. Finanslovens § 21.23.01 omfatter Det Konge-
lige Teater. Det fremgar heraf om Balletskolen, at (uddrag):

"3. Hovedformal og lovgrundlag

Det Kongelige Teater og Kapel er Danmarks nationalscene. Teatrets
hovedopgaver er at opfare skuespil, opera og ballet af hgj kunstnerisk
kvalitet. Teatret opfarer ogsa koncerter samt uddanner balletdansere
og operasangere. Teatrets virksomhed reguleres i henhold til §§ 2-4a
i lov om scenekunst, jf. LBK nr. 246 af 18. marts 2020. Teatret ledes af
en bestyrelse, der udpeges af kulturministeren. [...]"

Under beskrivelsen af opgaver og formal er Det Kongelige Teaters mulig-
hed for at varetage uddannelsesopgaver ogsa beskrevet. Fglgende frem-
gar herom:

"5. Opgaver og mal

[...] Det Kongelige Teater skal fortsat udvikle uddannelserne pd de
skoler, der hgrer under Det Kongelige Teater. Mdlet for Det Kongelige
Teaters uddannelser er: [...]
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- Ipbende at forbedre rekrutteringsgrundlaget for balletdansere. Til
teatrets balletskole i Kgbenhavn, hvor der tilbydes en danseuddan-
nelse, en folkeskoleuddannelse og en ungdomsuddannelse, er der
knyttet en kostskoleafdeling, som giver et bolig- og pasningstilbud pa
et tidssvarende niveau, som seerligt elever fra provinsen kan ggre
brug af. For yderligere at s@ge rekrutteringsgrundlaget styrket afsg-
ges Igbende andre og nye veje, der kan bidrage til at realisere dette,
herunder udvikling af samarbejdet med andre aktgrer og dansesko-
ler i Danmark."

Det fremgar ogsa af finansloven, at de naermere regler om Det Kongelige
Teaters virksomhed fglger af scenekunstloven, jf. nedenfor.

Scenekunstloven’® som overordnet ramme

Om Det Kongelige Teater

Kapitel 2 i scenekunstloven fastsaetter neermere regler om Det Kongelige
Teater, herunder Balletskolen.

Lovens § 2 fastszetter regler om Det Kongelige Teaters virksomhed og pro-
duktion, herunder en forpligtelse til at producere et repertoire af hgj
kunstnerisk kvalitet inden for ballet, opera og skuespil.

Om Balletskolen

Det fremgar af lovens § 2, stk. 4, at Det Kongelige Teater kan drive uddan-
nelsesvirksomhed inden for sine arbejdsomrader, herunder ballet, jf. § 2,
stk. 1.

Bestemmelsen i lovens § 2, stk. 4, bygger pa en betaenkning om Det Kon-
gelige Teater, hvoraf fremgar, at Den Kongelige Balletskole omfatter en
danseskole (oprettet 1771) og en laeseskole (oprettet 1856), og at danse-
skolen skal sikre den erhvervsmaessige uddannelse af balletdansere, idet
balletdanseres uddannelse starter p& samme tid som folkeskolen.®

Bestemmelsen blev i sin nuvaerende form indfgrt med den tidligere gzel-
dende teaterlov. Af lovbemaerkningerne til bestemmelsen fremgar det,
at:

"Bestemmelsen om teatrets uddannelsessituation er omformuleret,
sdledes at teatret kan gennemfgre den undervisningsvirksomhed,
som der mdtte vise sig behov for.

15 Lovbekendtggrelse nr. 1473 af 30. november 2023 af lov om scenekunst.
16 Betaenkning nr. 872/1979 fra Udvalget om Det kongelige Teaters malsaetning.

17 Forslag til teaterlov, som fremsat 7. december 1989 af kulturministeren (L 104), de specielle bemaerkninger
til § 2. Bestemmelsen blev uandret viderefgrt med Lov nr. 897 af 21. december 1991 om @ndring af teaterlov,
jf. Forslag til lov om aendring af teaterlov, som fremsat 6. november 1991 af kulturministeren (L 101), de

specielle bemaerkninger til § 1, nr. 1, om § 2, stk. 4.
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Baggrunden herfor er, som allerede anfart i Betaenkning 872/1979
fra Udvalget om Det Kongelige Teaters mdlsaetning, jf. kap. VI B, at
hele Det Kongelige Teaters omfattende virksomhed hviler pa den for-
udsaetning, at teatret rader over et personale, der blandt andet har
de ngdvendige uddannelsesmaessige forudsaetninger. Kan den pa-
gaeldende uddannelse ikke finde sted pd anden mdde, ma teatret
have ret og pligt til selv at etablere de forngdne uddannelsesmulig-
heder, hvad enten det er egentlig grunduddannelse eller efter- og vi-
dereuddannelse. Uddannelserne pd Det Kongelige Teater omfatter i
dag udover uddannelserne af operasangere og balletdansere uddan-
nelse af teaterskraeddere."

Af bemaerkningerne fremgar det sdledes ogsa — ligesom af finansloven — at Det
Kongelige Teater kan drive en balletskole med tilknyttet laeseskole, og at uddan-
nelse af balletdansere sker for at sikre, at Det Kongelige Teater rader over rele-
vant og tilstraekkeligt uddannet personale.

Om Det Kongelige Teater som statsvirksomhed

Lovens § 3, stk. 1, 1. led, fastslar, at Det Kongelige Teater er en statsvirksomhed
under Kulturministeriet.

§ 3, stk. 1, 1. led, i scenekunstloven blev indfgrt med den dagaeldende teaterlov
fra 1990. Det fremgar af de specielle bemaerkninger til bestemmelsen,*® at for-
malet med bestemmelsen er at give Det Kongelige Teater status som en stats-
virksomhed. Baggrunden herfor fremgar de specielle bemaerkninger:

"Med Det Kongelige Teaters overgang i 1987 til status som statsvirksomhed
er der tilvejebragt et formelt grundlag for en mere fleksibel udfyldelse af de
gkonomiske rammer og en hdjere grad af selvstyring. Der sigtes herved
imod at gge mulighederne for at laegge forretningsmaessige principper til
grund og mod at give ledelsen og virksomheden en sddan dispositionsfri-
hed, at teatret kan drives rationelt og effektivt. [...]

Det Kongelige Teaters status som statsvirksomhed forudseetter sdledes, at
teatrets ledelse, inden for de rammer, der findes i lovgivningen herunder
med overholdelse af den for det enkelte dr fastsatte nettobevilling, har an-
svaret for teatrets daglige drift."

Om bestyrelsen og dens medlemmer

Det fremgar af scenekunstlovens § 3, stk. 1, 2. led, samt bestemmelsens stk. 2-
9, at teatret ledes af en bestyrelse pa indtil otte medlemmer, der beskikkes af
kulturministeren. Seks af medlemmerne, herunder bestyrelsens formand og
naestformand, udpeges af kulturministeren og skal repraesentere kulturel og le-
delsesmaessig indsigt. To medlemmer kan vaelges af medarbejderne.

18 Forslag til teaterlov, som fremsat 7. december 1989 af kulturministeren (L 104), de specielle bemaerkninger
til § 3.
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Ledelsens ansvar og opgaver

Af scenekunstlovens § 4 fremgar, at bestyrelsen er Det Kongelige Teaters gver-
ste ledelse, som over for kulturministeren har det overordnede ansvar for over-
holdelsen af fastsatte bestemmelser for teatrets virksomhed. Endvidere frem-
gar det af bestemmelsen, at bestyrelsen traeffer beslutning om sammensaetnin-
gen af en direktion og ansaetter teaterchefen og direktionens gvrige medlem-
mer.

Det fremgar af lovens § 4a, at teaterchefen varetager den daglige ledelse af Det
Kongelige Teater og i samarbejde med de gvrige direktionsmedlemmer udar-
bejder repertoireplaner og forslag til budget, og at de kunstneriske chefer med
ansvar over for teaterchefen forestar den daglige ledelse af henholdsvis skue-
spil, ballet, opera og kapel.

Det fremgar af de specielle bemaerkninger til § 4,%° at forméalet med, at Det Kon-
gelige Teaters ledelse sammensatter direktionen, er, at de enkelte afdelinger i
hgjere grad bliver selvstaendige beslutnings-, dispositions- og ansvarsomrader.

Reglerne i lovens §§ 4 og 4a er andret, hhv. indsat ved lovandringen fra 1991.%°
Af de specielle bemaerkninger til bestemmelserne fremgar det, at bestyrelsen
er teatrets gverste ledelse og har det overordnede ansvar for, at de bestemmel-
ser, der er fastsat i den dagaeldende teaterlov (nu scenekunstloven), finansloven
og teatrets vedtaegt overholdes. Formalet med lovandringen var et politisk gn-
ske om, at der inden for de naevnte rammer skulle gives bestyrelsen for Det
Kongelige Teater mulighed for en selvsteendig udformning af teatrets virksom-
hed, herunder fastsaettelse af overordnede retningslinjer.

Vedtaegt for Det Kongelige Teater

Det Kongelige Teaters virksomhed er naermere reguleret i en vedtaegt, som kul-
turministeren fastszetter efter indstilling fra Det Kongelige Teaters bestyrelse,
jf. scenekunstlovens § 4, stk. 2.

Vedteaegt for Det Kongelige Teater er senest fastsat ved cirkulzere nr. 9107 af 26.
februar 2024. Hovedindholdet af vedtaegten er en gengivelse af reglerne i kapi-
tel 2 i scenekunstloven.

Herudover indeholder vedtaegten i § 4, stk. 6, bl.a. en bestemmelse om, at be-
styrelsen fastsaetter retningslinjer for Det Kongelige Teaters virksomhed efter
oplaeg fra teaterchefen.

19 Forslag til teaterlov, som fremsat 7. december 1989 af kulturministeren (L 104), de specielle bemaerkninger
til § 4, hvorefter daveaerende ledelse (teaterchefen) skulle udnaevne kunstneriske chefer.

20 L ov nr. 897 af 21. december 1991.

21 Cirkulzeret erstatter bekendtggrelse nr. 357 af 5. november 1992 om vedtaegt for Det Kongelige Teater og

Kapel.
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Endvidere indeholder vedtaegten neermere regler om Det Kongelige Teaters fi-
nansiering, arsberetning, regnskabsaflaeggelse mv.

Anstaltsforholdet som udfyldende regel

Finansloven, scenekunstloven og vedtaegten for Det Kongelige Teater, der fast-
leegger de overordnede rammer for Det Kongelige Teater og Balletskolen, bliver
udfyldt af den uskrevne retsgrundsaetning, som betegnes "anstaltsforholdet".

Anstaltsforholdet er en retsseedvane, der geelder pa lovniveau. Indholdet af an-
staltsforholdet som hjemmel er vanskeligt at beskrive praecist.?

Med hjemmel i anstaltsforholdet kan en institution, herunder Det Kongelige Te-
ater, fastsaette almindelige forskrifter for institutionens brugere, herunder or-
densforskrifter, politikker om besgg mv., der skal vaere geeldende ved instituti-
onen, og som har til formal at sikre institutionens overordnede funktion. An-
staltsforholdet giver desuden hjemmel til at traeffe konkrete beslutninger og
(visse) afggrelser i forholdet mellem institutionen og institutionens brugere. En
institutions brugere kan fx vaere elever, pargrende eller andre borgere. En kon-
kret beslutning kan fx vaere at fastsaette bestemte besggs- og ringetider eller
regler om beklaedning.

Baggrunden for anstaltsforholdet er, at der —nar institutionens eksistens er fast-
sat eller forudsat i lovgivningen (finanslov eller sektorspecifikke love) — derved
ogsa ma ligge en tilstraekkelig hjemmel til at fastsaette de generelle regler og
traeffe de konkrete beslutninger, som er ngdvendige for at fa institutionen til at
fungere.

Reguleringen af en institutions brugere med hjemmel i anstaltsforholdet er be-
handlet i en raekke udtalelser fra Folketingets Ombudsmand. Fx i FOB 2003.248
om en advarsel og senere bortvisning af en elev fra en kirkemusikskole. Om-
budsmanden udtalte, at en afggrelse i form af beslutning om bortvisning med
hjemmel i anstaltsforholdet kun kan traeffes efter en afvejning ud fra proporti-
onalitetsprincippet, ligesom overvejelserne skal dokumenteres. Anstaltsforhol-
det var ogsa det retlige grundlag i FOB 2013-24 om bortvisning af en elev fra en
kostskole og om udstedelse af generelle regler for kostskolen.

Regulering og beslutninger efter anstaltsforholdet skal ske med respekt for og
inden for rammerne af grundlaeggende rettigheder, relevante offentligretlige
regler og almindelige forvaltningsretlige grundszetninger. Borgernes friheds- og
menneskerettigheder skal saledes iagttages, navnlig rettighederne i grundloven
og Den Europaiske Menneskerettighedskonvention (EMRK). Dispositioner skal
desuden vaere baret af saglige hensyn, og de ma ikke ga videre, end det er ngd-
vendigt af hensyn til institutionens formal og virksomhed (proportionalitet).

22 Se om anstaltsforholdet fx i FOB 2023-24 om regulering af kostdelen pa en kostskole, artiklen "Anstaltsfor-
holdet — en vanskelig hjemmel" i Folketingets Ombudsmands Beretning 2010 og U 2001.83 H om et AMU-
centers adgang til med hjemmel i anstaltsforholdet at regulere muligheden for at foretage bgn.
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5.1

5.2

5.2.1

BALLETSKOLEN: KRITIK OG ROS
Indledende bemaerkninger

Dette kapitel er baseret pa de indberetninger, Horten har modtaget, og de in-
terviews, der er afholdt i forbindelse med advokatundersggelsen.

| afsnit 5.2 beskrives 17 temaer, der indebeerer kritik af Balletskolen. Hvert tema
er illustreret med konkrete udsagn. Afsnit 5.3 omhandler fire positive temaer
(ros), og der er her ogsa indsat enkelte udsagn.

Kritik af Balletskolen
Indledende bemeaerkninger

| forbindelse med indberetninger og interviews er der fremkommet en reekke
kritikpunkter mod Balletskolen.

Vi bemeaerker, at kritik omtalt i medierne ikke er medtaget selvsteendigt i vores
undersggelse, da der er tale om journalistisk gengivelse af materiale, vi ikke har
haft adgang til. Den type kritik, der fremgar af medieomtalen, er dog i et ganske
betydeligt omfang ogsa kommet frem i forbindelse med indberetninger og in-
terviews.

Vi har til brug for vores undersggelse inddelt kritikpunkter fra indberetninger og
interviews i en rekke overordnende tematikker. Herefter har vi vurderet om-
fanget af kritikken for hvert tema og det overordnede tidsmaessige aspekt.

Der er bade for sa vidt angar tematisering, omfanget af kritik og det tidsmaessige
aspekt tale om ganske skensmaessige og overordnede vurderinger. Eksempelvis
omhandler indberetninger ofte lange perioder, hvor vi ikke har kunnet tidsfaeste
de konkrete episoder. En indberetning og et interview kan efter omstaendighe-
derne ogsa indeholde udsagn, der bade er positive, neutrale og kritiske, og det
er her vurderet skgnsmaessigt, hvordan det har vaeret "mest rigtigt" at indpla-
cere og medregne kritikken. Endelig kan der vaere sammenfald mellem perso-
ner, der har indberettet, og personer, som har afgivet interview. Et udsagn, der
bade fremgar af en indberetning og af et interview vil sdledes veere medtaget
begge steder.

Samlet set har gennemgangen dog givet et relevant overblik over bade omfan-
get af kritikken og det tidsmaessige aspekt heraf.

Generelt viser vores gennemgang af kritikpunkterne tegn pa en Igbende forbed-
ring af trivslen pa Balletskolen. Dette gzelder fx i forhold til fglgende temaer:

- Treening med smerter og skader
- Homofobi, seksualitet

- Kollegiet.
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Navnlig omkring 2017 ses der at vaere en forbedring for flere af kritikpunkterne.

Gennemgangen viser dog ogsa, at der stadig er udfordringer med trivslen, og
enkelte temaer viser endda en udvikling til det darligere, hvilket fx gaelder fgl-
gende temaer:

- Fysiske rammer, ude-tid
— B@rn som ressource, lange dage
- Evalueringer, arsprgver, bekymringssamtaler mv.

Vores gennemgang viser ogsa, at indberetningerne generelt tegner et noget
mere kritisk billede af Balletskolen end udsagn fra interviews.

Vi har under hvert tema udvalgt et citat fra en indberetning til illustration af de
udsagn, vi har set. Eksemplerne er ikke valgt ud fra en "gennemsnitsbetragt-
ning", men for at illustrere karakteren af og spandvidden i udsagnene. Udsag-
nene er tidsfaestede, medmindre der er tale om udsagn fra eller om nuvaerende
elever, hhv. udsagn fra nuvaerende ansatte.

Vi bemaerker, at vi har udarbejdet en mere omfangsrig og detaljeret oversigt
over kritikpunkterne samt ros af Balletskolen. Oversigten er overleveret til HR
og Jura i Det Kongelige Teater.

Temaer for kritik

Hard tone, ydmygelser, psykisk vold, angst mv.

Kritikpunkterne under dette tema omhandler navnlig sprogbrug, tone, fejlfin-
derkultur, skeeld ud, ydmygelser og psykisk vold fra ansatte pa Balletskolen mod
elever, samt angst og andre psykiske mén hos elever som fglge heraf.
Afgraensningen af advokatundersggelsen indebzerer, at udsagn om episoder
indbyrdes mellem elever ikke er medtaget, ligesom forhold vedrgrende ansatte
pa Laeseskolen heller ikke er medtaget, da underviserne pa Laseskolen er ansat
pa Zahles og ikke er en del af undersggelsen.

Eksempel fra en indberetning fra foraelder til en tidligere elev [...]

Der er tale om en tematik, der fylder rigtig meget i bade indberetninger og in-
terviews (44 ud af 97 indberetninger og 20 ud af 53 interviews).

Tematikken ses stadig at veere et problem, men en tidsfaestelse af kritikken pe-
ger dog pa, at problemet er noget mindre i dag end i tidligere perioder.

Der er betydeligt mere negativ kritik fra indberettere end fra interviewede.
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Fysisk vold mv.

Kritikken under dette tema omhandler fysiske kraenkelser af ikke helt bagatel-
agtig karakter og kan fx omfatte fglgende situationer: Hardt greb om arm, at
kaste genstande efter en elev, at rive eller kradse. Det er forhold, der efter om-
steendighederne vil kunne vaere omfattet af straffelovens § 244 om simpel vold,
og som er begaet af ansatte mod elever pa Balletskolen.

Tematikken omhandler kun fysiske kraenkelser og saledes ikke pavirkninger af
psyken eller kraenkelse af elevernes mere ideelt preegede interesser, fx blufaer-
dighed eller zere. Forhold vedrgrende fysisk vold indbyrdes mellem elever pa
Balletskolen er heller ikke omfattet af dette tema.

Eksempel fra en indberetning fra tidligere elev [...]

Der er tale om en alvorlig tematik, som dog ikke fylder meget antalsmaessig (10
ud af 97 indberetninger og 3 ud af 53 interviews).

Der er ikke i hverken indberetninger eller interviews omtalt forhold om dette
tema i perioden efter 2017.

Spiseforstyrrelser, veegt, kost mv.

Kritikpunkterne under dette tema omhandler navnlig udsagn om spiseforstyr-
relser blandt elever, spgrgsmal om elevers vaegt, samt forhold vedrgrende kost
og vejning.

Eksempel fra en indberetning fra foraelder til en tidligere elev [...]

Dette tema fylder rigtig meget i forbindelse med bade indberetninger og inter-
views, men navnlig i indberetningerne (38 ud af 97 indberetninger og 16 ud af
53 interviews).

Tallene og det tidsmaessige aspekt peger i forskellige retninger, men noget tyder
dog pa en forbedring vedrgrende dette tema, da indberetninger og interviews
af positiv karakter alle vedrgrer perioden fra 2016 og frem.

Traening med smerter og skader, sygdom mv.

Udsagnene under dette tema omhandler deltagelse i traening og forestillinger
trods smerter, skader eller sygdom, indtagelse af smertestillende medicin mv.
for at kunne deltage i treening og forestillinger, Balletskolens og Sundhedstea-
mets handtering af smerter og skader og kobling af skader og smerter til men-
tale forhold hos elever.

Eksempel fra en indberetning fra foreelder til en tidligere elev [...]

Temaet fylder meget i bade indberetninger og interviews (19 ud af 97 indberet-
ninger og 15 ud af 53 interviews).
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5.2.2.6

5.2.2.7

Perioden med mest negativ kritik ses at vaere fra 2007-2017.

Der ses klare tegn pa forbedringer vedrgrende dette tema fra 2017, men der er
stadig negativ kritik for perioden frem til 2024.

Forskelsbehandling af elever

Temaet vedrgrer bade de situationer, hvor elever oplever, at ansatte pa Ballet-
skolen fremhaver nogle elever fremfor eller pa bekostning af andre, og hvor
ansatte har tydelige praeferencer for eller tager afstand fra eller ignorer visse
elever.

Derudover omfatter tematikken situationer med kpnsbestemt forskelsbehand-
ling af elever, hvilket fx kan relatere sig til, at der typisk er meget fa drenge pa
de enkelte argange pa Balletskolen.

Eksempel fra en indberetning fra en tidligere elev [...]

Udsagnene om dette emne fylder ikke rigtig meget (12 ud af 97 indberetninger
og 7 ud af 53 interviews), men udsagnene er generelt meget negative.

Temaet ses stadig at vaere en udfordring, dog er de fa positive fortallinger om
emnet alle af nyere dato.

Udsagn fra interviews peger pa en forbedring fra omkring 2017.
Homofobi, seksualitet

Dette tema omhandler forhold, hvor elever har oplevet manglende accept af og
forstaelse for deres seksualitet (homoseksualitet), samt situationer hvor elever
er blevet mgdt af upassende kommentarer om deres kgn eller i gvrigt af seksuel
karakter.

Tematikken omfatter ikke udsagn vedrgrende seksuelle overgreb og (med én
undtagelse) heller ikke udsagn om forhold/episoder af seksuel karakter elever
imellem.

Eksempel fra en indberetning fra en tidligere elev [...]

Der er ikke tale om et tema, der antalsmaessigt fylder meget i hverken indberet-
ninger eller interviews (5 ud af 97 indberetninger og 6 ud af 53 interviews).

En tidsfeestelse af kritikken peger pa en klar forbedring pa omradet, da der ikke
er negative udsagn om forholdet efter 2018.

Kollegiet

Dette tema omhandler primaert udsagn om trivsel og forhold for elever bosat
pa Kollegiet, herunder om forstanderparret og om gaeldende regler for ophold
pa Kollegiet.
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5.2.2.10

Eksempel fra en indberetning fra en tidligere elev [...]

Temaet fylder noget mere i interviews end i indberetninger (8 ud af 97 indbe-
retninger og 19 ud af 53 interviews).

De fleste negative udsagn vedrgrende Kollegiet vedrgrer perioden fgr 2020.

Der er stadig kritik, men ogsa tegn pa forbedringer efter det nye forstanderpar
kom til i 2021.

Fysiske rammer, ude-tid mv.

Dette tema omhandler forhold vedrgrende de fysiske rammer pa Balletskolen,
herunder darlige pladsforhold. Temaet omhandler ogsa manglende muligheder
for leg, frisk luft og at komme ud og "vaek" fra Det Kongelige Teater.

Eksempel fra en indberetning fra foraelder til en tidligere elev [...]

Temaet fylder ikke meget antalsmaessigt i hverken indberetninger eller inter-
views (5 ud af 97 indberetninger og 6 ud af 53 interviews).

Kritikken af dette emne er gget siden 2019.
Bgrn som ressource, lange dage

Dette tema omhandler udsagn om, at elever pa Balletskolen i visse situationer
anses for en ressource eller et middel til at generere indtaegter til Det Kongelige
Teater, mere end de betragtes som bgrn, herunder ogsa udsagn om lange ar-
bejdsdage, og at hensyn til forestillinger vaegtes fremfor bgrnenes trivsel.

Eksempel fra en indberetning fra foreelder til en nuveerende elev [...]

Der er tale om et tema, der fylder en del bade historisk og i dag (14 ud af 97
indberetninger og 17 ud af 53 interviews).

Tallene peger pa en udvikling til det veerre, idet der ses at veere mere negativ
kritik af temaet i nyere tid (fra 2007 og frem, herunder med en del negative
udsagn fra 2022 og frem til i dag).

Evalueringer, bekymringssamtaler, arsprgver/eksamener og udslusning fra Bal-
letskolen

Der er her tale om et ganske bredt tema, der bade omhandler generelle proces-
ser og konkrete sager vedrgrende evaluering af elever, afholdelse af bekym-
ringssamtaler (kun skolearet 2022/2023), afholdelse af arlige arsprgver (tidli-
gere benaevnt eksamener) samt forlgb vedrgrende udslusning af elever fra Bal-
letskolen (bade nar de selv vaelger at stoppe, og nar Balletskolen beslutter
dette).

Eksempel fra en indberetning fra en nuveerende ansat [...]
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5.2.2.12

Det er en tematik, der fylder meget i bade indberetninger og interviews (22 ud
af 97 indberetninger og 26 ud af 53 interviews).

Tallene og en tidsfaestelse af kritikken peger i lidt forskellige retninger, men
langt stgrstedelen af udsagnene er negative, og der ses en tendens til gget ne-
gativ kritik for perioden 2018 og frem til i dag.

Den negative udvikling relaterer sig delvist til indfgrelsen af bekymringssamta-
ler, som dog er afskaffet igen.

Tavshedskultur, bekymring for repressalier

Dette tema omhandler udsagn om, at elever og forzeldre ikke tgr klage over eller
kritisere forhold pa Balletskolen primaert af frygt for repressalier, fx at barnet
ikke bestar sin arsprgve eller ikke far tildelt roller.

Temaet omhandler ogsa forhold indbyrdes i foraeldregruppen, herunder om en
kultur blandt foraeldre, der kan have understgttet tavshedskulturen.

Eksempel fra en indberetning fra foreelder til en nuveerende elev [...]

Temaet fylder en del og har gjort det over en lang periode (9 ud af 97 indberet-
ninger og 16 ud af 53 interviews).

Der ses ikke i tallene at vaere en udvikling hverken til det veerre eller bedre.
Sundhedsteam

Udsagn under dette tema omhandler elevers, foraeldres og ansattes oplevelser
med Sundhedsteamet tilknyttet Balletskolen. Der kan bade veaere tale om kon-
krete behandlinger/forlgb og forhold, der angar Sundhedsteamet mere gene-
relt.

Sundhedsteamet daekker i denne kontekst bade ansatte pa Det Kongelige Tea-
ter samt faste, tilknyttede konsulenter og kan saledes bade vaere fysioterapeut,
diaetist, psykolog, mental coach, leegefaglig konsulent og pilatestraener.

Eksempel fra en indberetning fra en tidligere elev [...]

Det er ikke et tema, der fylder rigtig meget i indberetninger og interviews (9 ud
af 97 indberetninger og 9 ud af 53 interviews).

Det er det eneste af de kritiske temaer, hvor der samlet er flere positive udsagn
end negative.

Der er endvidere nasten ingen kritik efter 2015, og tallene peger saledes ogsa
ret entydigt pa en positiv udvikling i opfattelsen af Sundhedsteamet.
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5.2.2.14

5.2.2.15

Manglende uddannelse og psedagogiske kompetencer hos balletlaerere

Temaet omhandler primaert udsagn om manglende uddannelse og kompeten-
cer hos balletlaererne pa Balletskolen, herunder forhold vedrgrende manglende
paedagogiske evner og manglende paedagogisk uddannelse, samt om gammel-
dags undervisningsmetoder.

Eksempel fra en indberetning fra foreelder til en nuveerende elev [...]

Der er tale om et tema, der fylder forholdsvist meget i indberetninger og inter-
views (13 ud af 97 indberetninger og 17 ud af 53 interviews).

Kritikken fordeler sig over en periode pa mange ar og ses ikke at have udviklet
sig hverken til det vaerre eller bedre.

Darlig ledelse

Temaet omfatter en reekke forskellige forhold, hvor enten forzeldre eller ansatte
har oplevet darlig ledelse af Balletskolen.

Fra foraeldreperspektiv kan det fx handle om en oplevelse af, at hensynet til de
ansatte pa Balletskolen vaegtes hgjere end hensynet til bgrnene, eller at ledel-
sen undlader at agere pa henvendelser mv.

Fra de ansattes perspektiv kan det fx handle om manglende tillid til ledelsen, at
ledelsen ikke tager ansvar, at ledelsen forskelsbehandler ansatte, eller at ledel-
sen mangler kompetencer.

Ledelsen af Balletskolen omfatter i denne kontekst den kunstneriske leder (tid-
ligere forstander) og den administrative leder. Forhold vedrgrende balletmester
eller teaterchef er ikke medtaget under dette punkt, medmindre disse konkret
har vaeret involveret i en sag, som almindeligvis handteres af balletledelsen.

Eksempel fra en indberetning fra foreelder til en tidligere elev [...]

Dette tema fylder forholdsvist meget (10 ud af 97 indberetninger og 18 ud af 53
interviews).

Tallene og tidsfaestelse af kritikken vedrgrende darlig ledelse peger i flere for-
skellige retninger, idet bade de fleste positive udsagn og de fleste negative ud-
sagn ses at vedrgre perioden fra 2017-2024.

Handtering af kritik og klagesager mv.

Dette tema omhandler forhold vedrgrende Balletskolens handtering af kritik,
klagesager og kritiske sager, fx om elevernes trivsel, evalueringer, arsprgver og
udslusning.

Temaet omfatter ogsa forhold vedrgrende klageadgang og henvendelsesveje
(hvem kan man ga til).
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Eksempel fra en indberetning fra foraelder til en tidligere elev [...]

Dette tema fylder samlet ikke sa meget (10 ud af 97 indberetninger og 8 ud af
53 interviews).

Der er en betydelig overvaegt af negative udsagn om dette tema.

Den negative kritik gar langt tilbage i tid, og der ses ikke at vaere tale om en
problematik, der er ophgrt (darlig kommunikation, manglende handling og svar,
negligering mv.)

De (forholdsvis fa) positive udsagn vedrgrer dog nyere tid og relaterer sig pri-
meert til Kasper Holtens ageren i 2022-klagesagen.

Ansvaret for trivslen og snitfladen mellem Laeseskolen og Balletskolen

Dette tema omhandler en raekke forhold om snitfladen mellem Laeseskolen og
Balletskolen, herunder retlige forhold (der gzelder forskellige regler for Laese-
skolen og for Balletskolen), uklarheder om det formelle og praktiske ansvar for
trivsel, om uhensigtsmaessig placering af trivselsansvaret, og om manglende tid
til trivselsarbejde blandt balletlzererne.

Eksempel fra en indberetning fra en nuveerende ansat [...]

Det er generelt ikke et stort tema i hverken indberetninger eller interviews (7
ud af 97 indberetninger og 8 ud af 53 interviews), men dog noget, der fylder en
del for de nuvaerende ansatte pa Balletskolen.

Kritikken vedrgrer en lang periode, og der ses ikke en udvikling hverken til det
veerre eller bedre.

Tavshedspligt/fortrolighed

Dette tema omhandler situationer, hvor elever og foraldre har en oplevelse af,
at aftaler eller forudsaetninger om fortrolighed ikke overholdes af ansatte pa
Balletskolen (herunder Kollegiet), hhv. konsulenter tilknyttet Sundhedsteamet.

Temaet omfatter ogsa situationer med manglende overholdelse af lovgivning
om tavshedspligt (fx for saerlige sundhedspersoner). En betydelig del af kritikken
vedrgrer forholdene pa Kollegiet.

Eksempel fra en indberetning fra en tidligere elev [...]

Der er kun et begraenset antal indberetninger og udsagn fra interviews om dette
tema (10 ud af 97 indberetninger og 5 ud af 53 interviews).

Den tidsmaessige udvikling er svaer at vurdere pa grund af det lave antal, men
de kritiske indberetninger tyder dog p3, at der er tale om en problematik, der
vedrgrer en lang periode, og som hverken er blevet vaerre eller bedre i denne
periode.
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53

531

5.3.2

53.21

5.3.2.2

Ros til Balletskolen
Indledende bemaerkninger

| forbindelse med indberetninger og interviews er der ogsa blevet fremhavet
en raekke positive forhold og fremkommet ros af Balletskolen.

Pa samme made som ovenfor i afsnit 5.2 har vi inddelt tilkendegivelserne i en
raekke overordnende tematikker. Nedenfor gengiver vi de vaesentligste positive
tilkendegivelser om Balletskolen fra indberetninger og interviews om disse po-
sitive temaer.

Generelt har antallet af indberetninger og udsagn pa interviews om de positive
forhold pa Balletskolen vaeret markant faerre end de tilsvarende for kritikpunk-
terne.

Nogle af de positive tematikker viser hverken en udvikling til det veerre eller
bedre, mens de gvrige tematikker tegner et billede af en positiv udvikling pa
Balletskolen samt en mere positiv opfattelse af balletlaererne. Den positive ud-
vikling viser sig primaert fra perioden 2016/2017 og frem.

Temaer for positive tilkendegivelser
Unikke og eventyrlige oplevelser

Dette tema daekker over en raekke udsagn fra elever og deres foraeldre om, at
Balletskolen har givet eleverne en raekke fantastiske, unikke og eventyrlige op-
levelser, fx i form af kultur, forestillinger og rejser.

Nogle af udsagnene kommer i en ren positiv kontekst, mens andre finder, at
"prisen" for de fantastiske oplevelser har vaeret en reekke andre oplevelser, som
de gerne havde vearet foruden.

Eksempel fra en indberetning fra foraelder til en tidligere elev [...]

Der er forholdsvis fa udsagn om dette tema (7 ud af 97 indberetninger og 4 ud
af 53 interviews).

Udsagnene spreder sig over en lang periode, og samlet ses der ikke at veere en
udvikling til det veerre eller bedre vedrgrende dette tema.

Gode oplevelser

Forhold omfattet af dette tema omhandler indberetninger eller interviews, der
fremhaever, at der kun har vaeret gode oplevelser pa Balletskolen, eller at der
har veeret mange gode oplevelser, herunder fordi man har trivedes i et elitaert
og professionelt miljg og/eller har opnaet kompetencer, der har vaeret vaerdi-
fulde senerei livet.
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5.3.2.3

53.24

Ogsa indberetningerne om dette tema fordeler sig over en lang periode. Der ses
heller ikke her en udvikling hverken til det vaerre eller bedre.

Balletskole i positiv udvikling

Temaet omfatter forhold om andringer pa Balletskolen til det bedre, herunder
om en positiv udvikling og indfgrelse af tiltag, der sikrer en bedre trivsel for ele-
verne pa Balletskolen.

Eksempel fra en indberetning fra foreeldre til en nuvaerende elev [...]

Dette tema er omtalt i en del indberetninger, men nasten ikke i interviews (13
ud af 97 indberetninger og 1 ud af 53 interviews).

De positive tilkendegivelser om dette tema fra bade indberetninger og inter-
views vedrgrer primaert perioden fra 2016/2017 og frem.

Tallene tyder sdledes pa en udvikling til det bedre vedrgrende dette tema.
Balletunderviserne

Dette tema omhandler udsagn om balletlaererne, hvor leererne enten roses ge-
nerelt, eller hvor en eller flere balletleerere beskrives positivt, fx som veerende

dygtige, professionelle, inspirerende eller empatiske.

En del af de positive beskrivelser af balletlaerere indgar i en kontekst, hvor nogle
balletlaerere roses, mens andre kritiseres.

Eksempel fra en indberetning fra foraelder til nuvaerende elev [...]

Dette tema fylder ikke ret meget, men er omtalt i 8 ud af 97 indberetninger. Det
er ikke omtalt under interviews.

Der er markant flest positive udsagn vedrgrende perioden 2016 og frem til nu.

Dette tyder saledes pa en positiv udvikling vedrgrende opfattelsen af balletlae-
rerne fra 2016 og frem.
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6.1

6.2

6.2.1

TILSYN
Indledende bemaerkninger

Det Kongelige Teater og Balletskolen er underlagt bade lovbestemt og ulovbe-
stemt tilsyn.

| dette kapitel redeggres naermere for de overordnede retlige rammer for disse
tilsyn samt for vores observationer vedrgrende selve udfgrelsen af tilsynet, for
sa vidt angar Kulturministeriet (afsnit 6.2), Dansk Center for Undervisningsmiljg
(DCUM) (afsnit 6.3) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) (afsnit 6.4).

Dertil kommer en kort bemaerkning om tilsyn efter arbejdsmiljglovgivningen (af-
snit 6.5) og endelig vores samlede bemaerkninger om tilsynet med Balletskolen
(afsnit 6.6).

Der er tale om en redeggrelse for de retlige og faktuelle forhold, og — henset til
kommissoriet — ikke en vurdering af, om det enkelte tilsyn er udfgrt korrekt.

Dette kapitel om tilsyn er medtaget i rapporten, da det udggr relevant bag-
grundsviden til brug for blandt andet laesning af rapportens kapitel 9 (udvalgte
enkeltpersoners mulige ansvar) og kapitel 10 (anbefalinger og laeringspunkter).

Kulturministeriets tilsyn

De overordnede retlige rammer for tilsynet

Det fglger af scenekunstlovens § 4, stk. 1, at bestyrelsen for Det Kongelige Tea-
ter over for kulturministeren har det overordnede ansvar for overholdelse af

fastsatte bestemmelser om teatrets virksomhed.

| en sag fra 1996 om den dageeldende (enslydende) bestemmelse i teaterlovens
§ 4, stk. 1, var der tvivl om forstaelsen af denne bestemmelse i relation til re-
kursmulighed og Kulturministeriets tilsyn med Det Kongelige Teater.?

Sagen omhandlede konkret Det Kongelige Teaters beslutning om ikke at annon-
cere i dagbladet Information.

23 Den nuvaerende formulering af § 4, stk. 1, blev indsat i teaterloven ved lov nr. 897 af 21. december 1991
om zndring af teaterlov, jf. lovforslag nr. 101 fremsat 6. november 1991. Teaterloven andrede sidenhen
navn til lov om scenekunst, jf. lov nr. 445 af 23. maj 2012 om @ndring af teaterloven. Dette havde dog ikke
betydning for § 4, stk. 1, der saledes ikke er eendret siden 1991.
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Af udtalelsen fra Folketingets Ombudsmand (FOU nr. 1994.196) fremgar herom
blandt andet:

"Som det fremgdr af § 4, stk. 1, i teaterloven har bestyrelsen for Det Kon-
gelige Teater over for kulturministeren det overordnede ansvar for at de
bestemmelser for teatrets virksomhed, der er fastsat, overholdes.

Der er sdledes lovfeestet et over-/underordnelsesforhold mellem ministeriet
og teatret. Dette md, ndr der ikke i loven i gvrigt er fastsat bestemmelser
om afskaering af adgangen til rekurs, indebaere en almindelig adgang til at
klage til Kulturministeriet over afggrelser truffet af Det Kongelige Teater.

[..]

Justitsministeriet har konkluderet at beslutningen om ikke at annoncere i
Information ikke kunne pdklages til en overordnet myndighed efter de ulov-
faestede regler om administrativ rekurs, nar der ikke var tale om en afgg-
relse af offentligretlig karakter.

Jeg ma til dette synspunkt anfgre, at det normalt falger af et over-/under-
ordnelsesforhold mellem to myndigheder at den overordnede myndighed
har fuld instruktionsbefdgjelse over for den underordnede myndighed.

[..]

Muligheden for at klage til en overordnet myndighed efter reglerne om re-
kurs suppleres sdledes efter min opfattelse af muligheden for at rette hen-
vendelse til en overordnet myndighed, for at denne myndighed i sin eqgen-
skab af tilsynsmyndighed kan tage stilling til, om der er grundlag for at
gribe ind over for den underordnede myndighed.

En overordnet myndighed skal fgre tilsyn med at den underordnede myn-
digheds forvaltning og gvrige virksomhed er i overensstemmelse med lov-
givningen og andre regler, herunder almindelige forvaltningsretlige princip-
per. Det er min opfattelse at kulturministeren som fglge af sin almindelige
tilsynsforpligtelse skal pdse, at Det Kongelige Teaters forretningsmeaessige
dispositioner ikke strider mod regler og principper for offentlige myndighe-
ders virksomhed.

Justitsministeriet har konkluderet at aendringen af teaterloven i 1991 taler
imod, at Det Kongelige Teaters forretningsmeessige dispositioner i alminde-
lighed kan pdklages efter reglerne om administrativ rekurs. Der er efter
Justitsministeriets opfattelse ikke tilstreekkeligt grundlag for at antage, at
Kulturministeriet er rekursmyndighed i forhold til Det Kongelige Teaters be-
slutning om ikke at annoncere i Information.

Justitsministeriet har imidlertid ikke taget stilling til om Kulturministeriet i

sin egenskab af tilsynsmyndighed skulle behandle henvendelsen fra Infor-
mations chefredaktar.
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Som det fremgdr af det jeg har anfart ovenfor, er jeg af den opfattelse at
det falger af kulturministerens stilling som den overordnet ansvarlige i for-
hold til Det Kongelige Teater, at ministeren skal tage stilling til henvendel-
sen. Jeg mener ikke at eendringen af teaterloven i denne relation begraenser
kulturministerens tilsynsforpligtelse."

(Hortens understregning)
Det kan af udtalelsen udledes, at ombudsmanden finder,

- at der efter bestemmelsen i teaterlovens § 4, stk. 1,%* er lovfaestet et over-
/underordnelsesforhold mellem Kulturministeriet og Det Kongelige Tea-
ter

— at der kan klages til Kulturministeriet over afggrelser truffet af Det Kon-
gelige Teater (medmindre der matte vaere fastsat lovbestemmelser, der
afskaerer dette)

— at Kulturministeriet som overordnet myndighed for Det Kongelige Teater
skal fgre tilsyn med, at teatrets forvaltning og gvrige virksomhed er i over-
ensstemmelse med lovgivningen og andre regler, herunder almindelige
forvaltningsretlige principper.

Omfanget af den tilsynsforpligtelse, som Kulturministeriet som overordnet
myndighed har over for Det Kongelige Teater, fglger af en ulovbestemt rets-
grundsaetning om det almindelige sektortilsyn.

Sektortilsynet bestar af to dele. For det fgrste indebaerer sektortilsynet en pligt
for ministeriet til generelt at fgre tilsyn med den virkning, som ministeriets lov-
givning har i praksis. For det andet har ministeriet en pligt til at fgre tilsyn med,
at sektorlovgivning og tveergdende regler bliver overholdt pa et ministeriums
ressortomrade. Navnlig det sidste er relevant i forhold til emnet for advokatun-
dersggelsen.

Ombudsmanden har i FOB 1994.296 forholdt sig til, hvornar en ressortmyndig-
hed skal reagere:

"Det er vanskeligt generelt at angive mere praecist, med hvilken klarhed,
der mdtte foreligge en ulovlighed, farend et ministerium som almindeligt
sektortilsyn har pligt til at realitetsbehandle en sag. Dette ma afhaenge df,
hvorvidt de for ministeriet foreliggende oplysninger peger i retning af, at
der kunne foreligge en ulovlighed, og hvorvidt denne ulovlighed angdar mere
vaesentlige forhold. Disse oplysninger kan ikke blot foreligge i form af en
henvendelse fra en borger, men ogsd i form af oplysninger i pressen, folke-
tingsspgrgsmdl o.s.v., sammenholdt med den viden, ministeriet i gvrigt er i
besiddelse af. Der md sdledes i det konkrete tilfaelde opstilles en prognose
for, hvorvidt der af en kommune er begdet ulovligheder. Hvis det ikke ud fra

24 Bestemmelsen med samme ordlyd findes i dag i scenekunstlovens § 4, stk. 1.
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denne prognose er usandsynligt, at der er begdet en ulovlighed af en ikke
uvaesentlig art, vil ministeriet efter min opfattelse have pligt til at under-
s@ge sagen neermere."

(Hortens understregning)
6.2.2 Udfarelsen df tilsynet

Kulturministeriet har Igbende handteret konkrete sager vedrgrende Det Konge-
lige Teater, herunder Balletskolen, fx gennem besvarelse af folketingsspgrgsmal
og behandling af klager.

Ministeriet har i den forbindelse typisk indhentet bidrag fra Det Kongelige Tea-
ter.

Eksempelvis indhentede ministeriet i 2007 svar fra Det Kongelige Teater til brug
for besvarelse af en reekke § 20-spgrgsmal om blandt andet det psykiske ar-
bejdsmiljg pa Det Kongelige Teater og balletskoleelevernes fritidsaktiviteter og
hviletid. Det Kongelige Teater gav i den forbindelse grundige og fyldestggrende
bidrag til Kulturministeriet. Svarene gav ikke ministeriet anledning til yderligere.

| forbindelse med en klagesag over Balletskolen i 2015, der af Folketingets Om-
budsmand blev oversendt til Kulturministeriet, undersggte ministeriet sagen,
herunder foretog hgring af Det Kongelige Teater og klagerne. Ministeriet fandt
ikke, at hgringerne afdeekkede kritisable forhold.

Kulturministeriet anfgrte i forbindelse med klagesagen fra 2015 blandt andet
folgende:?®

"Du har i din fornyede henvendelse opfordret Kulturministeriet til at under-
s@ge blandt andet balletskolens underretning af foreeldre, dokumentation
af samtaler mellem skolens ansatte, sammensaetningen af frafaldet af ele-
ver herunder indhentning af udtalelser fra elever, der er stoppet pa ballet-
skolen. En sddan undersggelse ligger uden for ministeriets tilsyn med tea-
teret."

(Hortens understregning)

Vi bemaerker ogsa, at det af et telefonnotat af 16. november 2023 foretaget af
STUK fremgar, at en chefkonsulent i Kulturministeriet

"har understreget, at Kulturministeriet har ressortansvaret med skolen og
ikke en tilsynsforpligtelse".

(Hortens understregning)

25 Kulturministeriets brev af 6. februar 2017 til klageren i sagen.
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Ovenstaende giver anledning til overvejelser om, hvorvidt Kulturministeriet har
vaeret opmaerksom pa den tilsynsforpligtelse, der fglger af den ulovbestemte
retsgrundsaetning om det almindelige sektortilsyn.

Kulturministeriet har i henhold til det ulovbestemte sektortilsyn saledes pligt til
at fgre tilsyn med, at sektorlovgivning, navnlig scenekunstlovgivningen, og tvaer-
gaende regler, herunder offentligretlige regler, bliver overholdt pa Det Konge-
lige Teater, herunder Balletskolen.

Kulturministeriets pligt til at fgre tilsyn indtraeder, hvis det ikke er usandsynligt,
at der er begaet en ulovlighed af en ikke uvaesentlig karakter. Det indebaerer
bade en pligt til at undersgge konkrete sager og til at komme med vejledende
udtalelser om reglernes fortolkning og administration pa omradet.

6.3 DCUM's tilsyn efter undervisningsmiljgloven
6.3.1 De overordnede retlige rammer for tilsynet

Efter undervisningsmiljgloven har elever, der deltager i offentlig og privat un-
dervisning, ret til et godt undervisningsmiljg.?® Undervisningsmiljpet skal efter
bestemmelsen fremme elevernes muligheder for udvikling og laering. Reglerne
omfatter derfor ogsa uddannelsesstedets psykiske og aestetiske miljg.

Tilsynet med loven varetages af DCUM.?’

Det fglger af lovbemaerkningerne, at der ved et godt undervisningsmiljg forstas,
at undervisningen kan forega sikkerheds- og sundhedsmaessigt fuldt forsvar-
ligt.®® Desuden skal det gode undervisningsmiljg fremme elevernes udbytte af
undervisningen ved at gge deltagernes muligheder for udvikling og laering. Et
godt undervisningsmiljg omfatter bade gode og sunde fysiske indretninger, sa-
vel som det psykiske miljg, fx bekaempelse af mobning og fremme af god trivsel
i det hele taget. Endelig omfatter begrebet ogsa det aestetiske miljg pa uddan-
nelsesstedet.

Efter undervisningsmiljgloven har uddannelsesstedet pligt til at iveerkszette til-
tag mod problemer med det psykiske undervisningsmiljg. Det kan fx veere at
udarbejde en anti-mobbestrategi.

Uddannelsessteder omfattet af loven skal have en geeldende undervisningsmil-
jevurdering, som skal veere skriftligt tilgaengelig pa uddannelsesstedets hjem-
meside. Undervisningsmiljgvurderingen er et redskab til at formalisere skolens

26 Lovbekendtggrelse nr. 316 af 5. april 2017 af lov om elevers og studerendes undervisningsmiljg.

27 DCUM hgrer administrativt og gkonomisk under undervisningsministerens ressortomrade, men forudsaet-
tes i sin virksomhed at fungere uafhaengigt af ministeren.

28 Se de specielle bemaerkninger til lovens § 1. Begrebet "sikkerheds- og sundhedsmaessigt fuldt forsvarligt" i
bestemmelsen kan sammenlignes med, hvad der kendes fra arbejdsmiljglovens omrade, hvor det rummer en
forholdsvis bred kreds af forebyggelsesmaessige forhold mv. Det har dog ikke med loven veaeret hensigten at
overfgre ganske samme standard til undervisningsmiljgomradet generelt som pa arbejdsmiljpomradet. Der-
imod forudsaettes det, at begrebets anvendelse i praksis tillempes ud fra de hensyn, som fglger af forholdenes
forskellighed.
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6.3.2

arbejde med undervisningsmiljget ved at skabe opmaerksomhed pa problemer
og andre forhold, der har betydning for undervisningsmiljget.

Undervisningsmiljgvurderingen skal revideres, nar der sker andringer i under-
visningsmiljget, dog mindst hvert tredje ar.

En undervisningsmiljgvurdering skal indeholde fglgende fire elementer:
- En kortleegning af det fysiske, psykiske og aestetiske undervisningsmiljg
- En beskrivelse og vurdering af eventuelle undervisningsmiljgproblemer

- En handlingsplan som beskriver, i hvilken takt og reekkefglge de konsta-
terede problemer skal Igses

- Forslag til retningslinjer for opfglgning pa handlingsplanen.

DCUM fgrer tilsyn med, om uddannelsesstedets gverste ansvarlige ledelse eller
myndighed sikrer, at alle elever og studerende har et godt fysisk, sestetisk og
psykisk undervisningsmiljg. DCUM kan ogsa udstede pabud om opfyldelse af en
handlepligt.

Udfarelsen df tilsynet

Der har fra DCUM's side vaeret usikkerhed om, hvorvidt Balletskolen er omfattet
af tilsyn efter undervisningsmiljgloven eller e;.

Henvendelse i 2023

| forlaengelse af medieomtalen af Balletskolen i efteraret 2023 sendte DCUM 27.
oktober 2023 en orientering og vejledning om undervisningsmiljg og handleplig-
ter mv. til Zahles og Det Kongelige Teater. Det fglger forudsaetningsvist heraf, at
Balletskolen er underlagt undervisningsmiljgloven, idet DCUM har lagt til grund,
at Laeseskolen og Balletskolen er en heldagsskole.

Fglgende fremgar blandt andet:

"Vi sender denne orientering til bdde Det Kongelige Teater og N Zahles
Gymnasieskole, fordi | sammen har et feelles ansvar for undervisningsmil-
joet pa den heldagsskole, som udbydes af Det Kongelige Teaters Ballet-
skole. Ved udbud af en heldagsskole geelder undervisningsmiljglovens reg-
ler gennem hele skoledagen, og derfor f.eks. ogsa kostskoledelen, traeenings-
aktiviteter samt SFO-delen. Der skal derfor vaere en antimobbestrategi og
en undervisningsmiljgvurdering som gaelder heldagsskolen. Begge dele skal
veere offentligt tilgaeengeligt pa heldagsskolens hjemmeside."

Ved skrivelse af 2. november 2023 revurderede DCUM dette pa baggrund af
oplysninger fra afdelingslederen af Laeseskolen, som havde kontaktet DCUM.
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Af skrivelsen fglger, at DCUM pa baggrund af de nye oplysninger fandt, at Bal-
letskolen alligevel ikke er underlagt undervisningsmiljgloven:

“Dansk Center for Undervisningsmiljgs tilsyn (DCUMs tilsyn) har i en tele-
fonsamtale d. 01.11.23 fdet oplyst, at Det Kongelige Teaters Balletskole
ikke er en heldagsskole, som angivet pd Det Kongelige Teaters Balletskoles
hjemmeside, men derimod et kulturtilbud, som har et samarbejde med N.
Zahles Gymnasieskole, der leverer undervisnings til de elever der gér pa bal-
letskolen. [...]

N. Zahles Gymnasieskole ligger selvfglgelig forsat under undervisningsmil-
joloven. Men det vil vaere en konkret vurderingssag for jer, hvordan | vil
hdndtere samarbejdet om jeres faelles elevers trivsel sammen med Det Kon-
gelige Teaters Balletskole.

| forhold til den vejledning der blev givet i forrige brev, sa betyder det helt
konkret, at Det Kongelige Teaters Balletskole kan se bort fra brevet, og at
N. Zahles Gymnasieskole skal forholde sig til vejledningen i brevet omkring
antimobbestrategien og undervisningsmiljgvurderingen, men alene i for-
hold til sit eget virke og ikke Det Kongelige Teaters Balletskoles virke.”

Januar-februar 2024

| forbindelse med advokatundersggelsen bad Horten ved mail af 31. januar 2024
DCUM bekreefte, at DCUM ikke anser Balletskolen for at veere omfattet af un-
dervisningsmiljgloven.

DCUM oplyste i forleengelse heraf 7. februar 2024 Det Kongelige Teater om, at
den tidligere vurdering nu var revurderet pa baggrund af drgftelser med jurister
i Bérne- og Undervisningsministeriet, og at revurderingen medfgrer, at under-
visningsmiljploven gaelder for Balletskolen.

Ved skrivelse af 11. marts 2024 til Det Kongelige Teater har DCUM pa forespgrg-
sel fra Det Kongelige Teater uddybet baggrunden for og konsekvenserne af re-
vurderingen:

"1) Baggrund for den skete praksisaendring

Efter undervisningsmiljgtilsynets orientering af 2. november 2023 rettede
undervisningsministeriet henvendelse til Dansk Center for Undervisnings-
milj@. | den forbindelse blev Dansk Center for Undervisningsmiljg opmeerk-
som pd, at Balletskolen er omfattet af undervisningsmiljglovens § 1 og at
den tolkning som Dansk Center for Undervisningsmilja tidligere har haft har
vaeret undervisning med henblik pd faglig laering (grundskole, ungdoms-
dannelser mv.). Praksisaendringen betyder, at der fremover skal ske en ud-
videt forstdelse af undervisning, sdledes at det ogsa gaelder for anden un-
dervisning, som f.eks. balletundervisning, musikundervisning mv.
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6.4

6.4.1

6.4.2

2) Tidspunktet for, hvorndr Balletskolen er omfattet

Efter ovenstdende praecisering af lovgivningen har Balletskolen séledes vae-
ret omfattet af undervisningsmiljsloven siden reglerne tradte i kraft i 2001.
Dansk Center for Undervisningsmilj@ har dog ikke far orienteringsbrevet af
7. februar 2024 anset Balletskolen for omfattet. Dansk Center for Undervis-
ningsmilj@ vil ved fremtidige tilsyn anse Balletskolen for omfattet af under-
visningsmiljgloven."

STUK's tilsyn efter friskoleloven
De overordnede retlige rammer for tilsynet

Det fglger af friskoleloven,® at bgrne- og undervisningsministeren fgrer et al-
mindeligt overvagende tilsyn med friskolers og private grundskolers undervis-
ning, jf. friskolelovens § 9 f.

Tilsynet med friskoleloven varetages af Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
(STUK).

Det almindelige tilsyn varetages normalt pa grundlag af stikprgvevise undersg-
gelser og screeninger ud fra indikatorer, som fastleegges i en plan for tilsynsind-
satsen i det kommende ar (tilsynsplan). De valgte indikatorer kan variere fra ar
til ar og kan veere udvalgt som led i tematiserede screeninger. Der kan endvidere
foretages et almindeligt tilsyn pa baggrund af indberetninger fra tilsynsfgrende
eller fra andre.

Der kan efter loven gives pabud i forbindelse med det almindelige tilsyn. Hvis
skolen ikke efterkommer et pabud, kan der efter omstaendighederne ivaerksaet-
tes et skaerpet tilsyn, jf. § 9 g, eller det kan fa konsekvenser for skolens tilskud.

Udfarelsen df tilsynet

| lighed med DCUM har der ogsa hos STUK vaeret en vis usikkerhed om udstraek-
ningen af myndighedens tilsynsforpligtelse, herunder snitfladerne mellem Lae-
seskolen og Balletskolen.®

Tilsyn i 2020

STUK gennemfgrte i 2020 efter friskolelovens § 9 f et tilsyn som fglge af en hen-
vendelse til styrelsens whistleblowerordning.

STUK sendte saledes 9. marts 2020 en henvendelse til Balletskolen, adresseret
til "skoleleder og bestyrelsesformand". Ifglge henvendelsen havde styrelsen

29 Lovbekendtggrelse nr. 161 af 21. februar 2024 af lov om friskoler og private grundskoler m.v.

30 Zahles har faet teksten om tilsyn i 2020 og 2023 i hgring og har gnsket en raekke tilfgjelser. En del er indar-
bejdet, mens tilfgjelser, der alene vedrgrer Zahles' forhold, i et vist omfang er udeladt, da advokatundersg-
gelsen ikke omfatter Zahles. Det fulde hgringssvar er videregivet til Det Kongelige Teater i forbindelse med
aflevering af advokatundersggelsen.
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modtaget en whistleblowerhenvendelse omhandlende blandt andet, at der
skulle veere et usundt og belastende undervisningsmiljg pa Balletskolen, samt
at ledelsen ikke fulgte op pa mistrivsel og forsgmte sin underretningspligt.

Balletskolen videresendte henvendelsen til Zahles, og bade Zahles og Balletsko-
len sendte svar pa henvendelsen.

Zahles redegjorde i sit svar, som STUK modtog 6. april 2020, naermere for blandt
andet de fzelles snitflader mellem Laeseskolen og Balletskolen om bgrnenes triv-
sel. Zahles anfgrte i den forbindelse blandt andet fglgende:

“Leeseskolen og Balletskolen har i det daglige en felles ledelse, hvor vi drgf-
ter den feelles snitflade mellem Balletskolen og N. Zahles Gymnasieskole.
Det er bgrnenes trivsel, der er det feelles mellem de to skoler. Medarbej-
derne (leerere, paedagoger og balletlzerere) samarbejder i teams pa de en-
kelte drgange og hovedindholdet i samarbejdet er at gennemgd bgrnene
enkelt- og gruppevis og drgfte trivslen. Hvis et barn/gruppe ikke trives og
der en bekymring, arbejder vi efter en bekymringsprocedure, som bl.a. kan
indbefatte udarbejdelse af en handleplan (vedheeftet).

PG N. Zahles Gymnasieskole/ Laeseskolen er vi opmaerksomme pd evt. tegn
pa manglende trivsel. Klasselaereren har et tzet kendskab til eleverne og
drdfter det Isbende med de andre laerere og afdelingslederen.”

Det fremgar af svaret, at der de sidste fire ar ikke havde vaeret anledning til at
underrette de sociale myndigheder om spiseforstyrrelse hos en elev. Det frem-
gar videre, at der i skolearet 2018/19 blev foretaget to underretninger og tilsva-
rende i skolearet 2019/20. Det anfgres, at dette er et forventeligt antal henset
til antallet af elever og foreeldrenes sociogkonomiske baggrund.

Af Balletskolens svar, som STUK ligeledes modtog 6. april 2020, fremgar blandt
andet:

"Elevernes trivsel fgles blandt andet gennem to drlige skole-ballet-hjem-
samtaler pr. elev. Her mgdes eleven, foreeldrene, balletleereren, skoleleerere
fra N Zahles og Balletskolens paedagoger med henblik pa at felge op pd
elevens trivsel og udvikling. Herudover har skolens ansatte lgbende team-
mgder, hvor de farnaevnte personalegrupper drgfter trivsel og udvikling pa
elev og klasseniveau. Hvis en elev og/eller en klasse ikke fungerer optimalt
udarbejdes en handleplan, med udgangspunkt i skolens bekymringsproce-
dure (fremsendes af N Zahles Gymnasium). Elever, der giver anledning til
bekymring, drdftes ogsd Igbende pa ledelsesniveau i den feelles ledelse mel-
lem N Zagles Gymnasieskole og Balletskolen.

[..]

Nar vi oplever elever i mistrivsel vurderer N Zahles Gymnasieskole og Det
Kongelige Teaters Balletskole i faellesskab om udfordringen kan Igses i sam-
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arbejde med relevante interessenter eller om mistrivslen er af en sddan ka-
rakter, at den skal fgre til en underretning. | givet fald udarbejdes en under-
retning i et taet samarbejde mellem N Zahles Gymnasieskole og Det Konge-
lige Teaters Balletskole."

Balletskolen tilslutter sig Zahles' vurdering af antallet af underretninger.

Derudover anfgres det i et senere afsnit i brevet, at Balletskolen er bevidst om,
at kropsidealet inden for ballet kan gge risikoen for udvikling af spiseforstyrrel-
ser, og det beskrives, hvordan skolen sgger at handtere dette. Det fremgar, at
0-2 elever arligt har vaeret i behandling for en spiseforstyrrelse de seneste tre
ar, at de er kommet ud af spiseforstyrrelsen, og at ingen af sagerne har givet
anledning til at indsende underretning.

STUK afsluttede dette tilsyn ved et afslutningsbrev af 18. maj 2020 stilet til "Lze-
seskolen ved N. Zahles Gymnasieskole, herunder Det Kongelige Teaters Ballet-
skole, att. Skoleledelse og bestyrelsen". Af brevet fremgar blandt andet fgl-
gende:

”Ud fra en samlet vurdering af ovennaevnte forhold og sagens oplysninger
i gvrigt er det styrelsens vurdering, at Laeseskolen ved N. Zahles Gymnasie-
skole, herunder Det Kongelige Teaters Balletskole har redegjort fyldestgg-
rende og betryggende for de af styrelsen anfgrte forhold.

For sa vidt angdr de fremsatte postulater om mistrivsel pa skolen er det
styrelsens opfattelse, at skolen har etableret relevante procedurer og akti-
viteter, der skal sikre elevernes trivsel i relation til de fysiske, faglige og so-
ciale krav, der stilles i en varieret skoledag med fag- og balletundervisning.
I relation hertil bemeerker styrelsen, at Laeseskolen og Balletskolen har et
etableret samarbejde og en skaerpet opmaerksomhed vedrgrende mulige
mistrivselsproblematikker, der kan opstd som fglge af kropsidealer og fysi-
ske praestationer inden for ballet.

Styrelsen finder efter sagens oplysninger endvidere ikke anledning til be-
kymring for, at der skulle finde ulovlig forskelsbehandling sted pad skolen.

Styrelsen finder endelig ikke anledning til bekymring for, om skolen over-
holder sin skaerpede underretningspligt i forhold til bgrn, hvis udvikling eller
trivsel er truet. Styrelsen laegger i den forbindelse vaegt pd, at skolen har
oplyst om sine procedurer og praksis for underretninger, herunder at skolen
har udarbejdet en bekymringsprocedure, som indebeerer involvering af re-
levante fagpersoner i tilfaelde af bekymring for en elev.”

Tilsyn i 2023

STUK gennemfegrte i 2023 i medfgr af friskolelovens § 9 f et tilsyn med Laesesko-
len i forlengelse af medieomtalen af Balletskolen i efteraret 2023.
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STUK efterspurgte i brev af 9. november 2023 til Laeseskolen oplysninger om
den igangsatte advokatundersggelse af forholdene pa Balletskolen, herunder
om kommissoriet for undersggelsen og anfgrte blandt andet:

“Styrelsen har veeret i dialog med Kulturministeriet pad baggrund af presse-
daekningen i efterdret 2023. Kulturministeriet har oplyst, at Det Kongelige
Teaters bestyrelse til Kulturministeriet har oplyst, at man har ivaerksat en
advokatundersggelse af situationen pd Balletskolen, og at kommissorium
og tidsplan for advokatundersggelsen er under udarbejdelse.

[..]

Styrelsen skal pG baggrund af ovenstdende anmode om at fa tilsendt kom-
missorium samt tidsplan for advokatundersggelsen, ndar dette foreligger.
Styrelsen skal desuden anmode om at modtage resultatet af advokatunder-
s@gelsen, ndr det foreligger.

Styrelsen foretager sig ikke yderligere i sagen pd nuvaerende tidspunkt.”

Det fremgar af telefonnotat foretaget af STUK, at skolelederen (afdelingslede-
ren) pa Laeseskolen under telefonsamtale med STUK 10. november 2023 an-
fgrte, at:

"[...] det er korrekt, at skolerne samarbejder omkring elevernes trivsel, men
[...] at Leeseskolen ikke i gvrigt er involveret i Balletskolens arbejde, herun-
der i forhold til personaleansvar og derfor ikke skal involveres heri."

Det fremgar endvidere af telefonnotat foretaget af STUK, at rektoren pa Zahles
under telefonsamtaler med STUK 13. november 2023 anfgrte, at

"[...] Laeseskolen ikke har noget at g@re med, hvad der foregdr pa Balletsko-
len[..]." 3!

Det fremgar af telefonnotaterne, at Zahles ikke kunne fremsende kommisso-
rium mv. for advokatundersggelsen til styrelsen, da advokatundersggelsen
alene ville omfatte Balletskolen og ikke Laeseskolen, og da Zahles derfor ikke var
i besiddelse af det efterspurgte materiale.

Ved brev af 23. november 2023 anmodede STUK, jf. friskolelovens § 9 f, Leese-
skolen om en skriftlig redeggrelse for handteringen af forhold som kost, krop,
sundhed og trivsel, samarbejdet mellem Laeseskolen og Balletskolen om elever-
nes trivsel, procedurer for underretninger til de sociale myndigheder samt an-
tallet af underretninger i perioden fra 18. maj 2020 til 23. november 2023, her-
under hvordan dette antal forholder sig til elevgrundlaget. Det fremgik af hen-
vendelsen, at baggrunden er oplysninger i pressen — herunder i Politiken 11.

31 Zahles har i forbindelse med ovennavnte hgring oplyst, at man ikke tidligere har modtaget det omtalte
telefonnotat, men ikke har bemarkninger til indholdet af notatet.
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oktober 2023 — om alvorlig mistrivsel blandt elever pa Det Kongelige Teaters
Balletskole.

Zahles sendte 30. november 2023 en redeggrelse til STUK, hvoraf fglger:

“Leeseskolen er en afdeling under N. Zahles Gymnasieskole. Laeseskolens le-
der refererer til skolelederen pd N. Zahles Gymnasieskoles grundskole. Lae-
seskolens elever er elever, der er optaget pd Det Kongelige Teaters Ballet-
skole, og dernaest formelt optaget af N. Zahles Gymnasieskole pd dennes
afdeling Laeseskolen.

Laeseskolens ansvar og arbejde har hjemmel i den til enhver tid geeldende
lov om friskoler og private grundskoler. Laeseskolens personale er ansat pd
N. Zahles Gymnasieskole.

Balletskolen er det Kongelige Teaters elitedanseskole, der uddanner ballet-
dansere. Balletskolens personale er ansat af Det Kongelige Teater. Der er
ikke ledelsesbefgjelser pa tveers af de to skoler.

Laeseskolelederen og Balletskolens ledelse har et ugentligt samarbejds-
mgde. PG mgderne drdftes blandt andet klassers trivsel, enkelte elevers
trivsel, samarbejdet om elevsager og feelles aktiviteter.

Der er et formelt og struktureret samarbejde om eleverne mellem de to sko-
ler[..].”

Som led i tilsynet varslede STUK et tilsynsbesgg 18. december 2023 pa Zahles,
hvor STUK talte med Zahles' ledelse om blandt andet den aktuelle situation pa
Leeseskolen pa baggrund af pressedakningen, Leeseskolens samarbejde med
Balletskolen mv.

STUK afsluttede dette tilsyn med et afslutningsbrev af 7. februar 2024, hvoraf
blandt andet fglgende fremgar:

“Det er pd det foreliggende grundlag styrelsens vurdering, at Laeseskolens
praksis i forhold til forebyggelse og hdndtering af mistrivsel blandt elever
samt skolens understgttelse af personalets underretningspligt til de sociale
myndigheder er i overensstemmelse med frihed og folkestyre-kravet, jf. fri-
og privatskolelovens § 1, stk. 2, 2. pkt."

Styrelsen har i vurderingen lagt vaegt p3, at Laeseskolen over for styrelsen har
demonstreret en opmaerksomhed pa elevernes trivsel, samt en bevidsthed om,
at eleverne pa skolen befinder sig i en seerlig situation, idet de ogsa er elever pa
Balletskolen, hvorfor der er behov for et seerligt fokus pa elevtrivslen. Skolens
ledelse fremstar, efter styrelsens vurdering, velreflekteret om de udfordringer,
som samarbejdet mellem Lzaeseskolen og Balletskolen giver anledning til, og be-
vidste om det ansvar, der hviler pa Laseskolen i den forbindelse.
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6.5

6.6

Arbejdsmiljglovgivningen
Aspiranterne er ansat pa Det Kongelige Teater.

Efter aftale med Det Kongelige Teater omfatter advokatundersggelsen ikke ar-
bejdsmiljglovgivningen, herunder reglerne om tilsyn mv. efter denne lovgivning.

Samlede bemaerkninger om tilsynet med Det Kongelige Teater og Balletskolen

Kulturministeriet og DCUM ses at have vaeret noget i tvivl om deres retlige for-
pligtelser som tilsynsmyndigheder for Balletskolen efter hhv. den ulovbestemte
retsgrundsatning om det almindelige sektortilsyn og den skrevne lovgivning.

Herudover ses DCUM og STUK at have manglet overblik over de faktuelle for-
hold navnlig vedrgrende organiseringen af Laeseskolen og Balletskolen, hvilket
har haft betydning for deres delvist fejlagtige tilgang til tilsynet.

Samlet set har dette fgrt til, at der fra nogle myndigheder ikke er fgrt det i lov-
givningen forudsatte tilsyn med Balletskolen, hhv. at der fra en anden myndig-
hed er fgrt et tilsyn med Balletskolen, som der ikke var hjemmel til.
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7.1

7.2

KLAGESAGER
Indledende bemaerkninger

| forbindelse med advokatundersggelsen har vi faet indblik i en raekke konkrete
klagesager.

Afsnit 7.2 indeholder vores generelle betragtninger om Det Kongelige Teaters
handtering af klager. | afsnit 7.3 beskrives forlgbet i forbindelse med en raekke
foraeldreklager i januar 2022, og i afsnit 7.4 behandles en enkelt klage fra 2023.
Vores samlede bemaerkninger om handtering af klager fremgar af afsnit 7.5.

Dette kapitel om klagesager er navnlig medtaget i rapporten, fordi flere af de
anbefalinger og leeringspunkter, der er omtalt i rapportens kapitel 10, er knyttet
op pa forhold vedrgrende netop handtering af klagesager. Oplysninger om kla-
gesager anvendes endvidere i kapitel 9 om vurdering af ansvar for udvalgte en-
keltpersoner.

Generelt om handteringen af klager

Vi har kendskab til ca. 25 klager fra enkelte elever/foraeldre af relevans for ad-
vokatundersggelsen.?? Ca. halvdelen var en del af forlgbet med forzeldrekla-
gerne i januar 2022, der beskrives naermere i afsnit 7.3.

Vi finder ikke, at antallet af klagesager i sig selv kan tages til indtaegt for en darlig
trivsel pa Balletskolen. Omfanget af klager afviger saledes ikke fra, hvad der ef-
ter vores vurdering ma anses for forventeligt pa en skole med ca. 130 elever;
maske tvaertimod. Hvis antallet anses som lavt i forhold til en skole af sammen-
lignelig st@rrelse, kan det eventuelt tilskrives den tavshedskultur, der ogsa er
beskrevet i afsnit 5.2.2.11 anbefalingerne fra referencegruppen.

Det Kongelige Teater har ikke i sit journalsystem et samlet overblik over klage-
sager. Den enkelte klage journaliseres saledes pa elevens sag, medmindre kla-
gen giver anledning til en personalesag — i sa fald journaliseres den pa medar-
bejderens personalesag. Det kan derfor ikke udelukkes, at der kan vaere klage-
sager af relevans for advokatundersggelsen, som vi ikke har faet kendskab til
gennem vores dataudtrak eller pd anden vis.®

Vores gennemgang af klagerne viser, at sagerne generelt bliver taget alvorligt
af Det Kongelige Teater.

32 Vi har af ressourcehensyn afgraenset vores gennemgang af konkrete klagesager til perioden 2010-2023, og
vi har ikke inkluderet whistleblowersager, herunder henset til whistleblowerloven.

33 Vi har fx ledt efter oplysninger om en klage, der ifglge omtalen i Politiken skulle vaere indgivet i 2016 over
en balletlaerer. Vi har trods data fra Det Kongelige Teaters ESDH-system ikke kunnet finde en sadan klage. Det
kan fx skyldes, at klagen er indgivet mundtligt, eller at den er indgivet via Skoleintra, som vi ikke har haft
adgang til, og ikke journaliseret — maske fordi den ikke blev anset som en klage. Se ogsa vores anbefalinger i
afsnit 10.3.6.
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7.3

Derudover har vi noteret os, at kommunikationen fra Det Kongelige Teater, her-
under ledelsen af Balletskolen, i klagesagerne er imgdekommende, konstruktiv
og saglig.3

| en reekke tilfaelde ses udfordringer vedrgrende klagere, der gnsker at vaere
anonyme.

Udfordringerne vedrgrer for det fgrste, at den, der modtager klagen, ikke altid
ses at reflektere over, om der i visse sager — trods klagers gnske om anonymitet
— kan veere en retlig forpligtelse til at gd videre med en sag alligevel (handle-

pligt).

Dernaest handler udfordringerne om, at klageren giver Balletskolen en reekke
oplysninger, men ikke vil "give lov" til at ga videre med sagen med navns naev-
nelse af klageren. Vi finder, at dette forhold formentlig udspringer af tavshed-
skulturen. Den manglende villighed til at sta ved klager med navn ggr det svaert
—imange tilfaelde umuligt — for Balletskolen at agere i forbindelse med en klage.
Det skyldes, at en offentlig myndighed som altovervejende hovedregel ikke kan
tilleegge anonyme oplysninger veegt i forbindelse med en personalesag.

| forhold til reaktion pa klager har flere personer i indberetninger og interviews
tilkendegivet, at deres klage medfgrte forbedringer i en periode umiddelbart
efter indgivelse af klagen, men at forholdene derefter igen andrede sig i en
uhensigtsmaessig retning.

En raekke klager er blevet indbragt for en anden myndighed, fx Kulturministeriet
eller Folketingets Ombudsmand. Vi har ikke gennemgaet klagens naermere ind-
hold i disse sager, da klagen her er blevet behandlet af en anden myndighed,
men vi har set pa, om Det Kongelige Teater i relevant omfang har bidraget til
sagsoplysning af disse klager. Dette ses at veere tilfeldet i alle de klager, der er
indbragt for andre myndigheder.

Sarligt om forzeldreklagerne i januar 2022

Kasper Holten modtog i perioden 21.-29. januar 2022 klager fra en raekke forael-
dre til nuvaerende og tidligere elever pa Balletskolen. Klagerne omhandlede
seerligt [...], men dog sadan, at [...].

Forlgbet var overordnet som fglger:
- 21. januar 2022: Mgde mellem Kasper Holten og tre foraeldre, hvoraf én
klagede, én betegnede sig selv som "budbringer" for andre klagere, og én

deltog som naestformand for Foraldreforeningen.

- 24. januar 2022: Mgde mellem Kasper Holten og to foraldre, der klagede
pa egne og andres vegne, samt nastformanden for Foraeldreforeningen.

34 Der ses en mindre afvigelse herfra i nogle &ldre klagesager, men ikke siden ca. 2015.
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— 25. januar 2022: Mail til Kasper Holten fra en af de ovenstaende med egen
klage, som hun ville sta ved med navns naevnelse, samt videresendelse af
seks klager fra/pa vegne af andre; heraf

o tre, der var anonyme

o en, der anfgrte sit navn, men ikke gnskede, at vedkommendes navn
blev givet videre

o en, der videregav oplysninger om en navngivet tidligere elev, som
ikke var vedkommendes eget barn®’

o en, der var villig til at sta ved klagen med navns nzvnelse.

— 25. januar 2022: Tre foraeldre kontaktede hver iseer Kasper Holten telefo-
nisk med klager; vi forstar det sadan, at de ikke ville sta frem ved navn.

— 25. januar 2022: Mail til Kasper Holten med en klage fra en forzelder, der
ikke gnskede at sta frem ved navn.

- 26. januar 2022: Mgde mellem Kasper Holten og Foraeldreradets formand
og naestformand, der ikke selv klagede, men understgttede indholdet af
klagerne.

— 28. januar 2022: Samtale med [...], klagerne omhandlede.

— 29. januar 2022, formiddag: Mail fra Kasper Holten til en intern kreds om,
at der ikke ville ske en personaleretlig opfglgning pa klagerne, men at sa-
gen ville blive behandlet som en udviklingssag.

- 29. januar 2022, aften: Mail til Kasper Holten med en ny klage fra et for-
ldrepar, der 31. januar 2022 om aftenen bekraeftede, at de ville sta ved
klagen med navns naevnelse.

— 31. januar 2022: Samtaler med [...], der fik oplyst, at der ikke ville blive
taget personaleretlige tiltag, men at der i stedet vil blive ivaerksat et ud-
viklingsforlgb.

— Forzeldrene pa de relevante klassetrin blev herefter orienteret.

- De fglgende uger var der overvagning af [...], og derudover blev der iveerk-
sat et coachingforlgb med en sportspsykolog for alle balletlzerere, det

35 Vedkommende anfgrer, at moderen til den tidligere elev oplyser, at de i 2019-2020 "havde fat i alle pa hele
DKT, selv Kasper Holten, men lige lidt nyttede det." Kasper Holten bad den, der fremsendte oplysningerne,
undersgge det neermere, da han ikke kunne forsta, at han skulle have reageret pa en sadan klage. Der er ikke
naermere oplysninger herom, og vi har ikke i sagens skriftlige materiale kunnet lokalisere en klage fra 2019-
2020.
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7.4

7.5

blev italesat, at alle kunne henvende sig, hvis de har kritik af forholdene
pa Balletskolen, der blev afsat yderligere ressourcer mv.

Der blev saledes reageret ganske hurtigt pa klagerne i forhold til at holde sam-
taler med [...], og det blev mellem [...] besluttet, at klagerne ikke skulle lede til
personalesager, men derimod skulle anses som "udviklingssager".

Vi finder, at sagsoplysningen med fordel kunne have varet bedre, inden det
blev besluttet, hvordan sagerne skulle handteres, og at sagerne kunne have gi-
vet anledning til personaleretlige reaktioner.®® Vi finder dog ikke, at der er
grundlag for at antage, at klagerne blev forsggt negligeret eller ignoreret.

Klage over [...] i efteraret 2023

[..]

Balletskolen tog saledes klagen alvorligt, opfordrede flere gange den tidligere
elev til at sta ved klagen med navn og agerede hurtigt og passende, da fgrst
eleven havde givet samtykke til at bruge hendes udsagn i en personalesag.

Samlede bemarkninger om klager indgivet til Balletskolen

Generelt har vi ikke fundet grundlag for kritik af Det Kongelige Teaters handte-
ring af de skriftlige klager over undervisningsmiljget pa Balletskolen, som vi er
bekendt med.

Sagerne ses overordnet at vaeret blevet taget alvorligt og at vaere blevet be-
handlet hurtigt og grundigt.

Seerligt for sa vidt angar sagen om foraeldreklagerne i januar 2022 bemaerkes, at
der ogsa her blev reageret ganske hurtigt pa klagerne i forhold til at [...]. Uagtet
at vi har kritik af sagsoplysningen, har vi saledes ikke grundlag for at antage, at
klagerne blev forsggt negligeret eller ignoreret.

Handteringen af klagesagen fra efteraret 2023 giver et indtryk af, at Det Konge-
lige Teater her tog klagen over undervisningsmiljget pa Balletskolen mere alvor-
ligt end tidligere. Dette kan formentlig skyldes, at der efter sagen om forzldre-
klagerne i januar 2022 og som fglge af den omfattende medieomtale i okto-
ber/november 2023 er blevet en stgrre bevidsthed om darlig trivsel pa Ballet-
skolen.

36 Se 0gsa afsnit 9.5.3, 9.5.4 0g 9.5.11 herom.
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8.2

KAN DET KONGELIGE TEATER HAVE PADRAGET SIG ET @KONOMISK ANSVAR
OVER FOR NUVZARENDE ELLER TIDLIGERE ELEVER?

Indledende bemaerkninger

Det fplger af kommissoriet for undersggelsen, at det skal vurderes, om Det Kon-
gelige Teater kan have padraget sig erstatningsansvar over for tidligere eller nu-
veerende elever pa Balletskolen.

Nedenfor beskrives i afsnit 8.2 hjemmelskravet for, at Det Kongelige Teater kan
udbetale gkonomiske midler til nuvaerende eller tidligere elever. | afsnit 8.3 og
8.4 redeggres kort for rammerne for hhv. erstatning og godtggrelse. Afsnit 8.5
indeholder en beskrivelse af Det Kongelige Teaters haeftelse for ansatte og kon-
sulenttilknyttede.

Afsnit 8.6 giver et overordnet overblik over foreldelsesreglerne, og i afsnit 8.7
beskrives kort forhold vedrgrende bevisbyrde.

Endelig behandles i afsnit 8.8 en raekke konkrete sager, der tilsammen kan illu-
strere de vurderinger, der ma foretages i de krav, Det Kongelige Teater matte
blive mgdt af.

Det bemaerkes, at vi ikke er bekendt med, at der er rejst konkrete gkonomiske
krav mod Det Kongelige Teater i anledning af forholdene pa Balletskolen.

Hjemmelskravet

Det Kongelige Teater er en statsvirksomhed, som er underlagt statens budget-
og bevillingsregler.

Det indebeerer, at Det Kongelige Teater alene kan udbetale erstatning og godt-
gorelse, i det omfang der er den forngdne sikkerhed for, at der er et retligt
krav.¥ Denne sikkerhed (og ogsa pligt) vil veere til stede, hvis der foreligger en
dom. Derudover vil Det Kongelige Teater kunne udbetale erstatning eller godt-
gorelse, hvis det ma anses for overvejende sandsynligt, at Det Kongelige Teater
i tilfelde af en retssag vil blive dgmt til at betale erstatning eller godtggrelse.®

Det er saledes pa den ene side ikke en betingelse, at der foreligger en domfeel-
delse, men pa den anden side kan Det Kongelige Teater ikke udbetale erstatning
og godtggrelse til tidligere eller nuvaerende elever pr. kulance, dvs. uden at
veere retligt forpligtet.

Ved vurderingen af om Det Kongelige Teater kan udbetale erstatning og godt-
gorelse til nuvaerende eller tidligere elever, der matte henvende sig herom efter

37 Modsat DR, som i sagen om godtggrelse til en reekke medlemmer af DR's Pigekor ifglge Kulturministeriet
kunne udbetale godtggrelse pr. kulance til tidligere kormedlemmer, der var blevet kraenket, se ogsa Kultur-
ministeriets notat (udateret) "Rammer for DR's udbetaling af torterstatninger til tidligere medlemmer af DR

Pigekoret".

38 Se afsnit 2.4.3 i Finansministeriets Budgetvejledning (2021).
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aflevering af advokatundersggelse, ma teatret sdledes foretage en vurdering af,
om det ma anses for overvejende sandsynligt, at Det Kongelige Teater i tilfaelde
af en retssag vil blive dgmt til at betale erstatning eller godtggrelse til den nu-
veaerende eller tidligere elev. Det vil kraeve stillingtagen til, om eleven vurderes
at kunne lgfte bevisbyrden for de forhold, der ggres geeldende. Szerligt i forhold
til foreeldelse galder, at Det Kongelige Teater vil vaere afskaret fra at udbetale
erstatning eller godtggrelse, hvis kravet er eller ma anses at vaere foraeldet.

Det Kongelige Teater vil ikke veere forpligtet til at udbetale erstatning eller godt-
gorelse til en elev, medmindre der foreligger en dom. Vi finder, at lighedsbe-
tragtninger som udgangspunkt ikke kan fgre til andet, da sagerne ikke har en
sadan ensartethed i forhold til de konkrete faktiske omstaendigheder, at vurde-
ringen af én sag indebeerer, at teatret ved at acceptere et givent krav derved er
forpligtet til at acceptere andre krav.

Erstatning

Det fglger af dansk rets almindelige principper om erstatning uden for kontrakt,
at en person, der som fglge af en andens handlinger eller undladelser er blevet
udsat for skade og derved har lidt et gkonomisk tab, kan rette et erstatningskrav
mod den, der har forvoldt skaden. Det gaelder ogsa i situationer, hvor en skade
er forvoldt af (ansatte ved) en offentlig myndighed eller institution.

Betingelserne for, at Det Kongelige Teater ifalder et erstatningsansvar, er fgl-
gende:

(i) Der skal vaere et ansvarsgrundlag.

Dansk rets almindelige ansvarsgrundlag er culpa, dvs. at der indtraeder
ansvar for skade, som er forvoldt ved forseetlig eller uagtsom adfaerd. Det
taler for en skaerpet ansvarsvurdering, at skadelidte vil veere bgrn og unge
(elever). Skadevolderen skal saledes have handlet i strid med almindelige
adfaerdsnormer, og dette skal kunne bebrejdes vedkommende. Vurderin-
gen foretages ud fra det pa handlingens/undladelsens tidspunkt aner-
kendte adfaerdsmegnster, og ikke ud fra vurderingstidspunktet.

(i)  Der skal vaere arsagssammenhaeng.

Den skadevoldende handling skal vaere arsag til skadens indtraeden (kau-
salitet).

(iii)  Skaden skal veere paregnelig.

Skaden skal veere en paregnelig (adaekvat) fglge af den skadevoldende
handling. Skader, der er helt atypiske og tilfeeldige i forhold til den risiko,
som blev fremkaldt ved den skadevoldende handling, falder normalt
uden for erstatningsansvaret.
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8.4.1

8.4.2

8.4.3

(iv)  Der skal veere lidt et gkonomisk tab.

Det kan fx vaere, at den skadelidte har afholdt udgifter som fglge af ska-
den.

Der findes i lovgivningen en reekke saerregler om arbejdsgivers erstatningsan-
svar for ansatte. Efter aftale med Det Kongelige Teater behandles disse regler
ikke neermere i advokatundersggelsen.

Vi har kun i ret begraenset omfang modtaget oplysninger om, at tidligere elever
har lidt gkonomisk tab som fglge af tiden pa Balletskolen (psykologbistand, evt.
medicin). Ingen nuvaerende elever har anfgrt dette.

Godtggrelse
Indledende om godtggrelse

Godtggrelse gives — modsat erstatning —som kompensation for ikke-gkonomisk
skade. | dette afsnit beskrives alene de bestemmelser, der er szrligt relevante
for denne undersggelse.>®

Generelt geelder det, at godtggrelse fastsaettes skgnsmaessigt, idet der ikke fo-
religger et gkonomisk tab.

Godtggrelse efter erstatningsansvarsloven

Efter erstatningsansvarsloven § 26 kan der rejses krav om godtggrelse for tort.
Ved godtggrelse for tort er det tilstraekkeligt at konstatere, at der er sket en
retsstridig kraenkelse, og at denne er foretaget af en medarbejder, jf. Danske
Lov 3-19-2, eller en ikke-ansat selvsteendigt virkende tredjemand, som Det Kon-
gelige Teater haefter for som hvervgiver.

Tort er en kraenkelse af en anden persons selv- og aresfglelse, dvs. den foruret-
tedes opfattelse af eget vaerd og omdgmme. Det er sdledes ydmygelsen, der
begrunder kravet pa tort efter erstatningsansvarsloven § 26. En retsstridig
kraenkelse kan eksempelvis vaere en kreenkelse af Danmarks internationale for-
pligtelser, herunder EMRK artikel 3 eller artikel 8, jf. nedenfor.

Godtggrelse efter Den Europzeiske Menneskerettighedskonvention (EMRK)

Da Det Kongelige Teater er en statslig virksomhed, kan nuvaerende eller tidligere
elever rejse krav om godtggrelse direkte efter EMRK artikel 3 eller 8.

39 Der findes i lovgivningen szerlige bestemmelser om godtggrelse i fx arbejdsskadesikringsloven, ligebehand-
lingsloven og forskelsbehandlingsloven. Efter aftale med Det Kongelige Teater beskrives disse regler ikke naer-

mere.

40 | ovbekendtggrelse nr. 1070 af 24. august 2018 af lov om erstatningsansvar.
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EMRK artikel 3 indeholder bl.a. et forbud mod nedveaerdigende behandling, som
er den mildeste form for handlinger i strid med artikel 3.

Den Europeeiske Menneskerettighedsdomstol (EMD) har i praksis anset en
handling som nedvaerdigende, hvis en borger er blevet pafgrt en fglelse af frygt,
angst og underlegenhed, der er i stand til at ydmyge eller fornedre borgeren®
samt nedbryde pagaldendes fysiske og psykiske modstand.

For at en mishandling ("ill-treatment") falder ind under anvendelsesomradet for
EMRK artikel 3, kraeves, at behandlingen overstiger et vist minimum af alvor.
Vurderingen heraf er relativ og afhaenger af den enkelte sags saerlige omstaen-
digheder, herunder karakteren og omfanget af den pageeldende behandling,
den tidsmaessige udstraekning, de fysiske og mentale fglgevirkninger samt per-
sonlige forhold som fx offerets alder.

Det vil sdledes vaere en konkret vurdering, om en bestemt handling kan anses
for omfattet af EMRK artikel 3.

Offentlige myndigheder har en positiv forpligtelse til at sikre, at borgere ikke
bliver udsat for overgreb i strid med artikel 3. Offentlige myndigheder skal som
felge af den positive pligt aktivt forebygge (treeffe ngdvendige foranstaltninger)
og forspgge at forhindre overgreb, som myndigheden havde eller burde have
haft kendskab til. Tilsideszettelse af denne handlepligt indebzerer en selvstaen-
dig kreenkelse af EMRK.

Den positive pligt indebeerer bl.a., at en offentlig myndighed skal beskytte bor-
gere mod umenneskelig og nedvaerdigende behandling. Det indebzerer endvi-
dere, at myndigheden skal reagere pa oplysninger om forhold, der potentielt
kunne veere en kraenkelse af EMRK artikel 3, fx om nedbrydelse af det psykiske
helbred og fremkaldelse af angst. Det geelder, uanset om forholdene efter en
undersggelse konkret matte vise sig at falde uden for EMRK artikel 3.

EMRK artikel 8 beskytter retten til respekt for privatliv og familieliv. Det er ikke
muligt at give en udtgmmende definition af, hvad der forstas ved privatliv, men
der er tale om en bred definition. Et indgreb skal overstige et vist minimum af
intensitet for at blive om fattet af artikel 8. Beskyttelsen kan omfatte en persons
fysiske og psykiske integritet, men ogsa en persons fysiske og sociale identitet.

Praksis om godtggrelse

| det fglgende gennemgas to landsretsdomme, der illustrerer samspillet mellem
reglerne i erstatningsansvarsloven og EMRK artikel 3 og artikel 8:

Dommen U 2022.4892 @ omhandler en laerers mobning af elev, og der var ikke
sket en kraenkelse, der berettigede til godtggrelse:

41 Se fx Labita v. Italy (26772/95, afsagt i 2000), preemis 120.
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Sagen angik en elevs skolegang pa en skole, hvor eleven begyndte i no-
vember 2018 pa 5. klassetrin og sluttede i november 2019. Eleven an-
lagde sag mod kommunen med pastand om godtggrelse for tort, godtge-
relse for svie og smerte og erstatning i anledning af hendes skolegang pa
skolen.

Eleven anfgrte navnlig, at hun havde vaeret udsat for mobning, herunder
seerligt af en lzerer, hvilket kommunen som arbejdsgiver var ansvarlig for
efter Danske Lov 3-19-2.

Landsretten tiltradte byrettens dom om, at elevens skolegang var proble-
matisk og tiltagende konfliktfyldt.

| forhold til lsereren tiltradte landsretten, at udelukkelse af eleven fra un-
dervisningen i klassen og anvendelse af et pointsystem matte anses for
utjenlige midler til at Igse konflikterne. Landsretten tiltradte endvidere,
at det matte laegges til grund, at laereren i et vist omfang havde haft en
sprogbrug, der ikke burde anvendes over for elever i en skoleklasse. Det
fremgar af forklaringerne i dommen, at leereren har talt nedladende til
eleverne, og kaldt dem "dumme", "uintelligente", "fatsvage", "mongoler"
og "idioter". Landsretten anfgrer i preemisserne, at "det ma laegges til
grund, at [laereren] i et vist omfang har haft en sprogbrug, der ikke bgr
anvendes over for elever i en skoleklasse".

Det matte ved sagens afggrelse dog ogsa tages i betragtning, at samar-
bejdet mellem skolen og elevens foraeldre var belastet, og at elevens og
hendes foraeldres adfeerd i hgj grad bidrog til det konfliktfyldte forhold.

Det matte endvidere laegges til grund, at skoleledelsen ivaerksatte forskel-
lige tiltag for at afhjalpe problemerne i forhold til elevens skolegang.

Efter bevisfgrelsen matte det endelig laegges til grund, at der fgr jul 2018
blev tilknyttet en AKT-paedagog til klassen, og at der senere blev ivaerksat
intensiveret observation af klassen og tilknyttet to paedagoger fra PPR
med henblik pa observation og sparring med laererteamet. Herudover
blev der fra skolens side tilbudt mediation i forhold til dialogen mellem
skolen og elevens foraeldre, ligesom pointsystemet blev afskaffet, efter at
der blev klaget over dette. Endelig blev der iveerksat personalejuridiske
tiltag over for leereren. Kommunen havde savel forud for elevens skole-
start som under hendes skolegang Igbende fulgt skolens handtering, her-
under navnlig skolelederens handtering, og havde iveerksat personaleju-
ridiske skridt over for skolelederen.

Landsretten fandt herefter, at det efter en samlet vurdering ikke var godt-
gjort, at kommunen havde padraget sig et erstatningsansvar over for ele-
ven i anledning af hendes skolegang.
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— Landsretten fandt endvidere, at der ikke under elevens skolegang var sket
en retsstridig kraenkelse af hendes frihed eller zre, jf. erstatningsansvars-
lovens § 26, eller at hun havde varet udsat for umenneskelig eller ned-
vaerdigende behandling, jf. EMRK artikel 3.

- Henset til de konkrete tiltag, der Igbende var blevet ivaerksat fra skolens
og kommunens side, fandt landsretten det heller ikke godtgjort, at der
var sket en kraenkelse af EMRK artikel 8.

| en anden sag — U 2023.2092 @ — der omhandlede mobning mellem elever,
fandt landsretten ligeledes ikke, at der foreld en kraenkelse, der berettigede til
godtggrelse:

- Foraeldrene sagsggte som veerger for deres barn (eleven) en kommune
med pastand om betaling af 100.000 kr., da de mente, at eleven havde
veeret udsat for mobning i skolen. De gjorde geaeldende, at skolen havde
tilsidesat undervisningsmiljgloven, FN's Bgrnekonvention og EMRK ved
ikke at have grebet ind og forhindret mobning og vold.

- Landsretten fandt, at eleven havde godtgjort, at hun ved fem forskellige
episoder var blevet skubbet, sldet eller sparket af forskellige andre elever.
Det var ogsa godtgjort, at der havde veeret en episode, hvor nogle andre
elever havde skudt med bolde efter eleven.

- Landsretten lagde til grund, at skolen stedse havde besvaret elevens for-
2ldres henvendelser, at det var skolen selv, der orienterede foreeldrene
om en raekke episoder, og at en af skolens medarbejdere efter hver epi-
sode havde taget en samtale med den eller de involverede drenge, lige-
som der var blevet taget hand om eleven.

— Landsretten lagde ogsa grund, at elevens laerere var opmaerksomme pa
relationen mellem eleven og en anden elev (A), at skolen havde drgftet
elevens problemer i skolen med foraeldrene, at skolen havde besluttet, at
der skulle vaere skaerpet opmaerksomhed pa relationen mellem eleven og
A, at det blev aftalt, at eleven matte veere inde i frikvarterne med én eller
to fra klassen, at en leerer havde involveret skolens ledelse, og at indsko-
lingslederen havde bedt gardvagterne have skaerpet fokus pa relationen
mellem eleven samt A og drengene i det store frikvarter.

- Landsretten anfgrte, at "Henset til det neermere omfang af den adfeerd,
som landsretten har lagt til grund, at [eleven] har vaeret udsat for, finder
landsretten, at der ikke er grundlag for at antage, at adfaerden — uanset
at denne har veeret ubehagelig og belastende for [eleven] — har veeret
egnet til at pavirke hendes selv- og xeresfglelse og dermed tilfgjet hende
tort, sdledes som dette udtryk i erstatningsansvarslovens § 26, stk. 1, ma
forstas.”

- Eleven havde heller ikke veeret udsat for en behandling, der er omfattet
af anvendelsesomradet for EMRK artikel 3.
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- Landsretten fandt, at mest talte for at anse adfaerden for omfattet af
EMRK artikel 8. Skolen havde imidlertid iveerksat rimelige og passende
foranstaltninger for at imgdega adfaerden, og skolen havde derfor ikke
tilsidesat den handlepligt, der fglger af EMRK artikel 8.

— Pa den baggrund var der ikke grundlag for at tilkende eleven godtggrelse
for tort efter erstatningsansvarsloven eller godtggrelse for kraenkelse af
EMRK.

Af de to domme kan overordnet udledes fglgende (med forbehold for, at der i
alle tilfeelde er tale om en samlet vurdering af alle konkrete omstaendigheder i
sagen):

- Det forhold, at en leerer taler nedladende til elever (kalder dem dumme,
uintelligente, fatsvage, mongoler, idioter) eller udelukker elever fra un-
dervisningen udggr ikke en retsstridig kraeenkelse, der berettiger til godt-
gorelse efter erstatningsansvarslovens § 26 eller EMRK artikel 3, jf. U
2022.4892 @. Det kan dog ikke udelukkes, at konkrete omstaendigheder
kan fgre til det modsatte resultat.

- Det forhold, at foreeldres adfeerd i hgj grad bidrager til det konfliktfyldte
forhold mellem skole/leerer og elev kan tages i betragtning (taler for ikke-
godtggrelse), jf. U 2022.4892 @.

- Det forhold, at den ansvarlige myndighed (fx skolen) Igbende har iveerk-
sat tiltag, herunder personalejuridiske tiltag, for at afhjeelpe konflikter,
folge op pa klager mv., taler for, at der ikke er sket en godtggrelsesberet-
tiget kraenkelse efter EMRK artikel 8, jf. U 2022.4892 @.

— | forhold til mobning og fysisk vold, herunder skub og spark, mellem ele-
ver skal der meget til for at statuere en retsstridig kraenkelse efter erstat-
ningsansvarslovens § 26 eller EMRK artikel 3, jf. U 2023.2092 @.

— | forhold til mobning, fysisk vold mv. skal der mindre til at statuere en
kraenkelse efter EMRK artikel 8 end efter artikel 3, jf. U2023.2092@.

- Selv hvis mobning og fysisk vold mellem elever kan tale for en kraenkelse
af EMRK artikel 8, taler det i retning af ikke-godtggrelse, hvis den ansvar-
lige myndighed (skolen) har levet op til sin handlepligt ved at ivaerksaette
rimelige og passende foranstaltninger for at imgdega adfaerden, jf. U
2023.2092 @.

Praksis om EMRK artikel 3 kan illustreres med fglgende dom fra Den Europaeiske
Menneskerettighedsdomstol (EMD).

| sagen A v. Russia (37735/09, afsagt i 2019) fandt EMD artikel 3 tilsidesat. Her
overvaerede en 9-arig pige sin far blive anholdt pa en voldelig made, herunder
sldet og sparket, selvom han ikke gjorde modstand. Det faktum, at pigen var
vidne til dette, blev anset for en kraenkelse af statens positive forpligtelse efter
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artikel 3. Dette blev begrundet i, at der ikke var taget de ngdvendige hensyn til
den 9-3rige piges tilstedevaerelse i forbindelse med planleegningen og udfgrel-
sen af anholdelsen mod hendes far. Det betg@d, at pigen matte bevidne en volds-
scene mod sin far, som ikke gjorde modstand, hvilket siden hen havde pavirket
pigen psykisk. Domstolen konkluderede pa denne baggrund, at der forela en
kraenkelse af EMRK artikel 3. EMD tilkendte en godtggrelse pa 25.000 euro, sva-
rende til ca. 190.000 kr.

| forhold til EMRK artikel 8 har EMD i sagen F.O. v. Croatia (29555/13, afsagt i
2021) taget stilling til en sag om en lzerers verbale chikane mod en elev. Der var
tale om tre tilfeelde, hvor leereren fremsatte fornaermelser (bl.a. "idiot" og
"fjols") rettet direkte eller indirekte mod eleven over en periode pa flere dage.
EMD udtalte om beskyttelsen efter EMRK artikel 8:

"58. In order for Article 8 to come into play, however, an attack on a person
must attain a certain level of seriousness and be made in a manner causing
prejudice to the personal enjoyment of the right to respect for one’s private
life [...]. However, in cases relating, inter alia, to Article 8 the Court has
stressed the relevance of the age of the minors concerned and the need,
where their physical and moral welfare is threatened, for children and other
vulnerable members of society to benefit from State protection. The need
to take account of the vulnerability of minors has also been affirmed at in-
ternational level [...]."

(Hortens understregning)

EMD fremhaevede saledes, at artikel 8 fgrst kommer i spil, nar kraenkelsen har
en vis grad af alvorlighed, men ogsa at alderen er relevant for vurderingen af
sager vedrgrende artikel 8.

EMD lagde i sagen vaegt pa, at fornaermelserne var blevet fremsat i klasselokalet
foran andre elever, at fornarmelserne var respektlgse over for eleven, samt at
handlingerne var blevet begaet af en laerer, som er en autoritet over for eleven.
Fornaermelserne pavirkede elevens psykologiske velbefindende, vaerdighed og
moralske integritet. Selvom intensiteten af den verbale chikane ikke var seerlig
hgj og heller ikke udviklede sig til mere systematisk chikane, fandt EMD, at der
var tale om et uacceptabelt indgreb i retten til respekt for privatlivet efter artikel
8. EMD tilkendte en godtggrelse pa 7.500 euro, svarende til ca. 55.000 kr.

Af praksis fra EMD kan udledes fglgende med forbehold for, at der i alle tilfelde
er tale om en samlet vurdering af de konkrete omstaendigheder i sagen:

- Der skal mindre til at na minimumstarsklen i EMRK artikel 3 og 8, hvis
forholdet omhandler et barn (barnets alder tages i betragtning), jf. fx
Durdevic v. Croatia (52442/09, afsagt i 2011) og V.K. v. Russia (68059/13,
afsagt i 2017).
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— Det tillegges vaegt, om den kraeenkende part er lzerer eller anden person
i en autoritativ position, jf. fx V.K. v. Russia (68059/13) og O v. Ireland
(35810/09, afsagt i 2014).

— Verbal chikane kan udggre en kraenkelse af EMRK artikel 8, og intensite-
ten er ikke ngdvendigvis afggrende, jf. F.O. v. Croatia (29555/13).

- Det tillegges vaegt, om fornaermelser eller lighende fremszettes foran an-
dre (fx i et klasselokale), jf. F.O. v. Croatia (29555/13).

— Fysisk vold er ikke en betingelse for at n@ minimumstaersklen i EMRK ar-
tikel 3, da ogsa den psykiske pavirkning af et barn som fglge af en voldsom
episode kan veere tilstreekkelig.

Godtggrelsesniveauet
Godtggrelsesniveauet fastleegges gennem domstolenes praksis.

Seerligt i forhold til godtggrelse efter EMRK overlader EMD en vis skgnsmargin
til medlemsstaterne og finder, at det ved fastsaettelsen kan indga, hvordan der
i national ret traditionelt er blevet udmalt godtggrelse. Dog ma dette samlet set
ikke veere urimeligt sammenholdt med den praksis, der er fastlagt i EMD’s
domspraksis.

De danske domstole fastseetter generelt et lavere niveau for godtggrelse for
kraenkelser af EMRK artikel 3 og artikel 8, end hvad der udmales af EMD. Dette
afspejler godtggrelsesniveauet i sager om tort efter erstatningsansvarslovens §
26.

Dansk praksis om godtggrelsesniveauet efter EMRK i nogenlunde lignende sager
er sparsom, herunder fordi de fleste sager omhandler seksuelt misbrug eller
bgrn, der pa anden vis har levet under helt urimelige forhold, uden at kommu-
nen har grebet ind.

De mest lignende sager synes at veere fglgende:

- En person, der var indlagt pa retspsykiatrisk afdeling, blev under indlaeg-
gelsen kropsvisiteret cirka 40 gange efter uovervagede besgg og uledsa-
gede udgange. Hgjesteret fandt, at kropsvisitationerne (fuld afkleedning,
indtagelse af ydmygende stillinger og undersggelse af intime steder pa
kroppen), som fandt sted systematisk over en periode pa halvandet ar,
udgjorde nedveaerdigende behandling i strid med EMRK artikel 3. Godtgg-
relsen blev udmalt til 25.000 kr.

- En varetaegtsfaengslet blev i mere end 11 maneder udsat for daglige un-
dersggelser af hans celle og hans krop, hvilket indebar fuld afklaedning.
Hgjesteret fandt, at dette havde vaeret i strid med EMRK artikel 3, for sa
vidt angar kropundersggelserne, serligt de dage, den varetaegtsfaengs-
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lede ikke havde vaeret ude af sin celle, og EMRK artikel 8 for celleunder-
spgelserne. Godtggrelsen blev udmalt til 30.000 kr., hvorved Hgjesteret
navnlig lagde veegt pa de kreenkelser, der var omfattet af artikel 3.42

- En raekke sager omhandler godtggrelse for uberettiget tvangsfiksering,
hvilket anses som omfattet af EMRK artikel 3 og leder til godtggrelse pa
7.500 kr. (et dpgn, dommen fra 2020),** 100.000 kr. (9 dggn, dommen er
fra 2021)* og 75.000 kr. (18 dage, dommen er fra 2017).4

Raekkevidden af Det Kongelige Teaters ansvar som arbejdsgiver

Bade ved erstatning og godtggrelse vil Det Kongelige Teater som arbejdsgiver
som udgangspunkt haefte for de ansattes skadeggrende handlinger, jf. Danske
Lov 3-19-2.

Det er en betingelse for, at Det Kongelige Teater hafter, at handlingen er sket i
tilknytning til arbejdet. Handlinger helt uden for arbejdsregi haefter Det Konge-
lige Teater saledes ikke for. Det samme gaelder for ansattes abnorme/atypiske
handlinger.

| det omfang en handling er foretaget af en selvstaendig, fx en konsulent tilknyt-
tet Det Kongelige Teater, kan Det Kongelige Teater ogsa ifalde ansvar for ved-
kommendes skadeggrende handlinger. Dette skal vurderes efter grundszetnin-
gerne om ansvar for selvsteendigt virkende tredjemand. Hvis den selvstaendigt
virkende tredjemand har vaeret i et over-/underordnelsesforhold til Det Konge-
lige Teater, har ageret culpgst, har forarsaget skaden i tjeneste, og det ikke skyl-
des en abnorm handling, vil Det Kongelige Teater saledes kunne ifalde ansvar
for vedkommendes ageren.

Efter EMRK gaelder, at en kreenkelse henfgres direkte til den offentlige myndig-
hed, nar kraenkelsen sker af en ansat (“statsagent”). Myndigheden er saledes en
del af staten og kan ifalde ansvar for de handlinger, de ansatte foretager.

Af kommentaren til EMRK fremgar side 37f:%

“Ndr artikel 1 fastsldr, at det er medlemsstaterne, der er pligtsubjekter, er
det vigtigt at bemeerke, at der efter praksis er tale om et bredt statsbegreb.
Det falger sdledes af praksis, at staten kan ifalde ansvar efter konventionen
for handlinger begdet af alle statens organer, repraesentanter (“agents”)
og ansatte (“servants”), og vedkommendes hierarkiske placering er som ud-
gangspunkt uden betydning, idet handler, der udfgres i en offentlig egen-
skab, tilregnes staten. Det betyder, at konventionen kan kreenkes af enhver

42U 2022.3807 H.

43 @stre Landsrets dom af 21. december 2020, Balletskolen-12127/2020-OLR.

44U 2021.4488 @.

45U 2017.1314 H.

46 Jon Fridrik Kjglbro: Den Europaeiske Menneskerettighedskonvention — for praktikere (5. udgave, 2020).
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person, der udgver en offentlig funktion, som er blevet betroet vedkom-
mende, og af enhver national myndighed, der udgver offentlige funktio-

”

ner.

Det bemaerkes, at @stre Landsret i de to domme gengivet i afsnit 8.4.4 har afvist,
at myndigheden var forpligtet til at yde godtggrelse, under henvisning til, at
myndigheden havde iagttaget sin handlepligt. Praksis mellem EMD og danske
domstole flugter saledes ikke helt her.

8.6 Foraldelse
8.6.1 Udgangspunktet: Krav foraeldes 3 dr fra den skadevoldende handling

Krav pa erstatning og godtggrelse foraeldes som udgangspunkt efter den almin-
delige foraeldelsesfrist pa 3 ar, jf. foraeldelseslovens § 3, stk. 1.9

Forzeldelsesfristen regnes fra tidspunktet for skadens indtraeden ved erstatning
uden for kontrakt, jf. foraeldelseslovens § 2, stk. 4.*® Hvis der ved personskade
(herunder psykiske mén) er forskel pa tidspunktet for den skadelige pavirkning
og tidspunktet for lidelsens opstaen — dvs. hvor den skadevoldende handling
ikke umiddelbart resulterer i en konstaterbar skade — er det som udgangspunkt
tidspunktet for lidelsens opstaen, som er afggrende. Foraldelsesfristen Igber i
disse tilfeelde fra det tidspunkt, hvor de fglger, der begrunder kravet, har vist sig
pa en sadan made, at skadelidte havde rimelig anledning til og mulighed for at
rejse et krav.

8.6.2 Modifikation: Fristen suspenderes, hvis skadelidte ikke kendte til kravet

Hvis den skadelidte ikke kendte til kravet (fx fordi psykiske fglgevirkninger
endnu ikke havde vist sig), regnes foraeldelsesfristen fgrst fra det tidspunkt, hvor
skadelidte fik eller burde have faet kendskab hertil. Hvis skadelidte saledes var
i undskyldelig uvidenhed om de omstaendigheder, der begrunder kravet, udsky-
des begyndelsestidspunktet for fristen til det tidspunkt, da skadelidte fik eller
burde have faet kendskab hertil.

Hgjesteret har fastslaet, at der som det klare udgangspunkt skal ske identifika-
tion mellem bgrn og deres foraeldre.*® Det betyder, at fristen i forhold til su-
spension fgrst regnes fra det tidspunkt, hvor barnets forzeldre fik kendskab eller
burde have faet kendskab til de omstaendigheder, der begrunder kravet. Fristen
Igber (suspension ophgrer), nar blot én af foraeldrene fik kendskab eller burde
have faet kendskab. Det kan ikke udelukkes, at dette kan fraviges i tilfaelde, hvor
barnet er taet pa at veere myndig.

47 Lovbekendtggrelse nr. 1238 af 9. november 2015 af lov om forzeldelse af fordringer.

48 For sa vidt angar krav, der relaterer sig til tiden pa grundskolen (0.-9. klasse), laegges til grund, at der er tale
om erstatning uden for kontrakt. For sa vidt angar aspiranter, laegges derimod til grund, at der er tale om
erstatning i kontrakt, da aspiranter er ansat pa Det Kongelige Teater. Det betyder, at foraeldelsesfristen her
regnes fra tidspunktet for den skadelige pavirkning, jf. forzeldelseslovens § 2, stk. 3.

49U 2019.2775 H.
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Hvis foraeldelsen suspenderes, geelder der dog absolutte foraeldelsesfrister:

— Hvis der er tale om personskade (inkl. psykiske mén), indtraeder forzel-
delse saledes senest 30 ar efter den skadevoldende handlings ophgr.

- For andre krav er den absolutte frist for at rejse krav 10 ar.>°

Hvis skaden er forarsaget af en handling eller pavirkning, der straekker sig over
en laengere periode, er begyndelsestidspunktet for beregningen af den abso-
lutte frist den skadevoldende handlings eller pavirknings ophgr.

Visse krav foraeldes aldrig

Visse krav foraeldes aldrig. Det gzelder, hvis fglgende tre betingelser alle er op-
fyldt, jf. foraeldelseslovens § 3, stk. 5:!

- Kravet rejses mod en myndighed, hvilket her vil vaere opfyldt.

- Myndigheden har tilsidesat en lovbestemt forpligtelse over for en person
under 18 ar, hvilket her fx kan veere tilsidesaettelse af underretningsplig-
ten i barnets lov § 133, stk. 1, nr. 4, eller forssmmelse af handlepligten
efter EMRK artikel 3.

- Personen har veeret udsat for et overgreb.

Ved "overgreb" forstas i denne sammenhaeng overtraedelse af en raekke neer-
mere anfgrte bestemmelser i straffeloven.? Af relevans for denne undersggelse
er seerligt straffelovens § 231 om grooming og § 244 om simpel vold.

Flere tidligere elever og tidligere forzeldre har i indberetninger og under inter-
views anfgrt, at den tidligere elev har vaeret udsat for "psykisk vold". Psykisk
vold er omfattet af straffelovens § 243, der falder ind under de bestemmelser,
der anses som "overgreb" og derfor ikke forzeldes. Imidlertid er straffelovens §
243 relativt snaever og omfatter alene psykisk vold udgvet af en, der "tilhgrer
eller er nzert knyttet til en anden husstand eller tidligere har haft en sadan til-
knytning til husstanden". Psykisk vold udgvet af fx en balletlaerer falder saledes
ikke ind under bestemmelsen, og et gkonomisk krav, der er begrundet i denne
type handling, vil derfor foraeldes efter reglerne beskrevet ovenfor i afsnit 8.6.1
0g 8.6.2.

Det er ikke en betingelse, at der foreligger en straffedom for overgrebet, og det
vil sdledes vaere op til en domstol at vurdere, om det pastaede overgreb har
fundet sted, hvis der ikke foreligger en straffedom.

50 Det kan af relevans for denne sag fx veere krav, som skyldes friheds- og sereskraenkelser, der ikke har med-
fert fysisk eller psykisk skade.

51 Bestemmelsen blev indsat ved lov nr. 140 af 28. februar 2018 og tradte i kraft 1. april 2018, men har ogsa
virkning for krav opstdet inden lovens ikrafttraeeden, uanset om disse krav var foraeldet efter de tidligere regler.
52 | ovbekendtggrelse nr. 434 af 25. april 2024 af straffeloven.
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8.7

Foraeldelseslovens § 3, stk. 5, omfatter ogsa krav, der var foraeldede ved lovens
ikrafttreeden.

Sammenfattende om foraeldelse

Det er en betingelse for, at Det Kongelige Teater kan udbetale erstatning eller
godtggrelse, at kravet ikke er foraeldet. | denne sag vil der galde fglgende
herom:

- Et krav pa erstatning eller godtggrelse vil som udgangspunkt veere forael-
det efter 3 ar efter skadens indtraaeden (som udgangspunkt tidspunktet
for lidelsens opstaen).

- Hvis skadelidte ikke er bekendt med skaden, suspenderes 3 ars-fristen,
dog indtraeder foraeldelse i sa fald senest 30 ar efter den skadevoldende
handlings ophgr, nar der er tale om erstatning eller godtggrelse for per-
sonskade, inkl. psykiske mén.

- Der sker identifikation mellem bgrn og deres forzldre, og foraeldelsesfri-
sten regnes fra det tidspunkt, hvor mindst en af barnets forzeldre fik
kendskab eller burde have faet kendskab skaden.

- Der indtraeder dog ikke foreeldelse, hvis kravet udspringer af, at Det Kon-
gelige Teater har tilsidesat en lovbestemt forpligtelse over for en person
under 18 ar, og eleven har vaere udsat for et overgreb, fx grooming eller
vold.

Bemaeerkninger om bevisbyrde

Bevisbyrden for, at Det Kongelige Teater er pligtig til at betale en erstatning eller
en godtggrelse, pahviler den person, som ggr kravet geeldende —i dette tilfeelde
nuvaerende eller tidligere elever.

Det pahviler sdledes den nuvaerende eller tidligere elev at Igfte bevisbyrden for,
at Det Kongelige Teater (i medfgr af arbejdsgiveransvaret eller som ansvarlig for
en selvstaendigt virkende tredjemands handlinger) har handlet eller undladt at
handle pa en made, der indebaerer, at eleven er berettiget til erstatning eller
godtggrelse.

Bevisbyrdereglerne er ens, uanset om sagen er omfattet af de almindelige regler
om forzeldelse, eller om sagen falder indenfor foraeldelseslovens § 3, stk. 5, og
derfor ikke forzeldes. Fra forarbejderne til den sendring af foraeldelsesloven, der
ophavede reglerne om forzeldelse for visse sagstyper, fremgar sdledes:>*

53 Jf. § 5, stk. 4, i lov nr. 140 af 28. februar 2018 om andring af straffeloven m.fl.
54 Forslag til eendring af straffeloven m.fl., som fremsat 4. oktober 2017 af justitsministeren (LFF nr. 31), punkt
2.2.2.1 i lovforslagets almindelige bemaerkninger.
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"Det skal dog samtidig understreges, at der ikke med ophaevelsen af forael-
delsesfristerne aendres ved, at der skal fgres bevis for det anfgrte erstat-
nings- eller godtggrelseskrav, og at det med tiden bliver svaerere at Igfte
denne bevisbyrde. Det er sdledes hensigtsmeaessigt, at sager om erstatning
eller godtggrelse mod forvaltningsmyndigheder indledes sa tidligt som mu-
ligt."

Det er ikke et krav for, at Det Kongelige Teater kan udbetale erstatning eller
godtggrelse, at kravet er fastslaet ved dom. Det kraeves dog, at det ma anses for
overvejende sandsynligt, at Det Kongelige Teater i tilfeelde af en retssag ville
blive dgmt til at betale erstatning eller godtggrelse.

8.8 Konkrete sager
8.8.1 Indledende bemeaerkninger

| det fglgende beskriver vi 12 konkrete sager ud fra de oplysninger, vi har mod-
taget i indberetninger og/eller interviews.

| nogle af sagerne har vedkommende bade lavet en indberetning og har deltaget
i interview. Her er vores grundlag for at vurdere trovaerdigheden bedst, og dette
gaelder szerligt, hvor vi ogsa har interviewet andre personer, der omtales. Der
er ogsa konkrete sager, der alene bygger pa indberetninger.

Vi har alene gengivet indberetninger, hvor vi kender indberetterens identitet,
og i hovedparten af sagerne ma vi videregive disse oplysninger til Det Kongelige
Teater, hvilket understgtter troveerdigheden af udsagnene. Vi har ikke omtalt
konkrete sager, der er baseret pa (helt) anonyme indberetninger.

De konkrete sager er anonymiserede her, men i det omfang vi har samtykke til
at videregive identiteten til Det Kongelige Teater, fremgar navn og kontaktop-
lysninger af det sagsmateriale, der udleveres til HR og Jura i Det Kongelige Tea-
ter.

Formalet med de konkrete eksempler i afsnittet er at give Det Kongelige Teater
et grundlag for at tage stilling til gkonomiske krav, der matte blive rejst i forleen-
gelse af advokatundersggelsen. Da undersggelsen gennemfgres som en uvildig
advokatundersggelse, er vi afskaret fra at bista med disse vurderinger efterfgl-
gende.

For hver konkret sag beskrives personens tilknytning til Det Kongelige Teater,
perioden for tilknytningen, hvordan vi har modtaget oplysningerne (indberet-
ning/interview mv.), og de haendelser vedkommende har oplyst om.>®

55 Vi har alene medtaget oplysninger om indberetteren/den interviewede selv, og ikke oplysninger om hvad
vedkommende anfgrer, at andre har oplevet.
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Herefter fremgar vores vurdering af sagen ud fra de foreliggende oplysninger.
Dette omfatter som udgangspunkt vores vurdering af trovaerdigheden og mu-
ligheden for at efterprgve udsagnene, vores vurdering af eller prognose for, om
vedkommende vil kunne ggre et gkonomisk krav geeldende mod Det Kongelige
Teater (herunder om teatret haefter for den eller de personer, der har foretaget
handlingen/undladelsen), og vores vurdering af om et krav ma anses at vaere
foraeldet. | nogle tilfaelde har vi ikke vurderet alle forholdene, seaerligt hvis et
eventuelt krav vil veere forzldet.

Da formalet er at give Det Kongelige Teater en rakke forskellige "skabeloner"
eller rettesnore for vurderingerne af eventuelle gkonomiske krav, har vi ikke
taget stilling til, om de her beskrevne handelser ville kunne medfgre persona-
leretlige reaktioner, eller om sagerne er handteret hensigtsmaessigt eller kriti-
sabelt.

Sagerne er omtalt i kronologisk reekkefglge; den fgrste er fra 1970'erne, den
nyeste omhandler en haendelse i 2023.

Konkrete sager

[...]
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9. VURDERING AF UDVALGTE ENKELTPERSONER
9.1 Indledende bemaerkninger

| dette afsnit redegg@r vi neermere for de retlige rammer og pligter som hen-
holdsvis ansat og medlem af en bestyrelse (afsnit 9.2) og for et udsnit af de ret-
lige rammer, der gaelder for Det Kongelige Teater og varetagelsen af opgaver pa
Balletskolen (afsnit 9.3).

Herudover beskriver vi de relevante ansattelsesretlige reaktioner for ansatte,
der ikke har levet op til deres forpligtelser (afsnit 9.4).

Endelig foretager vi i afsnit 9.5 en vurdering af udvalgte personer, i forhold til
om der er grundlag for ansattelsesretlige reaktioner eller kritik.

9.2 Den retlige ramme for de generelle pligter som ansat, hhv. medlem af besty-
relsen

9.2.1 Tjenestemandslovens § 10°°

Der gzelder ingen fast regulering af, hvornar der foreligger en tjenstlig forseelse
— og dermed et anseettelsesretligt ansvar — for offentligt ansatte, herunder an-
satte pa Det Kongelige Teater.

Der galder ud fra en analogi af tjenestemandslovens § 10 det almindelige
grundprincip, at de ansatte skal overholde de regler, der galder for deres stil-
ling, og bade i og uden for deres stilling skal vise sig vaerdige til den agtelse og
tillid, som stillingen kraever.%’

Pligterne for den enkelte ansatte ma derfor fastszettes ud fra en meget konkret
vurdering af de specifikke forhold, der gzelder for den enkelte ansattes stilling,
og vurderingen ma foretages fra sag til sag.

Kerneomradet for ansaettelsesretligt ansvar er den ansattes tilsideszettelse af
retsregler, hvilket omfatter savel skrevne regler som uskrevne retsgrundsaetnin-
ger og tillige internationale forpligtelser som fx Den Europaeiske Menneskeret-
tighedskonvention (EMRK).

Hvis en leder tilsidesaetter sin forpligtelse til at lede det organ, som den pageel-
dende er ansvarlig for, kan dette ogsa fgre til et ansaettelsesretligt ansvar.

56 Lovbekendtggrelse nr. 511 af 18. maj 2017 af lov om tjenestemand.
57 Ifglge tjenestemandslovens § 10 skal en tjenestemand "samvittighedsfuldt overholde de regler, der geelder
for hans stilling, og sdvel i som uden for tjenesten vise sig veerdig til den agtelse og tillid, som stillingen kraever".
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At en ansat foretager en fejlagtig skensmaessig vurdering, medfgrer derimod al-
mindeligvis ikke, at der foreligger en tjenestelig forseelse. Fejlskgn, fejlpriorite-
ringer og lignende kan saledes ikke i almindelighed udggre det forngdne grund-
lag for disciplinzerforfglgning.

Kodex VII

Kodex VIl beskriver en raekke gaeldende normer for offentligt ansatte. > Der er
ikke tale om lovgivning, men om tjenstlige krav til god embedsmandsadfaerd.

Selvom Kodex VII er udformet saerligt med henblik pa politisk ledede enheder i
centraladministrationen, galder det ogsa — med de forngdne tilpasninger — for
ansatte pa Det Kongelige Teater.

Alle medarbejdere og ledere ansat pa Det Kongelige Teater skal sadledes kende
og efterleve de syv centrale embedsmandspligter, som fglger af Kodex VII.

De mest relevante embedsmandspligter for denne undersggelse er faglighed,
ansvar og ledelse samt dbenhed om fejl.

Faglighed

Ansatte skal handle inden for rammerne af almindelig faglighed. Dette indebae-
rer, at al bistand og radgivning skal ske pa det bedst mulige faglige grundlag, og
at uvedkommende interesser ikke ma diktere fagligheden.

De ansattes opgavevaretagelse skal holde sig inden for de faglige standarder,
der er almindeligt anerkendte inden for det pageeldende omrade. Pa nogle om-
rader vil der vaere klare faglige standarder for, hvad der er rigtigt og forkert,
mens der pa andre omrader vil vaere bredere rammer for almindelig faglighed,
og nogle omrader kan ogsa veaere praeget af uklare eller modstridende faglige
standarder.

Ansvar og ledelse

Alle ansatte skal aktivt medvirke til at realisere de opgaver, strategier og mal,
som ledelsen har fastlagt.

Det daglige arbejde vil normalt blive udfgrt i et uformelt samarbejde mellem de
ansatte, hvor man drgfter, hvorledes opgaverne skal Igses. | tilfeelde af at der er
forskellige synspunkter, traeffer den overordnede en beslutning, som de ansatte
skal fglge. De ansatte har som hovedregel en lydighedspligt over for den myn-
dighed, de er ansat i, hvilket indebaerer, at de skal efterleve en ordre fra deres
overordnede. Det ansvar, som overordnede har i organisationen, kommer ogsa
til udtryk, hvis der opstar tvivisspgrgsmal om fx overholdelse af sandhedspligten
eller om faglige sp@rgsmal. Sadanne tvivistilfeelde afg@res af den overordnede,

58 Kodex VIl er udgivet af Finansministeriet i 2015.
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som samtidig hermed patager sig det retlige ansvar for, at beslutningerne er
rigtige.

Hvis der er tale om klart ulovlige handlinger, skal den ansatte sige fra over for
sin leder. Hvis lederen fastholder sin ordre, skal den ansatte underrette lederens
umiddelbart overordnede om forholdet, samtidig med at lederen underrettes
herom.

Abenhed om feijl

Ledelsen skal sikre en kultur, hvor fejl bliver handteret hurtigst muligt, og hvor
man lzerer af fejl. Det er ledelsens ansvar at sikre en kultur, hvor alle medarbej-
dere og ledere abent kan ga til deres overordnede, hvis der er begaet en fejl.
Lederen ma herefter tage stilling til fejlens karakter, og hvorledes den skal hand-
teres.

Alle ansatte skal ggre sig stor umage med at undga fejl. Da fejl ikke helt kan
undgas, skal myndigheden have en kultur, hvor man tager hand om de fejl, der
bliver begaet, sa man far rettet op og laerer af fejlene. Hvis man har begaet fejl,
ma det ikke benaegtes, og man ma ikke prgve at deekke over fejlen.

Ulovfaestede principper om bestyrelsesansvar

Der er —ud over scenekunstloven, jf. afsnit 9.3.1 nedenfor — ikke anden relevant
lovgivning om ansvar for bestyrelsen pa Det Kongelige Teater. Det bemaerkes i
den forbindelse, at forretningsordenen for Det Kongelige Teater ikke opstiller
seerlige retningslinjer for bestyrelsens ansvarsomrader.

Bestyrelsesansvaret skal derfor vurderes ud fra ulovfeestede principper, for-
mentlig nogenlunde svarende til det, der er kodificeret i selskabslovens regler
om bestyrelsesansvar.

Det fglger heraf, at bestyrelsen og de enkelte bestyrelsesmedlemmer har et
overordnet og kollektivt ansvar for at sikre den rigtige ramme for teatrets akti-
viteter. Heri ligger, at bestyrelsen har ansvaret for, hvad der bredt kan betegnes
som teatrets styring, dvs. at de rette procedurer, retningslinjer og kontroller er
pa plads i forhold til den virksomhed, der udgves. Herudover har bestyrelsen
ansvaret for strategi, kapitalberedskab og sikring af en kompetent ledelse.

Dette indebzerer blandt andet en pligt til at sikre, at teatret har de rette ret-
ningslinjer og politikker pa plads, og at der ledelsesmaessigt er fokus pa de saer-
lige risikoomrader, som kendetegner teatret.

| det omfang teatret varetager aktiviteter pa et omrade med szerlige risici, pa-
hviler der bestyrelsen en szerlig forpligtelse til at have fokus pa dette, herunder
sikre, at der er politikker pa plads, at der er ledelsesfokus og relevant ledelses-
rapportering (til bestyrelsen) herom.
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Er det en integreret del af aktiviteten at veere betroet bgrn, giver dette naturligt
anledning til saerlig opmaerksomhed pa de udfordringer og risici, som dette an-
svar indebzerer.

Hvis der pa teatret har vaeret problemer inden for et omrade, skaerper dette
ogsa bestyrelsens pligt til at have de relevante beredskaber pa plads. Det geelder
i sagens natur szerligt, hvis bestyrelsen har modtaget orientering eller henven-
delser herom eller af andre grunde burde have fokus pa omradet. Sidstnaevnte
kan fx ogsa veere tilfeeldet, hvis undersggelser fra andre lande eller fra lignede
institutioner indikerer, at der kan veere et "branche-problem".

Ansvaret vurderes saledes ud fra, hvad et "bonus pater-bestyrelsesmedlem"
burde havde sat fokus pa hos Det Kongelige Teater.

Ansvar for bestyrelsen, herunder det enkelte bestyrelsesmedlem, kan efter om-
steendighederne fgre til kritik og i helt szerlige tilfelde til et personligt erstat-
ningsansvar. Den i realiteten vigtigste sanktion er dog, at den, der har indsat
vedkommende i en bestyrelse, kan beslutte at fratage vedkommende hvervet.

Erstatningsansvaret er et almindeligt culpaansvar, og de almindelige erstat-
ningsbetingelser gaelder, jf. ogsa princippet udtrykt i selskabslovens § 361.

Der skal ganske meget til, fgr et bestyrelsesmedlem i en privat virksomhed bli-
ver personligt erstatningsansvarlig. Det skyldes blandt andet, at man i Danmark
anerkender den sakaldte "business judgment rule" eller med andre ord accep-
terer, at der kan opsta fejlskgn fra ledelsens, herunder bestyrelsens, side. Det
er en forudsaetning for at veere inden for anvendelsesomradet af "business judg-
ment rule", at bestyrelsen har ageret med gje for at varetage enhedens interes-
ser, og at bestyrelsen har truffet velovervejede beslutninger pa et oplyst grund-
lag. Af den arsag vil referater, der indeholder oplysning om forudsaetninger og
bevaeggrunde for beslutninger, ofte vaere relevante ved bedgmmelsen af, om
et bestyrelsesmedlem ifalder et personligt erstatningsansvar.

Der foreligger os bekendt ikke praksis, der illustrerer, om et bestyrelsesmedlem
i en offentlig myndighed skal vurderes efter helt samme retlige standard. Hen-
set til vores vurderinger i afsnit 9.5.12.5 har vi ikke fundet det relevant at vur-
dere dette naermere.

| tilleeg til retlige regler findes "soft law" i form af Anbefalinger for God Selskabs-
ledelse.>® Anbefalingerne, der er udarbejdet af Komitéen for God Selskabsle-
delse, kan anses som best practice, og de retter sig mod bgrsnoterede selska-
ber. Af punkt 2 i indledningen til anbefalingerne fremgar dog:

"Andre virksomheder, eksempelvis statslige selskaber, virksomheder med
en seerlig offentlig interesse og fonds- og privatejede virksomheder, kan dog
hente inspiration til arbejdet med god selskabsledelse i anbefalingerne."

59 Se www.corporategovernance.dk.
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9.3

9.3.1

9.3.2

Af anbefaling 3.1.1 fremgar, at Komitéen anbefaler, at bestyrelsen arligt gen-
nemgar, hvilke kollektive og individuelle kompetencer bestyrelsen bgr rade over
for bedst muligt at kunne udfgre sine opgaver.

Af anbefalingernes punkt 5 om risikostyring fremgar:

"I en stadig mere integreret verden bliver risiko og styring heraf mere og
mere afgdrende. Effektiv risikostyring medvirker til at reducere strategiske
og forretningsmeessige risici, sikre compliance samt kvaliteten af grundla-
get for ledelsens beslutninger og den finansielle rapportering.

Selskaber har forskellige risici. Det er derfor vaesentligt, at bestyrelsen iden-
tificerer og forholder sig til de selskabsspecifikke risici og pdser, at der er en
effektiv risikostyring, herunder passende interne kontroller. Dette geelder
0gsd for selskabets baeredygtighedsrelaterede risici.

Risikostyring bgr indgd som et fast emne pa bestyrelsens arshjul, [...]."

Beskrivelse af udvalgte retlige rammer for Det Kongelige Teater og opgaverne
pa Balletskolen

Scenekunstloven

Det fremgar af scenekunstlovens § 4, at bestyrelsen er Det Kongelige Teaters
gverste ledelse, og at bestyrelsen har det overordnede ansvar for overholdelsen
af fastsatte bestemmelser for teatrets virksomhed. Endvidere fremgar det, at
bestyrelsen traeffer beslutning om sammensaetningen af en direktion og ansaet-
ter teaterchefen og direktionens gvrige medlemmer.

Det fglger af scenekunstlovens § 4a, stk. 1, at teaterchefen varetager den dag-
lige ledelse af Det Kongelige Teater og i samarbejde med de gvrige direktions-
medlemmer udarbejder repertoireplaner og forslag til budget.

Af lovens § 44, stk. 2, fremgar, at teatrets kunstneriske chefer med ansvar over
for teaterchefen forestar den daglige ledelse af henholdsvis skuespil, ballet,
opera og kapel.

Undervisningsmiljgloven®

Efter undervisningsmiljgloven har elever, der deltager i offentlig og privat un-
dervisning, ret til et godt undervisningsmiljg, og uddannelsesstedet har pligt til
at iveerksaette tiltag mod problemer med fx det psykiske undervisningsmiljg
samt til at udarbejde en undervisningsmiljgvurdering.

Der har veeret tvivl om, hvorvidt undervisningsmiljgloven gaelder for Balletsko-
len, men DCUM har 7. februar 2024 tilkendegivet, at loven geelder for Balletsko-
len, jf. ogsa afsnit 6.3.2.

60 | ovbekendtggrelse nr. 316 af 5. april 2017 af lov om elevers og studerendes undervisningsmiljg.
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9.3.3

Ledelsen pa Balletskolen har det overordnede ansvar for, at undervisningsmil-
joloven overholdes pa Balletskolen, men ogsa medarbejderne, fx balletleererne,
har et ansvar for — inden for deres respektive arbejdsomrader — at sikre et godt
psykisk undervisningsmiljg, fx gennem tilrettelaeggelse af undervisningen.

Hvis ledelsen konstaterer problemer med det fysiske eller psykiske undervis-
ningsmiljg, skal ledelsen udarbejde en handlingsplan. Tilsvarende gaelder, hvis
ledelsen eller en elevs foraeldre anser det for ngdvendigt som fglge af elevens
bekymrende tilstand eller adfaerd, herunder sygdom og fravaer, pa grund af pro-
blemer med det psykiske undervisningsmiljg (fx mobning eller lignende).

| lyset af de vekslende meldinger fra DCUM om hvorvidt Balletskolen er omfat-
tet af undervisningsmiljgloven, har vi overvejet, i hvilket omfang tilsidesaettelse
af pligter efter undervisningsmiljgloven kan have betydning for vores vurderin-
ger efter dette kapitel. Vi har i den forbindelse fundet, at det ikke bevismaessigt
er muligt at vurdere, om en tilsideszettelse af Balletskolens pligter efter loven i
sig selv direkte eller indirekte har haft betydning for trivslen pa Balletskolen.
Hertil kommer spgrgsmalet om, hvilken betydning det har, at tilsynsmyndighe-
den har tilkendegivet forskellige opfattelser af, om Balletskolen er omfattet af
loven.

Samlet finder vi, at det under disse omstaendigheder ikke vil veere muligt at pa-
leegge et eventuelt ansvar for de ansatte pa Balletskolen alene pa grund af
manglende efterlevelse af undervisningsmiljgloven. Manglende efterlevelse af
loven indgar derfor ikke i vores vurderinger nedenfor i afsnit 9.5.

Den skeerpede underretningspligt

Det fglger af § 135 i barnets lov, at enhver, der far kendskab til, at et barn eller
en ung under 18 ar udszettes for vanrggt eller nedvaerdigende behandling eller
lever under forhold, der bringer dets sundhed eller udvikling i fare, har pligt til
at underrette kommunen. Pligten indtreeder ved "kendskab til", dvs. viden om
forholdet.

For personer, der i det offentlige arbejder med bgrn og unge under 18 ar, geel-
der en skaerpet underretningspligt, jf. barnets lov § 133, stk. 1.5 Ansatte p3 Bal-
letskolen og Leeseskolen er omfattet heraf.®?

Den skzerpede underretningspligt er central for, at kommunerne kan leve op til
deres tilsynspligt med bgrn og unge under 18 ar, jf. § 9 i barnets lov.

Fglgende fremgar af Bgrne- og Undervisningsministeriets vejledning om under-
retningspligten til ansatte pa fri- og privatskoler, efterskoler og frie fagskoler:

61 Den skaerpede underretningspligt geelder efter omstaendighederne ogsa for tilknyttede konsulenter, idet
lovens personkreds ligeledes omfatter personer, der ikke er ansat, men som dog udgver en tjeneste for en
offentlig myndighed, som medfgrer visse handlebefgjelser udadtil.

62 For sa vidt angar de ansatte pa Laeseskolen fglger pligten af bekendtggrelse nr. 1602 af 12. december 2023
om underretningspligt over for kommunalbestyrelsen efter barnets lov.
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"Alle barn og unge fortjener en tryg barndom. En barndom, hvor foreeldre,
familie, daginstitution og skole skaber de bedste rammer for barnet og stgt-
ter dets sunde udvikling. En barndom, hvor barnet mgder omsorgspersoner,
der sgrger for et milj@, hvor der er mulighed for nysgerrigt at laere og trives.

Desveerre er dette ikke altid tilfaeldet. Nogle bgrn udsaettes for vold eller
andre overgreb eller har brug for seerlig stgtte. | for mange tilfaelde opdages
det ikke i tide, og b@drnene og deres familier far ikke den hjeelp, der kunne
have gjort en forskel.

Nogle bgrn lever med forzeldre med misbrug eller psykisk sygdom. | nogle
familier er der vold, eller bdrnene begraenses af familien i deres muligheder
for et almindeligt bgrne- og ungdomsliv. Bgrnene siger ofte ikke noget om
det.

Derfor er det vigtigt, at de professionelle voksne laerer at se tegn pa mistri-
vsel og omsorgssvigt, og at de reagerer pa det.

Som ansat pad en fri- og privatskole, efterskole eller fri fagskole har man,
ligesom offentligt ansatte, en skaerpet underretningspligt. Man har sdledes
pligt til at handle, hvis der er grund til at antage, eller hvis man har kend-
skab til, at et barn har behov for seerlig statte eller har veeret udsat for vold
eller overgreb. Det er den enkelte ansattes pligt at underrette kommunen,
sd eleven og eventuelt ogsa familien kan fa hjaelp.

Det er samtidig skoleledelsens pligt at s@rge for, at der er de rigtige rammer
pd skolen for, at mistrivsel hos eleverne opdages, at de ansatte kender de-
res underretningspligt, og at der underrettes, nar der er behov for det."

Det kan ikke ud fra lovens ordlyd, forarbejderne eller vejledninger til loven ge-
nerelt fastslas, hvornar den skaerpede underretningspligt indtraeder. Det beror
pa en konkret vurdering i hvert enkelte tilfaelde, men den skaerpede underret-
ningspligt indtraeder altid, nar personalet har en saglig antagelse, som giver
grund til bekymring for, at barnet eller den unge har brug for saerlig stgtte eller
har vaeret udsat for overgreb. Personalet skal vaere opmaerksomme pa selv sma
tegn, som eleverne kommer med, og i de tilfeelde, hvor det kan vaere sveert at
vurdere, om skal underrettes, ma de undersgge omstaendighederne narmere.
Det er saledes ikke en betingelse, at man har sikker viden om forholdet, der
begrunder underretningen —en sagligt begrundet antagelse er nok til at aktivere
underretningspligten.

Mange former for mistrivsel blandt bgrn og unge kan aktivere underretnings-
pligten, fx hvis en elev pa Balletskolen udvikler en spiseforstyrrelse, er selvska-
dende, bliver udsat for overgreb eller bliver presset sa meget, at eleven ikke kan
maerke sine egne graenser.

Det tidsmaessige perspektiv i en sag kan saledes have betydning, og arsagen til
elevens mistrivsel kan i visse situationer skyldes midlertidige forhold, sdsom
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sorgsituationer eller andet. Under alle omstandigheder ma tvivlen dog komme
eleven til gode, og personalet bgr derfor ikke vente for laenge med at underrette
kommunen.

Underretning foretages oftest efter inddragelse af foraeldrene.

Underretningspligten indtraeder uanset arsagen til, at barnet eller den unge kan
have behov for stgttende indsatser. Den, der underretter, skal ikke vurdere, om
barnet eller den unge rent faktisk kan opna saerlig stgtte, da den vurdering fo-
retages af kommunen.

Den skeerpede underretningspligt er personlig. Af ovenstaende vejledning frem-
gar herom i punkt 5.1 "Inddragelse af din leder":

"Som ansat pd skolen bgr du som udgangspunkt drgfte din bekymring med
din leder. Du er dog ikke forpligtet til at fglge din leders indstilling i sagen.

Hvis din leder deler din bekymring, kan din leder underskrive og sende un-
derretningen pd grundlag af din bekymring, men det er dit ansvar, at un-
derretningen bliver udformet og sendt, hvis du er bekymret for eleven.

Deler din leder ikke din bekymring og vurderer, at der ikke er grundlag for
at underrette kommunen, skal du huske, at underretningspligten er person-
lig, og du bgr overveje, om du er enig i din leders vurdering. Hvis du stadig
vurderer, at der er grund til bekymring, er du fortsat forpligtet til at under-
rette kommunen. Din forpligtelse opfyldes sdledes ikke af, at du orienterer
din leder om din bekymring, hvis der er behov for en underretning til kom-
munen. Hvis din leder ikke reagerer, skal du som fagperson ggre det og selv
underrette kommunen."

Den enkelte ansatte pa Balletskolen har saledes et selvstaendigt og individuelt
ansvar for at overholde underretningspligten. En ansat kan ikke forholde sig pas-
sivt og afvente, at en anden person vil foretage underretningen. Udfgrelse af
underretningen kan overlades til den, der er leder, for den der har underret-
ningspligten, men underretter lederen ikke, geelder den personlige pligt til at
underrette fortsat.

P& landsplan sker der arligt underretning om ca. 7 % af bgrn mellem 0 og 17 ar.53

Det fremgar af sagens materiale, at der for Balletskolen typisk sker underretning
om ca. to elever pa grundskolen om aret, hvilket svarer til ca. 1,8 %. Vi har ikke
oplysninger om antal underretninger vedrgrende aspiranter under 18 ar.

63 Der er en vis geografisk spredning — for en raekke kommuner i omradet omkring Balletskolen er tallene:
Kgbenhavns Kommune 6-7 %, Frederiksberg Kommune 5-6 %, Hvidovre Kommune >8 %, Rgdovre Kommune
<5 %, Gladsaxe Kommune 7-8 % og Gentofte Kommune <5 %. Pa landsplan er der er flest underretninger om
14-arige (>10 %), 15-arige, 16-arige, 13-arige og derefter 17-arige. Tallene er fra KL's kortleegning af underret-
ninger (december 2023).
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9.34

Strafferammen for manglende overholdelse af den skserpede underretnings-
pligt er bgde eller faengsel indtil 4 maneder.

Reglerne om inhabilitet

Reglerne om (speciel) inhabilitet har til formal at hindre, at en inhabil person
deltager i behandlingen og afggrelsen af en konkret sag, som personen har en
uvedkommende interesse i.%*

Reglerne om habilitet hviler pa to hensyn; saglighedshensynet og tillidshensy-
net. Saglighedshensynet betyder, at habilitetsreglerne skal sikre, at der traeffes
indholdsmaessigt korrekte afggrelser, som ikke er baret af usaglige hensyn. Til-
lidshensynet gar videre end saglighedshensynet: Afggrelser skal ikke blot veere
indholdsmaessigt korrekte; de skal ogsa fremsta sadan. Tillidshensynet skal sa-
ledes medvirke til, at der ikke kan skabes tvivl om afggrelsernes rigtighed — ogsa
i tilfeelde hvor afggrelserne rent faktisk ér materielt korrekte.

Reglerne om speciel inhabilitet findes i forvaltningsloven® og spejles uden for
forvaltningslovens omrade af ulovfaestede retsgrundssetninger med et nogen-
lunde tilsvarende indhold.

Af forvaltningslovens § 3, stk. 1, nr. 1-5, fremgar inhabilitetsgrundene. Det frem-
gar af nr. 5 ("opsamlingsbestemmelsen"), at en person er inhabil, hvis der "i gv-
rigt foreligger omstaendigheder, som er egnede til at vaekke tvivl om vedkom-
mendes upartiskhed." Eksempelvis kan venskab, uvenskab, modtagelse af gaver
mv. medfgre inhabilitet efter nr. 5. Om venskab antages det, at der er en hgj
taerskel, fgr der statueres inhabilitet, og almindelige og ogsa naere bekendtska-
ber falder uden for bestemmelsen. Et inhabilitetsbegrundende venskab er sale-
des karakteriseret ved en betydelig forbundethed og gensidig hengivenhed.

Det fremgar af forvaltningslovens § 3, stk. 2, at der ikke foreligger speciel inha-
bilitet, hvis der ikke kan antages at vaere fare for, at afggrelsen i sagen ville
kunne blive pavirket af uvedkommende hensyn. Interessens karakter eller
styrke, sagens karakter samt vedkommendes funktion i sagsbehandlingen ind-
gar i vurderingen. Jo mere almen, hypotetisk og fjern sammenhangen mellem
interessen og den foreliggende sag er, jo mindre taler for inhabilitet.

Den, der er i risiko for at vaere inhabil, skal ifglge forvaltningslovens § 6, stk. 1,
underrette sin overordnede herom, medmindre "det er abenbart, at forholdet
er uden betydning". Princippet ma anses at galde tilsvarende uden for forvalt-
ningsloven.

64 Hvis der foreligger "speciel inhabilitet", er personen inhabil i forbindelse med en konkret (speciel) sag og
kan ikke deltage i behandlingen heraf. En mere vidtraekkende form for inhabilitet er "generel inhabilitet", da
den, der er generelt inhabil, i det hele afskaret fra at varetage det givne hverv.

65 Lovbekendtggrelse nr. 433 af 22. april 2014 af forvaltningsloven. Forvaltningslovens regler om habilitet
geelder, nar offentlige myndigheder traeffer afggrelser og indgar privatretlige aftaler.
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9.4

9.4.1

9.4.2

Hvis lederen af en myndighed er inhabil, rejser spgrgsmalet sig, om de ansatte i
myndigheden herved "smittes" med inhabiliteten. Det antages, at dette ikke er
tilfeeldet i tilfaelde af inhabilitet efter § 3, stk. 1, nr. 5.5¢

De ansattelsesretlige reaktioner
Typer anseettelsesretlige reaktioner

De relevante anszttelsesretlige reaktioner i forhold til ansatte, som har for-
brudt sig mod deres forpligtelser, er fglgende:

- Bortvisning/ophaevelse af ansaettelsesforhold: Ved vasentlig mislighol-
delse.

— Opsigelse: Ved en misligholdelse, som giver rimelig anledning hertil.

- Advarsel: Gives, hvis der foreligger kritisable forhold af en vis vaesentlig-
hed, enten fordi der er én alvorlig fejl, eller der er gentagne forseelser
eller fejl. Formalet er at give den ansatte en chance for at rette ind og
gore den ansatte bekendt med, at yderligere forseelser vil kunne fgre til
alvorligere disciplinaere foranstaltninger, sdsom opsigelse.

— Patale: Gives, hvis der foreligger kritisable forhold, som ikke har tilstreek-
kelig vaesentlighed til en de ovennavnte reaktioner. Formalet med en pa-
tale er at ggre den ansatte opmaerksom pa problemet, sa den ansatte kan
rette op pa sin adfaerd. En patale har alene karakter af en vejledning og
opfordring til forbedring.

Personalesager er som udgangspunkt ikke omfattet af reglerne om aktindsigt.

Det fglger dog af offentlighedslovens § 21, stk. 3, at der, for sa vidt angar ansatte
i chefstillinger, er ret til aktindsigt i disciplinaere reaktioner, hvis reaktionen har
karakter af en advarsel eller derover. Der er aktindsigt i to ar efter, at den ende-
lige afggrelse om reaktionen blev truffet.

Ansvarsnormen

De ansattelsesretlige reaktioner og ansvarsgrundlag er som udgangspunkt ens
for ansatte og ledere, men ansvarsvurderingen skaerpes saedvanligvis, jo hgjere
pagaldende er placeret i hierarkiet.

Ansatte vil typisk kunne padrage sig ansaettelsesretlige reaktioner pa baggrund
af deres faktiske handlinger, undladelser og ytringer i udfgrelsen af deres opga-
ver (i denne advokatundersggelse fx undervisning, instruktion eller meningstil-

66 Se FOB 2019-13 om en borgmesters modtagelse af en gave i form af lan af et lokale. Se ogsa Azad Taheri
Abkenar: Inhabilitet i Forvaltningen (2. udgave, 2022), side 181.
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9.4.3

kendegivelse). Der kan ogsa meddeles en reaktion, hvis en ansat har haft kend-
skab til kritiske forhold, der er af en sadan vaesentlighed, at dette burde have
veeret videregivet til den overordnede.

Ledende medarbejdere vil typisk padrage sig ansattelsesretlige reaktioner pa
baggrund af manglende tilsyn eller manglende reaktion pa uregelmaessigheder,
som de bliver opmaerksomme pa eller burde vaere opmaerksomme pa. Hvis le-
deren selv deltager i sagsbehandling, skal vedkommende leve op til samme fag-
lige standard som sagsbehandlerne, hvorimod lederen alene skal fgre tilsyn,
hvis vedkommende ikke selv deltager i sagsbehandlingen.

Ledelsen har en szerlig forpligtelse til at ivaerkszette relevante tiltag, som fx un-
dersggelser, afdeekning, eendringer eller anszettelsesretlige reaktioner i situati-
oner, hvor de bliver opmaerksomme p3, at der kan foreligge kritisable forhold.

Det er lederens pligt at sikre, at medarbejderne har den forngdne sagkundskab
til at udfgre deres opgaver. Hvis medarbejderne ikke har dette, skal lederen
sikre, at de uddannes eller oplaeres, herunder sa sagerne kan handteres i over-
ensstemmelse med lovgivningen.

Indholdet af lederens proaktive og reaktive tilsynspligt over for en underordnet
medarbejder afhaenger blandt andet af, i hvor hgj grad lederen berettiget kan
formode, at medarbejderen udfgrer sine opgaver retligt tilfredsstillende.

Tilsynets intensitet ma endvidere afggres ud fra opgavetypen og de konsekven-
ser, opgavevaretagelsen kan fa.%’

"Foreeldelse" af det anseettelsesretlige ansvar

Der findes ikke regler om foraeldelse af det anszettelsesretlige ansvar. Det bety-
der, at det ansaettelsesretlige ansvar for ansatte og ledere principielt ikke er un-
derlagt nogen foraeldelse.

Det tilleegges dog i praksis betydning, hvor lang tid der er gdet, siden tjeneste-
forseelsen fandt sted. Den omstaendighed, at der er gaet lang tid siden en tje-
nesteforseelse, kan saledes medfgre, at der ikke kan ggres et ansvar gaeldende,
eller at der gives en anszettelsesretlig reaktion, der er mildere end den, der el-
lers ville veere givet.

Det er almindeligt antaget, at der skal foreligge szerlige grunde, herunder meget
grove forhold, hvis der skal ggres ansvar geeldende for tjenesteforseelser, der
ligger mere end cirka 5 &r tilbage i tiden.%®

67 Principperne for ledelsens tilsynspligt er beskrevet i Morten Fristrup Schou, Tilsyn i forvaltningen (Ph.d.-
afhandling), Aarhus Universitet 2024, se side 96, 101, 104 og 133f.

68 VVejledningen "God adfaerd i det offentlige", publiceret af Moderniseringsstyrelsen, KL og Danske Regioner,
december 2017, side 40-41.
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Af beretningen fra Instrukskommissionen fremgar fglgende:®

"Om den tid, der er gdet, siden den kritisable handling blev foretaget, kan
veaere en formildende omstaendighed, beror pd en konkret vurdering, hvor-
ved der bl.a. ogsd mad laegges vaegt pd karakteren af det begdede forhold,
ligesom der kan laegges vaegt pd, om et langstrakt sagsforlgb beror helt
eller delvist pd den pdgaeldendes egne forhold."

Saedvanligvis palaegges der sdledes ikke ansaettelsesretligt ansvar for forseelser,
der ligger mere end 5-7 ar tilbage i tid.

9.5 Vurdering af udvalgte personer
9.5.1 Indledende bemeaerkninger
9.5.1.1 Overblik over personkredsen og vores anbefalinger

| de fglgende afsnit gennemgar vi forholdene for en raekke personer, enten fordi
der har veeret konkrete klager over dem, eller fordi de har eller har haft en cen-
tral placering i sagen.”®

Personerne falder i fglgende grupper:

- [...]

Hvert afsnit er struktureret, sa vedkommendes ansaettelsesforhold indlednings-
vist beskrives kort, hvorefter vi redeggr for kritikken af vedkommende. Derefter
gengives, hvad vedkommende har sagt under interview og vedkommendes be-
maerkninger i forbindelse med hgringen. Afslutningsvist fremgar Hortens vurde-
ring og anbefaling.

[..]
9.5.1.2 Processuelle forhold

Der er ikke efter vejledningen om advokatundersggelser pligt til at gennemfgre
interview. Ofte vil dette dog veere et hensigtsmaessigt bidrag til at oplyse sagen.

Horten har afholdt interview med de nuvaerende ansatte, hvis forhold beskrives
i det fglgende.

Derudover har Horten holdt interview med en tidligere ansat —[...] — der af egen
drift kontaktede Horten i anledning af advokatundersggelsen.

Endelig har Horten holdt et felles interview med [...] bestyrelsesmedlemmer i
bestyrelsesperioden 2020-2023.

69 Instrukskommissionens Beretning 2021, bind 6, side 3572.
70 Det Kongelige Teaters organisationsdiagram for 2020, 2023 og 2024 fremgar af Bilag 12, 13 og 14.
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9.5.1.3

Forud for interviews — som udgangspunkt senest fem dage fgr — har den enkelte
person modtaget en raekke dokumenter fra Horten, som vi kunne inddrage un-
der interviewet. Enkelte har bedt om at fa fremsendt supplerende dokumenter,
og nogle har selv fremsendt dokumenter, som de fandt relevante for Horten at
kende til.

Alle har faet referat af interviewet fremsendt. Eventuelle bemarkninger er ble-
vet indarbejdet, og det endelige referat er blevet fremsendt til orientering.

I henhold til vejledningen om advokatundersggelser skal en person alene hgres,
hvis advokaten agter at komme med konklusioner til ugunst for vedkommende.

Horten valgte dog at foretage hgring af alle de personer, hvis forhold er beskre-
vet nedenfor, henset til at dette kunne bidrage til at sikre en faktuelt korrekt
beskrivelse. De pagaeldende personer blev varslet om hgringen, og i den forbin-
delse fremgik det, at varslingen ikke i sig selv bet@d, at vi agtede at komme med
konklusioner til ugunst for vedkommende. Af selve hgringsmailen til den en-
kelte fremgik det, om vi agtede at komme med konklusioner til ugunst for ved-
kommende eller ej. Hgringen omfattede de faktuelle forhold i beskrivelserne
nedenfor (anszettelsesforhold, observationer og kritikpunkter samt egne be-
maerkninger).

Pa baggrund af hgringssvarene for tre nuvaerende ansatte, hvor vi vurderede,
at der var grundlag for ansaettelsesretlige reaktioner, valgte vi at foretage en
kort supplerende hgring. Baggrunden var, dels at der var fremkommet en
raekke nye oplysninger i fgrste hgringsrunde, dels at der blev udtrykt gnske om
at blive hgrt over vores bevismaessige vurderinger. Den supplerende hgring om-
fattede saledes ud over en justeret beskrivelse af de faktuelle forhold ogsa vores
bevisvurderinger. Derudover valgte vi at lade vores pateenkte konklusion i for-
hold til den enkelte fremga af den supplerende hgring.

Vi valgte, at den supplerende hgring alene skulle omfatte nuvaerende ansatte,
da der ikke vil kunne veaere anszettelsesretlige konsekvenser for den tidligere an-
satte, hhv. bestyrelsesmedlemmer som fglge af advokatundersggelsen.

Indledende bemarkninger om Hortens observationer

Vi finder anledning til indledningsvist at beskrive en raekke observationer, vi har
gjort os om sagen:

Der er kun i ganske begraenset omfang skriftlig dokumentation, der understgt-
ter udsagn om handlinger, der har medf@rt mistrivsel blandt eleverne. Dette er
ikke uventet eller usaedvanligt, men det betyder, at bevisvurderingen er vanske-
lig. Langt hovedparten af de oplysninger, vi har modtaget om elevernes trivsel,
har karakter af partsindlaeg, enten fra elever/forzeldre eller fra ansatte.

Vi er kun i begraenset omfang gaet i detaljer med enkelte haendelser. Dette skyl-
des blandt andet overvejelser om muligheden for at afdeekke, hvad der er sket
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i en given time, under en given samtale etc. Vi har derfor fokuseret pa det bre-
dere billede, fx kritik af manglende ansvar for trivsel.

Vi finder ud fra (seerligt) indberetninger, men ogsa interviews, at der et sket en
udvikling over tid. Groft sagt oplever vi, at jo leengere vi gar tilbage i tid, jo mere
kritisable forhold er der oplysninger om. Dette har betydning for muligheden
for at paleegge et ansaettelsesretligt ansvar, da dette anses at "forzeldes" efter
5-7 ar. Eksempelvis er hovedparten af de forhold, der har vaeret omtalt i medi-
erne, &ldre end dette.

Det er gennem afholdelse af interviews og gennemgang af indberetninger, kla-
gesager mv. vores klare opfattelse, at mistrivsel pa Balletskolen i et ganske be-
tydeligt omfang ikke relaterer sig til enkeltpersoners enkeltstdende handlinger,
fx en iretteszettelse fra en balletlaerer, men at det derimod i hgj grad skyldes
mere systemiske forhold og selve kulturen pa Balletskolen.

Med systemiske forhold sigter vi blandt andet til balletlaerernes manglende eller
ganske begreensede uddannelse i at arbejde med bgrn og unge, tilrettelaeggelse
af processen omkring arsprgverne og procedurer for evalueringer og udslus-
ning.

Med selve kulturen pa Balletskolen sigter vi blandt til et stort fokus pa fejl og
mangler hos eleverne (fremfor fokus pa udvikling og styrker), en italeszettelse
af hvilke praeferencer balletmesteren taenkes at have i forhold til kropstyper mv.
i Kompagniet, tavshedskulturen, og ogsa at der er tale om en meget "lille ver-
den", hvor de ansatte har mange personlige relationer og kender hinanden fra
fx deres egen tid pa Balletskolen.

Det er ganske vanskeligt at henfgre ansvaret for disse generelle forholds op-
staen til enkeltpersoner, hvad end det er medarbejdere eller ledere pa Ballet-
skolen eller personer i ledelsen af Det Kongelige Teater.

| et vist omfang kan der vaere et ansattelsesretligt ansvar for ikke i tilstraekkelig
grad at tage ansvar for at ggre op med sadanne forhold. Der kan ogsa vare bal-
letleerere, der har et ansvar for konkrete handelser, der fx har ledt til mistrivsel
hos elever.

Endelig bemaerker vi, at den referencegruppe, der er etableret i forbindelse med
advokatundersggelsen, har de faglige kompetencer til at vurdere de nuvaerende
forhold omkring trivsel og undervisningsmiljget pa Balletskolen og har givet en
raekke anbefalinger herom. Se naermere i afsnit 10.2.

Nedenfor fremgar vores vurdering af sagerne. Det Kongelige Teater skal heref-
ter selv foretage en vurdering, og eventuel opfglgning i forhold til de ansatte
skal ske under iagttagelse af de forvaltningsretlige regler. Det er saledes vigtigt
at notere sig, at en advokatundersggelse ikke er en afggrelse, og ikke er en dom.
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9.5.2 [..]
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10.

10.1

10.2

ANBEFALINGER OG LARINGSPUNKTER
Indledende bemaerkninger

Det fremgar af kommissoriet for advokatundersggelsen, at afrapporteringen
skal indeholde anbefalinger til opfglgende handlinger fra Det Kongelige Teaters
side, samt andre leeringspunkter undersggelsen matte give anledning til.

Nedenfor under afsnit 10.2. fremgar neermere om anbefalingerne fra den fag-
lige referencegruppe, der blev nedsat af Horten, jf. kommissoriet for advokat-
undersggelsen.

Under afsnit 10.3 fremgar Hortens anbefalinger og observationer om laerings-
punkter. Sidstnaevnte vedrgrer som udgangspunkt kun tematikker, som refe-
rencegruppen ikke har afgivet anbefalinger om.

Anbefalinger fra referencegruppen

Under henvisning til kommissoriet for advokatundersggelsen og som narmere
beskrevet i afsnit 3.6.1 har Horten i forbindelse med advokatundersggelsen
nedsat en faglig referencegruppe med ekspertviden inden for bgrnesagkund-

skab, sportspsykologi, talentudvikling og spiseforstyrrelser.

Referencegruppens medlemmer er indstillet af Bgrns Vilkar, Danmarks Idraets-
forbund, Dansk Idreetsmedicinsk Selskab, Foreningen Spiseforstyrrelser og Selv-
skade, Red Barnet samt Team Danmark.

Referencegruppen har som supplement til den juridiske del af advokatundersg-
gelsen udarbejdet i alt 32 anbefalinger fordelt pa fglgende syv temaer:

1) Organisation

2) Prgve- og skolestruktur

3) Undervisning og talentarbejde
4) Kultur, b@rnesyn og sprog

5) Krop, veegt, mad og skader

6) Kollegiet

7) Foraeldrenes rolle.

Referencegruppens 32 anbefalinger fremgar af Bilag 15, der ogsa indeholder en
narmere beskrivelse af arbejdsgruppens medlemmers faglige kompetencer og
referencegruppens tilgang til opgaven.

Det Kongelige Teater har afholdt udgifterne til referencegruppen.
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10.3

10.3.1

10.3.2

Hortens anbefalinger og observationer om leeringspunkter
Klarere retlige rammer for Balletskolen

Den regulering af Balletskolen, der i dag fglger af finansloven, scenekunstloven
og vedtaegten for Det Kongelige Teater, giver anledning til en raekke usikkerhe-
der og graensefladeproblematikker.

Det skyldes til dels, at reguleringen af Balletskolen er af en ganske overordnet
karakter, og at der ikke i lovgivningen er taget hgjde for, at Balletskolen hverken
er omfattet af folkeskoleloven (da den ikke drives af en kommune) eller frisko-
leloven (da den er en del af en offentlig myndighed).

Snitflader mellem Balletskolen og Laeseskolen har saledes vist sig at give anled-
ning til en reekke faktuelle og retlige udfordringer for eksempel i forbindelse
med tilsynet med Balletskolen.

Vi finder, at der bgr sikres en nutidig og robust retlig ramme for Balletskolen.
Det bgr af denne retlige ramme blandt andet fremga, hvilke(t) tilsyn Balletsko-
len er underlagt, og ogsa Det Kongelige Teaters pligter i forhold til den boglige
uddannelse af eleverne. Det kan ogsa overvejes, om ogsa ansvaret for elevernes
trivsel mv. bgr beskrives naermere.

Vi anbefaler pa den baggrund, at Det Kongelige Teater indleder en dialog med
Kulturministeriet — evt. med inddragelse af Bgrne- og Undervisningsministeriet
—om en opdatering af de retlige rammer for Balletskolen.

Barnefaglighed i Det Kongelige Teaters bestyrelse

Det fplger af scenekunstlovens § 3, at Det Kongelige Teater ledes af en besty-
relse pa indtil otte medlemmer, der beskikkes af kulturministeren. Seks af med-
lemmerne udpeges af kulturministeren og skal repraesentere kulturel og ledel-
sesmaessig indsigt. To medlemmer kan veelges af medarbejderne.

Der er saledes efter lovgivningen ikke krav om, at der i bestyrelsen for Det Kon-
gelige Teater er repraesenteret szerlige kompetencer i forhold til bgrnefaglig-
hed, undervisning eller talentarbejde med bgrn og unge. Det vil saledes have
tilfeeldighedens karakter, om der i bestyrelsen er reprasenteret en sddan kom-
petence. Kulturministeriet ses ikke at have lagt veegt herpa ved udpegning, lige-
som den tidligere bestyrelse ikke ses at have opfordret ministeriet hertil — heller
ikke efter artiklerne om trivslen pa Balletskolen i efteraret 2023.

Henset til at Det Kongelige Teater har ansvaret for ca. 130 elever pa Balletsko-
len, hvoraf ca. 12-18 elever bor pa Kollegiet, finder vi det uhensigtsmaessigt, at
der ikke i scenekunstloven er krav om, at bestyrelsen skal have i hvert fald ét
medlem, der har relevant viden om bgrn og unge.

Vi anbefaler pa den baggrund, at det sikres, at der i bestyrelsen for Det Konge-
lige Teater til enhver tid er mindst ét bestyrelsesmedlem, der besidder relevante
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10.3.3

10.3.4

kompetencer inden for bgrnefaglighed og bgrne-elitemiljper.”* Kravet bgr for-
ankres i scenekunstlovens § 3 og vedtaegten for Det Kongelige Teater.

Fast drlig risikovurdering i bestyrelsen

Bestyrelsen for Det Kongelige Teater ses ikke at have en fast procedure for at
forholde sig til risici.”?

En del af en bestyrelses ansvar er at pase, at der er forngdne procedurer for
risikostyring og interne kontroller. Det fremgar i forlaengelse heraf af punkt 5 i
Anbefalinger for God Selskabsledelse, at risiko og styring heraf bliver til stadig-
hed mere afggrende, og at effektiv risikostyring blandt andet medvirker til at
reducere strategiske risici, sikre compliance og kvaliteten af grundlaget for le-
delsens beslutninger. Det anbefales derfor af Komitéen for God Selskabsledelse,
at bestyrelsen identificerer og forholder sig til virksomhedens specifikke risici og
paser, at der er en effektiv risikostyring, herunder passende interne kontroller.
Endvidere fremgar det, at risikostyring bgr indga som et fast emne pa bestyrel-
sens arshjul

Vi anbefaler, at bestyrelsen arligt foretager en risikovurdering, herunder i for-
hold til de risici, der fglger af, at Det Kongelige Teater driver Balletskolen og har
ansvar for ca. 130 bgrn og unge under 18 ar, hvoraf ca. 12-18 unge bor pa Kol-
legiet. Den arlige risikovurdering kan med fordel indarbejdes i et arshjul og i be-
styrelsens forretningsorden.

Afklar rammerne for fysiske krav, og fastsaet skriftlige retningslinjer

Det fremgar af sagens oplysninger, at der blandt mange personer med en nu-
vaerende eller tidligere tilknytning til Balletskolen er en oplevelse af, at der gzel-
der en reekke krav eller forventninger til kropstype, fx i forhold til en szerlig hgjde
eller vaegt, for at opna ansaettelse i Kompagniet.

Kommissoriet for advokatundersggelsen omfatter ikke kriterierne for at opna
ansattelse i Kompagniet, og sagens oplysninger giver os heller ikke grundlag for
at tage stilling til, i hvilket omfang der er sadanne krav eller forventninger og det
naermere indhold heraf.

De udsagn, vi har modtaget, efterlader os med indtrykket af, at der i hvert fald
ikke er klarhed omkring indholdet af sadanne krav eller forventninger.

Det fremgar af indberetninger og interviews i sagen, at selve oplevelsen af, at
der er fysiske krav eller forventninger til fx hgjde, og maske saerligt det forhold,

71Vi er opmaerksomme pa, at kulturministeren i 2012 i et svar til et folketingsmedlem —i forbindelse med en
sag om ledelsessvigt og darligt arbejdsmiljg ved Den Kongelige Ballet — ikke fandt grundlag for at eendre sam-
mensaetningen af bestyrelsen for Det Kongelige Teater. Vi finder dog, at oplysningerne fra indberetninger og
interviews illustrerer, at der er behov for den faglighed i bestyrelsen, som fremgar af vores anbefaling.

72 P3 bestyrelsens mgde 25. november 2021 var dagsordens punkt 12 "Risikovurdering" med et tilhgrende
bilag (Balletskolen var ikke omtalt her), men dette ses ikke gentaget sidenhen.
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10.3.5

at disse krav ikke er veldefinerede (hvilket i hvert fald vil vaere muligt ift. hgjde),
skaber usikkerhed hos elever og forzldre.

Vi finder det uhensigtsmaessigt, hvis der gaelder sddanne uskrevne — og maske
vekslende — krav eller forventninger til kropstyper mv. Dels fordi lovmedholde-
ligheden i sa fald maske ikke er afdaekket, dels fordi det kan danne grundlag for
usikkerhed og mytedannelse.

Hvis der er krav til fysiske forhold for at ga videre til arsprgverne — fx fra 9. klasse
til aspirantuddannelsen — bgr der vaere skriftlighed herom. Det geelder ogsa, hvis
kravet skyldes, at optagelse af en elev som aspirant i realiteten beror pa en vur-
dering af, om aspiranten til sin tid vil kunne fa anszettelse i Kompagniet.

Vi anbefaler derfor, at der

- skabes klarhed om, hvorvidt der er sadanne krav/forventninger til fysiske
forhold for at besta arsprgven — ogsa i det tilfeelde, hvor det skyldes en
refleksvirkning af et krav/en forventning for at opna ansaettelse i Kom-
pagniet efter endt aspirantuddannelse

- foretages en vurdering af, om sadanne krav/forventninger er i overens-
stemmelse med lovgivningen

— i det omfang der er sddanne krav/forventninger, og de er i overensstem-
melse med lovgivningen, fastszettes skriftlige retningslinjer herom.

Den skaerpede underretningspligt

Ansatte pa Det Kongelige Teater har i medfgr af barnets lov § 133, stk. 1, pligt
til at underrette kommunen, hvis den pagaeldende far kendskab til eller grund
til at antage, at et barn eller en ung har behov for szerlig stgtte, eller hvis et barn
eller en ung har vaeret udsat for overgreb.

Mange former for mistrivsel blandt bgrn og unge kan lede til en underretning,
fx hvis en elev pa Balletskolen selvskader eller har en spiseforstyrrelse.

Der er tale om en personlig og lovfastsat pligt, som alle nye medarbejdere bgr
have kendskab til omfanget af, jf. ogsa vores anbefaling til onboarding nedenfor.
Manglende overholdelse af den skaerpede underretningspligt kan indebare
straf i form af bgde eller faengsel.

Praksis pa Balletskolen er, at selve underretningen foretages af Zahles, der —
som vi forstar det — ogsa varetager opfglgningen med kommunen. Der er sale-
des tale om, at den personlige pligt for medarbejderne pa Balletskolen til at fo-
retage underretning delegeres til en anden retlig enhed.

Vi anbefaler, at Det Kongelige Teater gennemgar procedurerne omkring den
skeerpede underretningspligt, sa det sikres, at procedurerne er i overensstem-
melse med barnets lov.
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10.3.6  Klager

Der er i medierne og i indberetninger fremkommet enkelte udsagn om, at der
er indgivet klage pa et givent tidspunkt, men hvor det ikke har vaeret muligt for
os at fremsgge denne klage.

Dette kan skyldes, at klagen er indgivet mundtligt, og at der ikke er taget notat
om den. Det kan ogsa veere, at klagen er indgivet via Skoleintra (som vi ikke har
haft adgang til), og at den ikke efterfglgende er journaliseret i Det Kongelige
Teaters ESDH-system. Endelig kan der veere tilfaelde, hvor afsenderen har ople-
vet, at det anfgrte var en klage, men at Det Kongelige Teater ikke har forstaet
det som sadan, men set det som en del af en (kritisk) dialog.

Det Kongelige Teater journaliserer som udgangspunkt klager pa elevsagen for
den elev, som klagen omhandler. | de sager, hvor en klage leder til, at der iveerk-
seettes en personalesag, journaliseres klagen dog pa den ansattes sag.

Denne praksis medfgrer, at Det Kongelige Teater ikke har — og heller ikke kan
skabe sig — et overblik over, hvilke ansatte der er modtaget klage over, hvor
mange klager der vedrgrer den enkelte ansatte, hvilke forhold der klages over
hen over tid etc.

Praksis fra Folketingets Ombudsmand indebarer, at Det Kongelige Teater skal
kunne fremsgge sagstyper, fx "klagesager over medarbejdere", ud fra relevante
kriterier.”® Teatret skal derudover, jf. offentlighedslovens § 15 og god forvalt-
ningsskik, navngive de enkelte klagesager sigende og fglge enkeltsagsprincip-
pet, sa det er muligt at danne sig et overblik over en bestemt type sager.” Dette
understgtter bade lighedsgrundsaetningen og offentlighedsprincippet.

Vi anbefaler, at Det Kongelige Teater fastsaetter retningslinjer, der sikrer,

- at klager dokumenteres skriftligt, og at der ved tvivl om, hvorvidt en hen-
vendelse har karakter af en klage, sp@rges hertil

— at klager journaliseres pa en made, sa der kan skabes et tvaergdende over-
blik over, hvem og hvad der klages over.

10.3.7 Onboarding af nye medarbejdere pa Balletskolen

Vi har i forbindelse med interviews og vores gennemgang af sagens skriftlige
materiale observeret en usikkerhed blandt de ansatte pa Balletskolen omkring
de rammer og pligter, der geelder som ansat pa Det Kongelige Teater.

73 Se fx FOU nr. 2006-390.

74 Det udfordrer enkeltsagsprincippet, hvis alle klager journaliseres pa én sag. Teateret bgr derfor have grup-
penumre og en journalplan med angivelse af titel/emneord, sa klagesager kan oprettes korrekt og kan gen-
findes. Se mere herom i artiklen "Orden i sagerne" i Folketingets Ombudsmands Beretning 2013.
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Vi anbefaler, at det sikres, at onboarding-programmet for nye ansatte pa Ballet-
skolen giver de ansatte viden om og forstaelse for relevante retsregler. En ju-
steret onboarding kan med fordel ogsd gennemfgres for nuvaerende ansatte.”®

Emnerne bgr fx omfatte rammerne for tavshedspligt, hhv. videregivelse af op-
lysninger (herunder sundhedsoplysninger), den skaerpede underretningspligt,
formalet med undervisningsmiljgloven, klagemuligheder og handtering af kla-
ger samt embedsmandspligterne.

10.3.8  Tydelige greenseflader mellem Det Kongelige Teater og andre aktgrer
Zahles

Graensefladerne mellem Laeseskolen og Balletskolen ses at give anledning til en
raekke uklarheder og udfordringer ved andre myndigheder. Tilsynsmyndighe-
dernes beskrivelse af den retlige relation mellem Laeseskolen/Zahles og Ballet-
skolen/Det Kongelige Teater er sdledes lgbende praeget af faktiske og retlige
misforstaelser, og der har vaeret varierende opfattelser af, hvorvidt Balletskolen
er omfattet af STUK's, hhv. DCUM's tilsyn, jf. ogsa afsnit 6.3.2 og 6.4.2.

Af indberetninger og under interviews fremgar det, at elever og foraeldre ser
Leeseskolen og Balletskolen som en enhed, hvilket pa mange mader givetvis er
hensigtsmaessigt i hverdagen, men hvilket ogsa ses at skabe uklarhed om fx kla-
geveje og ansvaret for trivslen.

| forbindelse med advokatundersggelsen har det vaeret vanskeligt at fa en klar
og entydig beskrivelse fra Balletskolen a-f graensefladen mellem Balletskolens
og Laeseskolens ansvar for elevernes trivsel, herunder i forhold til processen
med underretninger. Dertil kommer, at ansvarsfordelingen ikke ses ensartet be-
skrevet af Leeseskolen og Balletskolen.

Det var herudover bekymrende, at Zahles i forbindelse med advokatundersg-
gelsen ikke har gnsket at give adgang til udvalgte data i Skoleintra, pa trods af
at Zahles og Det Kongelige Teater har faelles dataansvar, og Det Kongelige Tea-
ter derfor har ret til at bruge oplysningerne til egne formal.

Satellitskoler og talentcentre

Det Kongelige Teater samarbejder med skoler i Odense og Holstebro, der kaldes
satellitskoler, og skoler i Esbjerg, Aalborg og Aarhus, der kaldes talentcentre. Fra
7. klasse kan elever fra satellitskolerne og talentcentrene, der optages pa Bal-
letskolen, flytte til Kebenhavn og bo pa Kollegiet.

Satellitskolerne og talentcentrene er selvstandige retlige enheder med eget
CVR-nr. og egen ledelse.

75 De personer, der er tilknyttet Sundhedsteamet pa konsulentbasis, bgr i sa fald deltage, sa det sikres, at alle
har samme referenceramme.
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10.3.9

Pa Det Kongelige Teaters hjemmeside og til dels pa satellitskolernes og talent-
centrenes hjemmesider er beskrivelserne af relationen mellem Det Kongelige
Teater og satellitskolerne, hhv. talentcentrene upraecis og giver en vis risiko for
misforstaelser omkring organisering og ansvar.

Samlet anbefaler vi,

- at tilsynet med Balletskolen reguleres udtrykkeligt i lovgivningen, jf. ogsa
afsnit 10.3.1

— at greensefladen mellem Laeseskolen og Balletskolen tydeligggres internt
og ogsa over for elever og foraldre, fx i Ballethandbogen, herunder i for-
hold til ansvar for trivsel og henvendelses- og klageveje

- at Det Kongelige Teater har en dialog med Zahles om ansvar for og adgang
til data i Skoleintra, som Det Kongelige Teater sammen med Zahles har
faelles dataansvar for

- at terminologien omkring satellitskoler og talentcentre justeres, sa sprog-
brug mv. ikke kan give det indtryk, at Det Kongelige Teater er retligt an-
svarlig for satellitskolerne og talentcentrene, herunder for trivslen.

Fokus pd aspiranterne

Aspiranterne er ansat pa Det Kongelige Teater, og vi har efter aftale med Det
Kongelige Teater ikke undersggt reglerne om tilsyn mv. efter arbejdsmiljglov-
givningen, herunder ikke snitfladen mellem undervisningsmiljgloven og ar-
bejdsmiljglovgivningen.

Det betyder, at der i undersggelsen pa visse omrader har vaeret mere fokus pa
grundskoleeleverne end pa aspiranterne.

Trivselsmaessige udfordringer gzelder i hvert fald i samme grad for aspiranterne
som for grundskoleeleverne, og reglerne i bade arbejdsmiljgloven og undervis-
ningsmiljgloven har blandt andet til formal at sikre trivsel.

Vi anbefaler derfor Det Kongelige Teater at foretage en mere tvaergaende gen-
nemgang af de retlige rammer for aspiranterne, herunder for selvstaendigt at
sikre overholdelse af geeldende regulering vedrgrende trivselsmaessige forhold
for aspiranterne. Det kan i den forbindelse inddrages, om de saerlige organisa-
toriske forhold pa Balletskolen giver anledning til retlige udfordringer vedrg-
rende samspillet mellem reglerne i undervisningsmiljgloven og arbejdsmiljglov-
givningen.
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Bilag 1

Kommissorium
for advokatundersggelse af

Det Kongelige Teaters Balletskole

Baggrund

Der er i1 medierne fremkommet alvorlig kritik af undervisningsmiljeet pa
Det Kongelige Teaters Balletskole. Dette er blandt andet sket i form af
udsagn fra personer med tilknytning til Balletskolen, der beskriver et

undervisningsmiljg@, der har fegrt til udvikling af spiseforstyrrelser og
andre psykiske lidelser samt fysiske skader hos elever.

Det Kongelige Teaters bestyrelse har pad den baggrund besluttet at iverk-
sette en uvildig advokatundersggelse af forholdene pa& Balletskolen.

Formal med advokatundersggelsen

Formdlet med advokatundersggelsen er at vurdere, om der er grundlag for
at iverksaztte ansattelsesretlige reaktioner overfor ledere eller ansatte
P& Det Kongelige Teater eller i1 gvrigt gere ledelsesmessigt ansvar gaeld-
ende. Herudover er formdlet at vurdere, om Det Kongelige Teater kan have
pddraget sig erstatningsansvar overfor tidligere eller nuvarende elever
P& Balletskolen.

Undersggelsens hovedfokus skal vere pd undervisningsmiljget og elevernes
trivsel pd Balletskolen, herunder i forhold til psykiske lidelser, f£fx
spiseforstyrrelser, og fysiske skader. Ogsd andre forhold, som matte
blive afdzkket under undersggelsen, kan inddrages i vurderingerne.

Safremt advokaten under arbejdet med undersggelsen bliver opmerksom pa
alvorlige forhold, som efter advokatens vurdering har en sadan karakter,
at der kraves umiddelbar handling fra Det Kongelige Teaters side, skal
advokaten straks ggre teatrets ledelse opmerksom herpa.

Undersggelsen skal kunne indga i Det Kongelige Teaters arbejde med frem-
adrettet at sikre et godt og trygt undervisningsmilje pé& Balletskolen.
Der skal som en del af advokatundersggelsen derfor nedsazttes en faglig
referencegruppe, Jjf. nermere nedenfor. Afrapporteringen skal - herunder
P& grundlag af inddragelse af referencegruppen - indeholde anbefalinger
til opfewlgende handlinger fra teatrets side, samt andre laringspunkter
som undersggelsen matte give anledning til.

DET KGL-TEATER
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Side 2 af 3

Dato 07.12.2023

Metode

Undersggelsen gennemfgres som en uvildig advokatundersggelse, jf. Advo-
katsamfundets vejledning om advokatundersggelser (september 2022).

Advokaten kan fra Det Kongelige Teater rekvirere alt materiale, der er
relevant for advokatundersggelsen. Derudover kan advokaten anmode tred-
jeparter, herunder andre myndigheder og Det Kongelige Teaters samar-
bejdspartnere, om at fad udleveret relevant materiale.

I tilleg hertil etablerer advokaten efter nermere drgftelse med Det Kon-
gelige Teater en indberetningsordning, hvor tidligere og nuvarende ele-
ver, deres forzldre og andre nzrtstdende samt tidligere og nuverende an-
satte mv. kan afgive oplysninger om forhold omfattet af undersggelsen.

Advokaten kan endvidere gennemfgre interviews, bade med personer, der
har benyttet indberetningsordningen, og med andre. Interviews kan fx
gennemfgres med nuverende og tidligere elever pd Balletskolen, larere
mv. tilknyttet Balletskolen, Balletskolens ledelse og den gverste le-
delse pa Det Kongelige Teater. Advokaten fastlaegger, hvem der inviteres
til at deltage i interview. De interviewede vil have mulighed for at
medbringe en bisidder. Der vil blive truffet szrlige foranstaltninger,
fx tilbud om deltagelse af bgrnesagkyndig eller tilsvarende, ved inter-
views af begrn og unge under 18 ar.

Advokatundersggelsen er ikke tidsmessigt afgrenset. Det vil sdledes vare
muligt at afgive indberetning eller oplysninger under interviews om for-
hold, uanset hvornar forholdet har fundet sted.

Hvis advokaten undervejs 1 unders@gelsen bliver opmerksom pa, at kommis-
soriet for undersggelsen bgr justeres, ggr advokaten teatrets bestyrelse
opmaerksom herpa.

Den faglige referencegruppe

Advokaten nedsatter en referencegruppe bestdende af eksperter indenfor
fx folgende omrader:

e Bgrnesagkundskab

e Sportspsykologi

e Talentudvikling

e Spiseforstyrrelser

Derudover indhentes internationale erfaringer med balletskoler, herunder
udenlandske undersggelser af undervisningsmiljget pa balletskoler.

Referencegruppen inddrages i1 forbindelse med tilrettel:ggelse og gennem-
forelse af advokatundersggelsen, og referencegruppen bidrager i forbin-
delse med afrapporteringen med anbefalinger til Det Kongelige Teaters
arbejde med fremadrettet at sikre et godt og trygt undervisningsmilijg pa
Balletskolen.
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Dato 07.12.2023

Afrapportering og offentligggrelse

Advokaten udarbejder en skriftlig afrapportering til Det Kongelige Tea-
ter. I tilleg hertil udarbejder advokaten en version af afrapporterin-
gen, der er egnet til offentligggrelse.

Advokatunders@gelsen gnskes afsluttet snarest og sa vidt muligt senest
ultimo maj 2024.



Bilag

Philip Heymans Allé 7
DK-2900 Hellerup
Tel +45 3334 4000

J.nr. 201450

DEFINITIONER
Aspirant Elever pa Balletskolen, der gari 1.-3 HF, og som er ansat pa Det Kon-
gelige Teater. Aspirantuddannelsen har vaeret en del af Balletskolen
siden august 2014
Balletskolen Den del af Det Kongelige Teater, der star for undervisningen af ele-
ver i ballet, bade i grundskolen og pa aspirantuddannelsen
DCUM Dansk Center for Undervisningsmiljg, der er et uafhaengigt, statsligt

videnscenter under Bgrne- og Undervisningsministeriet, og som fg-
rer tilsyn med undervisningsmiljgloven

Det Kongelige Teater

"Det Kongelige Teater og Kapel", der er en statsvirksomhed og ud-
g@r Danmarks nationalscene inden for ballet, opera og skuespil

Elev

De bgrn og unge, der gar pa Balletskolen — enten pa grundskolen
eller pa aspirantuddannelsen

Falkonergarden

Falkonergardens Gymnasium og HF, hvor aspiranterne tager en 3-
arig HF pa Team Danmark-ordningen

Forstanderparret

De to ansatte pa Det Kongelige Teater, der star for driften af Kolle-
giet

Grundskoleelev

Balletskolens elever i 0.-9. klasse

Indberetningsordningen

Den ordning Horten etablerede for at give nuvaerende og tidligere
elever m.fl. mulighed for at afgive indberetninger om deres oplevel-
ser pa Balletskolen

Kollegiet Dronning Margrethes Kollegium, der organisatorisk og fysisk er en
del af Det Kongelige Teater, og hvor balletelever, der ikke bor i Kg-
benhavnsomradet, kan flytte ind fra 7. klasse

Kompagni B Et seerligt elev-kompagni, som alle i 8.-9. klasse pa Balletskolen del-
tageri

Kompagniet Den Kongelige Ballet, hvor de voksne balletdansere er ansat

Leeseskolen Den boglige skole for grundskoleeleverne pa Balletskolen, som er

fysisk placeret pa Det Kongelige Teater og drives af Zahles

Mellemrummet

Dels et fysisk sted pa Balletskolen, dels en funktion, der varetages af
tre paedagoger ansat af Det Kongelige Teater, der tager sig af ele-
verne, fra de mgder om morgenen, til de har fri om eftermiddagen
eller aftenen

Referencegruppen

Den af Horten nedsatte faglige gruppe, der er i henhold til kommis-
soriet har givet anbefalinger til brug for arbejdet med fremadrettet
at sikre et godt og trygt undervisningsmiljg pa Balletskolen

STUK

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet, der er en styrelse under
Bg@rne- og Undervisningsministeriet, og som fgrer tilsyn med lov om
friskoler og private grundskoler

Sundhedsteamet

En gruppe sundhedsfaglige personer tilknyttet Balletskolen (og til
dels Kompagniet), herunder fysioterapeut, psykolog, diaetist, coach
og lege

Zahles

N. Zahles Gymnasieskole, der star for driften af Laeseskolen

Horten Advokatpartnerselskab
CVR 33775229
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Bilag 3

Dansk v

Velkommen til indberetningsordningen i forbindelse med
advokatundersagelsen af Det Kongelige Teaters Balletskole

Tak fordi du har valgt at bidrage til advokatundersggelsen af undervisningsmiljoet pa
Balletskolen. Advokatundersggelsen foretages af Horten Advokatpartnerselskab, og
du kan leese mere om rammerne for indberetningsordningen pa Hortens hjemmeside.

Nedenfor kan du lave en ny indberetning ved at veelge "Opret en ny sag". Her skal du
ferst veelge, om du vil lave en anonym indberetning, eller om du vil oplyse dit navn i
forbindelse med indberetningen. Du kan laese naermere om de to muligheder her.

Du har ogsa mulighed for at felge op pa en indberetning, du tidligere har lavet ved at
veelge "Folg op pa eksisterende sag". | sa fald skal du bruge den unikke
adgangskode, du modtog, da du havde lavet din indberetning.

Folg op pa eksisterende sag

Whistleblower Software leveres af Whistleblower Software ApS.
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Dansk v

& Tilbage

Lav en sag

Temaet for din indberetning

Veelg, hvordan du vil indberette

Jeg vil oplyse mit navn

Vis mere

o Jeg onsker at veere anonym

Vis mere

Du har valgt at vaere anonym. Det betyder, at hverken Horten eller andre kender din identitet

En anonym indberetning kan kun tillaegges meget begraenset vaegt i advokatundersagelsen,
og din indberetning vil derfor primaert kunne indga som baggrundsviden.

Hvis du matte enske at give en ikke-anonym indberetning og oplyse dit navn, kan du ga
tilbage og veaelge dette i stedet.

Spergsmal 1. Hvad er din tilknytning til Det Kongelige Teaters Balletskole? (fx nuvaerende
elev, tidligere elev, foraelder eller anden naertstaende til nuveerende eller tidligere elev,
nuvaerende ansat, tidligere ansat etc.). Hvis du som elev laver indberetningen sammen med
fx dine foreeldre, skriver | det i feltet nedenfor




Spergsmal 2. Hvilket tidspunkt eller periode omhandler din indberetning? (fx "august 2017 -
maj 2019")

Beskriv det forhold du ensker at indberette om. Hvis du veelger at uploade en fil med din
indberetning, skriver du det i feltet nedenfor

Husk, at din anonyme indberetning kan gives videre til Det Kongelige Teater. Du ma derfor
vurdere, om du vil give oplysninger, der er sa praecise, at andre - fx en underviser, der
oplevede den situation, du beskriver — kan vide, at det er dig, der har lavet indberetningen.

Her kan du vedhaefte en fil, fx med din indberetning

9

Upload fil
Filer op til 100Mb
Metadata fra filer fjernes automatisk

Whistleblower Software leveres af Whistleblower Software ApS.




Dansk v

& Tilbage

Lav en sag

Temaet for din indberetning

Veelg, hvordan du vil indberette

o Jeg vil oplyse mit navn

Vis mere

Jeg ansker at vaere anonym

Vis mere

Du har valgt at oplyse dit navn og saledes ikke vaere anonym.

Det betyder, at Horten kender dit navn og kan videregive det, som det er beskrevet pa
Hortens hjemmeside. Det betyder ogsa, at vi nedenfor beder om dit telefonnummer, sa vi
efter behov kan kontakte dig og sikre os, at en anden ikke har afgivet en falsk indberetning i
dit navn.

Du kan laese om, hvordan Horten behandler dine personoplysninger pa Hortens hjemmeside.

Hvis du @nsker at vaere anonym (dvs. ikke oplyse dit navn), kan du ga tilbage og vaelge dette
i stedet.

Spergsmal 1. Hvad er dit fulde navn (fornavn, eventuelt mellemnavn, efternavn)?

Spergsmal 2. Hvilket telefonnummer kan Horten kontakte dig pa?




+45 v Indtast telefonnummer

Spergsmal 3. Hvis du foretraekker at blive kontaktet pr. e-mail, kan du ogsa anfere din e-
mailadresse: (Valgfri)

email@example.com

Spergsmal 4. Hvad er din tilknytning til Det Kongelige Teaters Balletskole? (fx nuvaerende
elev, tidligere elev, foraelder eller anden naertstaende til nuveerende eller tidligere elev,
nuvaerende ansat, tidligere ansat etc.). Hvis du som elev laver indberetningen sammen med
fx dine foreeldre, skriver | det i feltet nedenfor

Spergsmal 5. Hvilken periode omhandler din indberetning? (fx "august 2017 - maj 2019")

Spergsmal 6. Horten videregiver oplysningerne om din tilknytning til Balletskolen, den
periode din indberetning omhandler, og de oplysninger om forholdene pa Balletskolen du har
indberettet, til Det Kongelige Teater (dvs. dine svar pa spergsmal 4, 5 og beskrivelsen
nedenfor). Ma Horten ogsa videregive dit navn til Det Kongelige Teater?

Ingen valgt v

Spergsmal 7. Ma Horten kontakte dig for at aftale et interview med dig?

Ingen valgt v

Beskriv det forhold du @nsker at indberette om. Hvis du vaelger at uploade en fil med din
indberetning, skriver du det i feltet nedenfor




Her kan du vedheefte en fil, fx med din indberetning

9

Upload fil
Filer op til 100Mb
Metadata fra filer fjernes automatisk

Whistleblower Software leveres af Whistleblower Software ApS.




Bilag

Indberetningsordning vedrarende undervisningsmiljget pa Det
Kongelige Teaters Balletskole

Det Kongelige Teater har antaget advokat og partner Rikke Sggaard Berth,
Horten Advokatpartnerselskab, til at udfgre en uvildig advokatundersggelse

af undervisningsmiljget pa Det Kongelige Teaters Balletskole.

Nedenfor kan du lzese om formalet med undersggelsen og indberetningsord-
ningen. Hvis du er barn eller ung under 18 ar og gerne vil have hjzelpe til at
forstd, hvordan du kan indberette, og hvem der far adgang til dine oplysnin-
ger, kan du ringe til Natali Arent Eiriksson pa 5234 4302 eller sende hende
en sms, sa hun kan ringe til dig. Natali er jurastuderende og ansat ved Horten.
Formadlet med advokatundersggelsen er at vurdere, om der er grundlag for at
iveerksaette ansaeettelsesretlige reaktioner over for ledere eller ansatte pa Det
Kongelige Teater eller i gvrigt ggre ledelsesmaessigt ansvar geeldende. Herud-
over er formalet at vurdere, om Det Kongelige Teater kan have padraget sig
erstatningsansvar over for tidligere eller nuveerende elever pa Balletskolen.
Du kan leese kommissoriet for undersggelsen her.

Som en del af advokatundersggelsen giver Horten med denne indberetnings-
ordning mulighed for, at personer med tilknytning til Balletskolen kan give
oplysninger om deres oplevelser pa skolen. Indberetningsordningen er aben
til og med 28. januar 2024.

Du kan indberette, hvis du er nuvaerende eller tidligere elev. Du kan ogsa ind-
berette, hvis du er foralder eller anden nzertstaende (fx sgskende, keereste
etc.) til en nuvaerende eller tidligere elev, eller hvis du er nuveerende eller tid-
ligere ansat pa Det Kongelige Teater. Hvis du stadig har kontakt til Det Kon-
gelige Teater, bedes du beskrive det i din indberetning. Det kan fx veaere, hvis

du er ansat som danser i Den Kongelige Ballet.


https://www.horten.dk/personer/natali-arent-eiriksson
https://www.horten.dk/indberetningsordning-balletskolen#kommissorietforadvokatundersogelsenafdetkongeligeteatersballetskole
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Vi gnsker at fa oplysninger om dine personlige oplevelser med Balletskolen,
bade hvis du har kritik af forholdene, og ogsa hvis du ikke har. I indberet-
ningsordningen kan du beskrive dine oplevelser i et fritekstfelt, eller du kan

vedhaefte en fil, som du har skrevet pa forhand.

Du kan frit vaelge, om du vil veere anonym, eller om du vil oplyse dit navn i
indberetningen. Du kan lzese mere om forskellen pa at vaere anonym og ikke
vaere anonym her.

Du opretter din indberetning via linket nedenfor. Her skal du som det fgrste
veelge, om du vil veere anonym, eller om du vil oplyse dit navn. Det er derfor
en god idé, hvis du har lzest om de to muligheder, inden du opretter din ind-

beretning.

Du kan leese, hvordan vi behandler dine personoplysninger her.

Vi seetter pris pa din deltagelse.

Her kan du lave din indberetning

« Kommissoriet for advokatundersggelsen af Det Kongelige

Teaters Balletskole
Her kan du leese Kommissorium for advokatundersggelse af Det Kon-
gelige Teaters Balletskole

o

Kommissorium for
advokatundersgelse

_0-

« Laes om forskellen ved at indberette anonymt og ikke-
anonymt

Indberet uden oplysning om dit navn
Du kan valge at vaere anonym ved din indberetning. Hvis du er ano-

nym, vil det ikke veere teknisk muligt at spore indberetningen tilbage

Side 2


https://www.horten.dk/Indberetningsordning-balletskolen#laesomforskellenvedatindberetteanonymtogikke-anonymt
https://www.horten.dk/indberetningsordning-balletskolen#hvordanbehandlervidinepersonoplysninger
https://whistleblowersoftware.com/secure/9ad2e797-eb6a-4194-b1e6-9b5e36159b80
https://www.horten.dk/indberetningsordning-balletskolen#kommissorietforadvokatundersogelsenafdetkongeligeteatersballetskole
https://www.horten.dk/indberetningsordning-balletskolen#kommissorietforadvokatundersogelsenafdetkongeligeteatersballetskole
https://www.horten.dk/~/media/pdf-til-download/kommissorium-for-advokatundersgelse-af-det-kongelige-teaters-balletskole.pdf
https://www.horten.dk/~/media/pdf-til-download/kommissorium-for-advokatundersgelse-af-det-kongelige-teaters-balletskole.pdf
https://www.horten.dk/indberetningsordning-balletskolen#laesomforskellenvedatindberetteanonymtogikke-anonymt
https://www.horten.dk/indberetningsordning-balletskolen#laesomforskellenvedatindberetteanonymtogikke-anonymt

til dig. Veer derfor opmaerksom pd, om du i indberetningen skriver no-
get, der er sd preecist, at andre - fx dem, der overvaerede en bestemt
situation - kan udlede, hvem du er. Det har vi ikke mulighed for at

tage hgjde for.

Vi vil kun kunne tilleegge en anonym indberetning meget begraenset
vaegt i forbindelse med advokatundersggelsen. Det skyldes, at vi ikke
har mulighed for at vurdere rigtigheden (validiteten) af anonyme ud-
sagn. Anonyme indberetninger vil derfor primaert kunne indga i advo-

katundersggelsen som baggrundsviden.

Vi beskriver her, hvem der kan fa adgang til at laese din indberetning.
Indberet med oplysning om dit navn
Du kan - som alternativ til at vaere anonym - veelge at oplyse dit navn i

forbindelse med din indberetning.

Da der i medierne har veeret en reekke udtalelser fra navngivne perso-
ner, har vi behov for at kunne sikre os, at en anden ikke har lavet en
(falsk) indberetning i dit navn. Du skal derfor oplyse dit telefonnum-
mer, sd vi kan kontakte dig og sikre, at indberetningen ikke er lavet af
en, der udgiver sig for at veere dig. Hvis du foretraekker, at vi kontakter
dig pr. e-mail, kan du ogsa oplyse din e-mailadresse. Vi har dog stadig
behov for dit telefonnummer for ogsa at kunne sikre din identitet gen-

nem telefonopkald, hvis der er behov for det.

Som en del af advokatundersggelsen vil Horten gennemfgre inter-
views med udvalgte personer, heraf nogle af dem der laver ikke-ano-
nyme indberetninger. Du vil derfor blive spurgt, om Horten ma kon-
takte dig for at aftale et interview med dig. Hvis du svarer ja til det, og
Horten eventuelt kontakter dig, vil du ikke veere forpligtet til at del-
tage i et interview. Alle, der deltager i interview, vil fa en grundig vej-
ledning om deres rettigheder. For bgrn og unge under 18 ar vil der
blive taget seerlige hensyn i forbindelse med interviews, herunder vil

der veere en bgrnefaglig konsulent til stede under interviewet.
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https://www.horten.dk/indberetningsordning-balletskolen#hvemmodtagerdinindberetning

Da du oplyser dit navn og ogsa giver andre oplysninger om dig i indbe-
retningen, vil der ske en behandling af dine personoplysninger. Du
kan lzese, hvordan vi behandler de personoplysninger, du giver Horten
i forbindelse med advokatundersggelsen, her.

Vi beskriver her, hvem der kan fa adgang til at laese din indberetning.

_0_

Hvem modtager din indberetning
Horten Advokatpartnerselskab

| fgrste omgang laeses din indberetning af de personer ved Horten, der bistar

med at foretage advokatundersggelsen for Det Kongelige Teater. Hortens

team ledes af advokat og partner Rikke Sggaard Berth.

Medarbejderne ved Horten er underlagt tavshedspligt.

Barnefaglig konsulent

Ved interviews med bgrn og unge under 18 ar deltager en bgrnefaglig konsu-
lent. Hvis et barn eller en ung under 18 ar, der har afgivet en ikke-anonym
indberetning, sidenhen deltager i interview, vil indberetningen blive delt med

konsulenten.

Horten indgar aftale om tavshedspligt med de bgrnefaglige konsulenter.

Den faglige referencegruppe

Da advokatundersggelsen vedrgrer en raekke forhold, der ikke har en juridisk
karakter, etableres der en faglig referencegruppe, der bestar af personer med
ekspertviden inden for bgrnefagkundskab, spiseforstyrrelser, sportspsyko-
logi og talentudvikling.

Horten kan dele indberetninger med ekspertgruppen. Hvis der er tale om
ikke-anonyme indberetninger, vil navn og kontaktoplysninger blive fjernet,
inden indberetningen deles med referencegruppen. I bade anonyme og ikke-
anonyme indberetninger kan der vaere oplysninger, der er sa praecise, at det
kan veere muligt indirekte at geette, hvem indberetteren er; det har vi ikke

mulighed for at tage hgjde for.
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Horten indgar aftale om tavshedspligt med personerne i referencegruppen.

Det Kongelige Teater
Horten videregiver de enkelte indberetninger til Det Kongelige Teater, hvis
de er relevante for Det Kongelige Teaters opfglgning pa advokatundersggel-

Sen.

Hvis du oplyser dit navn i indberetningen (dvs. laver en ikke-anonym indbe-
retning), vil dit navn kun blive videregivet, hvis du accepterer det. Hvis Hor-
ten ma videregive dit navn, vil det kunne blive brugt fx i forbindelse med en

ansattelsesretlig opfalgning over for konkrete ansatte.

Medarbejderne ved Det Kongelige Teater er underlagt tavshedspligt i hen-

hold til forvaltningsloven.

Personer, der er udtrykt kritik af
Hvis vi holder interviews med personer, der er udtrykt kritik af i indberetnin-
ger, vil vedkommende forud for interview modtage relevante uddrag fra de

indberetninger, hvori der er udtrykt kritik.

Oplysninger fra anonyme indberetninger og indberetninger, hvor vi ikke har
samtykke til at dele navn, vil i videst muligt omfang blive pseudonymiseret,
dvs. at vi vil fjerne meget detaljerede oplysninger, som kan give den, der kriti-
seres, mulighed for at geette, hvem indberetteren er. Vi kan imidlertid ikke af-
vise, at vedkommende, der modtager disse oplysninger, indirekte vil kunne
udlede, hvem der har udtrykt kritikken.

Offentligheden
Horten udarbejder en offentligt tilgaengelig version af advokatundersggelsen.
Denne version vil ikke indeholde navne pa de personer, der har afgivet indbe-

retninger.

Hvis Horten finder, at der er grundlag for at rejse kritik af enkeltpersoner, og
det savner mening at anonymisere vedkommende, vil navn pad vedkommende

dog kunne navnes; ogsa selvom de har benyttet indberetningsordningen.
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Medier mv. kan sgge aktindsigt i de dokumenter, der er i Det Kongelige Tea-
ters besiddelse. Oplysninger om personers private forhold - fx oplevelser,
der fremgar af indberetninger - kan dog efter en konkret vurdering undtages

fra aktindsigt.

« Hvordan behandler vi dine personoplysninger

Her kan du leese:

Privatlivspolitik for bgrn
Privatlivspolitik for foreeldremyndighedsindehavere

Privatlivspolitik for voksne

. . .

Privatlivspolitik for Privatlivspolitik for Privatlivspolitik for
foraeldremyndighecboern version 2 (1).rvoksne version 2.pd

« Efter du har lavet din indberetning
Nar du har afsluttet din indberetning, ser du en skaeerm med en kvitte-

ring for indberetningen.

Pa skaermen vises ogsa en unik adgangskode. Du skal bruge denne
kode, hvis du senere vil se din indberetning, hvis du vil tilfgje nye op-
lysninger, eller hvis du vil kunne se eventuelle spgrgsmal, som Horten
stiller til din indberetning. Du kan ikke sendre eller slette selve den
tekst, du har indberettet. Du kan kopiere eller downloade koden (pdf-

format), og du skal selv huske at gemme den.

Pa skaermbilledet med kvitteringen for din indberetning, kan du op-
lyse din e-mailadresse. Hvis du ggr dette, vil du fa en mail, hvis Horten
fx stiller et spgrgsmal til din indberetning. Adgangskoden bli-

ver ikke sendt til den mail, du anfgrer. Du skal derfor sgrge for at

gemme koden, ogsa selvom du oplyser din mail. Hverken Horten, Det
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Kongelige Teater eller andre vil fa viden om din e-mailadresse, og du
kan derfor oplyse din e-mailadresse og forblive anonym, hvis du har

lavet en anonym indberetning.
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Bilag 5

— — —F Nar du skri til Hort ting, d

Privatlivspolitik | e

o) - oplysninger om dig. | denne folder
nay du Skrlver kan du lzese om, hvad vi gor med dine

- oplysninger.

til Horten om
Det Kongelige
Teaters Balletskole

Hvis der er noget i folderen, du ikke
forstar, kan du altid ringe til Natali
Arent Eiriksson pa 5234 4302.
Natali er jurastuderende og arbejder
ved Horten.

Hvilken slags oplysnhinger far | om
mig?

Vi far og gemmer de oplysninger, som du
deler med os, nar du laver din indberetning.
Hvis du gerne vil fortaelle os, hvem du er,
gemmer vi dit navn og det telefonnummer,
du skriver. Vi gemmer ogsa din mailadresse,
hvis du giver os den.

Vi gemmer ogsa andet, som du har skrevet til
os. Det kan fx vaere, hvordan du har det, eller
hvordan du synes, det er at ga pa Balletsko-
len eller at have gaet der tidligere.

Hvorfor gemmer | oplysninger om mig?

Vi kan bruge dit telefonnummer til at ringe til dig. Vi vil nem-
lig gerne vaere sikre pa, at der ikke er nogen, der snyder ved
at lade som om, de er dig og bruge dit navn.

De andre oplysninger om dig bruger vi til at finde ud af,
hvordan du og andre elever har haft det pa Balletskolen, eller
hvordan | har det pa skolen i dag. Vi bruger det ogsa til at
finde ud af, om de voksne pa skolen har gjort det, de skal,
hvis nogen pa skolen ikke har haft det godt.
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Hvornar sletter | oplysningerne
om mig?

Vi gemmer dine oplysninger i sa lang
tid, som vi skal bruge dem til vores
undersagelse af Balletskolen. Vi sletter
dem, sa snart vi kan.

Hvorfor ma | have oplyshinger

om mig?

Der er nogle regler om, hvordan man
ma bruge oplysninger om andre. |
reglerne star der, at vi godt ma bruge
dine oplysninger, fordi vi bruger dem
til at undersage, hvordan du og
andre elever har haft det pa Bal-
letskolen, eller hvordan | har det

pa skolen i dag.

Hvad gor jeg, hvis jeg er
utilfreds?

Hvis du er utilfreds med, at vi bruger
dine oplysninger, kan du klage til
Datatilsynet.

Du kan se, hvordan du far kontakt
til Datatilsynet her:

Hvad kan jeg ellers gore?

Du har ogsa andre rettigheder end at klage.
Hvis du har spargsmal til dine rettigheder,
kan du ringe til Natali Arent Eiriksson pa
5234 4302.

Du har ret til at se dine oplysninger
Du har ret til at se, hvilke oplysninger vi har
om dig, og hvordan vi bruger dem.

Du har ret til, at dine oplysninger er rigtige

Hvis du ikke synes, at de oplysninger, vi har

om dig er rigtige, sa kan du bede om at fa
dem rettet.

Du har ret til at fa slettet dine
oplysninger

Du kan i nogle tilfaelde fa slettet de
oplysninger, vi har om dig, for vi
selv ville slette dem.

Du har ret til, at vi bruger dine
oplysninger mindre

Du kan i nogle situationer be-
graense, hvor meget vi ma bruge
dine oplysninger.

Du har ret til at sige nej

Du kan i nogle situationer bede
om, at vi ikke ma bruge dine
oplysninger, selvom vi godt ma
bruge dem ifglge reglerne.


http://www.datatilsynet.dk

Vi skal efter reglerne give dig nogle flere oplysninger. De kan

godt vaere sveere at forsta. Du kan spgrge dine foraeldre eller
andre voksne om hjalp. De kan laese mere her.
Du kan ogsa ringe til Natali Arent Eiriksson pa 5234 4302.

Hvorfor kan vi bruge dine oplysninger?

Vi kan efter reglerne i databeskyttelsesforordningen og -loven

bruge dine oplysninger. Vi kan bruge dine oplysninger efter:

* Databeskyttelsesforordningens artikel 6, stk. 1, litra e, fordi
vi skal lave en undersagelse af Balletskolen.

* Databeskyttelsesforordningens artikel 9, stk. 2, litra f, jf.
artikel 6, stk. 1, litra e, da dine oplysninger om, hvordan
du har det, kan vaere n@dvendige for at finde ud af, om
nogen har krav pa at fa noget, fx penge.

» Databeskyttelseslovens & 8, fordi vi skal undersgge,
om alle regler er overholdt.

Hvem er vi?

Horten Advokatpartnerselskab er dataansvarlig for
dine oplysninger. Det betyder, at vi skal sarge for, at vi
bruger dine oplysninger lovligt.

Horten Advokatpartnerselskab
CVR-nr. 3377 52 29

Philip Heymans Allé 7, 2900 Hellerup
Kontaktperson: Rikke S@gaard Berth, advokat og partner
hos Horten

TIf.: 5234 4279

E-mail: rsb@horten.dk


https://www.horten.dk/indberetningsordning-balletskolen#hvordanbehandlervidinepersonoplysninger

Hvem giver vi dine oplysninger til?

Vi forsgger at give andre sa fa af dine
oplysninger som muligt.

Der er dog nogle situationer, hvor vi kan
vaere ngdt til at give dine oplysninger til
andre.

Hvis vi far behov for at vaere helt sikker
pa, hvem du er, kan vi dele oplysninger
om din identitet, fx dit navn og
oplysninger om, at du er eller har veeret
elev pa Balletskolen, med Det Kongelige
Teater.

Andre har - ligesom dig - ret til at se,
hvilke oplysninger vi har om dem. Hvis en
anden person vil se sine egne oplysninger,
og der i denne persons oplysninger ogsa
er oplysninger om dig, sa vil vi fijerne dit
navn. Vi kan dog ikke love, at man ikke kan
gaette, hvem du er, selvom vi har fjernet dit
navn.

Fordi vi laver en undersagelse, der blandt
andet handler om bgrn, traening og sund-
hed, har vi brug for hjeelp fra nogle per-
soner, som ikke arbejder hos os. Det er
personer, der blandt andet ved meget
om bgrn, mad og sport. Vi kan give de
oplysninger, du har givet os om din tid

pa Balletskolen, videre til disse personer,
men hvis du har oplyst navn, telefonnum-
mer og eventuelt din mail, giver vi ikke
de oplysninger videre. Hvis du kommer til
samtale hos Horten, vil der sidde en vok-
sen med til samtalen.

Denne person vil fa dine oplysninger.

Der kommer ogsa voksne til samtale. Det
kan fx veere de voksne, som du har skrevet
til os omkring. Vi kan give det, du har
skrevet, til disse voksne. Vi giver ikke dit
navn, hvis du ikke har fortalt os, hvem du
er, eller hvis du har valgt, at vi ikke ma give
dit navn til teatret.

Vi kan dog ikke love, at de voksne ikke kan
gaette, hvem du er, selvom vi ikke har givet
dem dit navn.

Der kan ogsa vaere andre personer, som
far dine oplysninger. Det kan blandt andet
vaere den kommune, du bor i, politiet,
domstolene og andre eksperter, fx nogen
der ved noget om it.

Derudover har vi faet hjaelp til at lave
denne indberetningsordning, hvor
du kan skrive til os.



Bilag 7 HORTEN
m Philip Heymans Allé 7

DK-2900 Hellerup
Tel +45 3334 4000

J.nr. 201450
OVERBLIK OVER INDBERETNINGER
Ikke-anonyme | Semi-anonyme Anonyme
Nuveerende elever - - -
Nuveerende forzldre 10 1 1
Tidligere elever 28 13 14
Tidligere forzeldre 11 8 1
Nuvaerende ansatte/konsulenter 3 3 4
Tidligere ansatte/konsulenter 3 1 2
Andre 1 - -

Indberetning kunne ske pa tre mader:

- Ikke-anonymt: Horten kender indberetterens navn og kontaktoplysnin-
ger og ma videregive indberetningen samt navn og kontaktoplysninger til
Det Kongelige Teater. Der er modtaget i alt 53 ikke-anonyme indberet-
ninger.

- Semi-anonymt: Horten kender indberetterens navn og kontaktoplysnin-
ger og ma videregive indberetningen, men ikke navn og kontaktoplysnin-
ger, til Det Kongelige Teater. Indberetteren er saledes anonym overfor
teatret, men ikke overfor Horten. Der er modtaget i alt 24 semi-anonyme
indberetninger.

- Anonymt: Indberetteren er anonym overfor bade Horten og Det Konge-
lige Teater. Horten kender kun indberetterens oplysninger om vedkom-
mendes tilknytning til Balletskolen, og den periode indberetteren har op-
lyst, at indberetningen vedrgrer. Indberetningen ma videregives til Det
Kongelige Teater. Der er modtaget i alt 20 anonyme indberetninger.

Da en del indberettere har flere tilknytninger til Balletskolen, fx bade som tidligere elev
og nuvaerende ansat, er summen i skemaet hgjere end det samlede antal indberetninger.

Aspiranter, der i anszettelsesretlig henseende er ansat pa Det Kongelige Teater, er talt
med som "Nuvaerende elever"/"Tidligere elever" i skemaet. Dette gaelder, uanset om ind-
beretningen er fra fgr august 2014, hvor aspirantuddannelsen blev lagt ind under Ballet-
skolen.

Horten Advokatpartnerselskab
CVR 33775229
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Bilag

OVERBLIK OVER GENNEMF@RTE INTERVIEWS

Skema 1: Tilknytning til Det Kongelige Teater

Philip Heymans Allé 7
DK-2900 Hellerup
Tel +45 3334 4000

J.nr. 201450

Dette skema indeholder en opggrelse af, hvor mange interviews Horten har gennemfgrt
med personer med forskellige typer tilknytning til Det Kongelige Teater.

Tilknytning Antal interviews
Nuvaerende elev! (evt. med deltagelse af foraldre) 12

Tidligere elev! (evt. med deltagelse af foraldre) 8

Nuveaerende forzaldre (uden deltagelse af barn) 3

Nuvzerende ansatte eller konsulenttilknyttede 27

Tidligere ansatte eller konsulenttilknyttede 2

Bestyrelse 1

Skema 2: Baggrund for Hortens henvendelse om interview

Dette skema indeholder en opggrelse af, hvor mange interviews Horten har gennemfgrt

fordelt pa baggrunden for Hortens henvendelse til den enkelte.

knytning til Det Kongelige Teater

Kontaktpunkt? Antal interviews
Har afgivet en indberetning til Hortens indberetningsordning 11

Har deltaget (med navn) i interview i Politiken 3

Nuvaerende elever/foraeldre, der er kontaktet ud fra klasselister | 12

Kontaktet af Horten ud fra ansaettelsesmaessig eller lignende til- | 30

1 Omfatter aspiranter, selvom de i ansaettelsesretlig henseende er ansat pa Det Kongelige Teater.
2 Enkelte er talt med flere gange i dette skema, fx hvis vedkommende bade har indberettet og er ansat, eller

hvis vedkommende bade har indberettet og har udtalt sig til Politiken.

Horten Advokatpartnerselskab
CVR 33775229
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Bilag 10

Fra: Rikke Sggaard Berth <rsb@horten.dk>

Sendt: 7. februar 2024 20:31

Til: I

Cc: Anne Louise Ellingsge

Emne: Advokatundersggelse af Balletskolen - invitation til samtale (201450)
Vedhzaftede filer: Privatlivspolitik - interviews - forseldremyndighedshavere.pdf; Privatlivspolitik -

interviews - elever u. 18 ar.pdf; Rammer for interview - nuvaerende elever.pdf

eore

Det Kongelige Teater har bedt Horten Advokatpartnerselskab om at lave en uvildig advokatundersggelse af
undervisningsmiljget pa Det Kongelige Teaters Balletskole.

Formalet med advokatundersggelsen er blandt andet at vurdere, om Det Kongelige Teater kan have padraget sig
erstatningsansvar over for tidligere eller nuvaerende elever pa Balletskolen, og om der kan vaere grundlag for at tage
ansattelsesretlige skridt mod ansatte pa teatret. Derudover er formalet at komme med anbefalinger til teatrets
fremadrettede arbejde med at sikre et godt og trygt undervisningsmiljg pa Balletskolen. | kan laese kommissoriet for
advokatunderspgelsen her.

Invitation til samtale
Som led i advokatundersggelsen inviterer vi en raekke nuvaerende elever og foreeldre til samtale. Formalet med
samtalerne er, at vi far indblik i, hvordan det er at veere elev pa Balletskolen i dag.

| modtager denne invitation, fordi vi ud fra klasselister for Balletskolen tilfeldigt har udvalgt i vi henviser 4
den orientering, Balletskolen har sendt til alle foraeldre.

Det er frivilligt, om | vil deltage i samtalen. Hvis | deltager, vil | ikke vaere forpligtet til at svare pa de spgrgsmal, vi
stiller.

Vi haber, at | alle har lyst til at deltage i samtalen. Ring gerne, hvis | vil drgfte med os, hvem af jer der deltager i
samtalen.

Hvis- deltager i samtalen, deltager der ogsa en bgrnefaglig konsulent fra Bgrns Vilkar. Bgrns Vilkar har
anbefalet, at de for samtalen kan kontakte ham og fortaelle, hvad der skal ske til samtalen. Hvis|jjjjjjjdeitager,
beder vi derfor om et telefonnummer, som Bgrns Vilkar kan kontakte ham pa.

Hvis | ikke gnsker at deltage i samtalen, hgrer jeg det gerne senest 12. februar 2024.

Praktiske oplysninger

Samtalen vil forega pa Hortens kontor i Hellerup (Philip Heymans Alle 7, 2900 Hellerup). Vi forventer, at samtalen
varer ca. en time. Ring eller skriv gerne til mig for at aftale naermere — jeg haber, at vi kan finde et tidspunkt i uge 7
eller 8.

Fra Horten deltager en advokatfuldmaegtig (referent) og advokat Malene Graff eller jeg (interviewer).
Supplerende information
I vedhaeftede dokument kan | laese mere om referat af samtalen, hvem vi deler oplysninger med, afrapporteringen

til Det Kongelige Teater mv. Vi vedhzaefter ogsa en privatlivspolitik til bgrn og en til foraeldremyndighedsindehavere.

Hvis | har spagrgsmal til invitationen eller advokatundersggelsen generelt, er | velkomne til at kontakte
advokatfuldmaegtig Anne Louise Ellingsge fra Horten pa mail ael@horten.dk eller telefon 5234 4063, eller mig. | er
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ogsa velkomne til at kontakte bgrnefaglig konsulent Anne Kappelgaard Bove fra Bgrns Vilkar pa mail
anbo@bornsvilkar.dk eller telefon 2057 9829.

Endelig kan | leese Advokatsamfundets guide til medvirkende i advokatundersggelser her.
Venlig hilsen

Rikke Se@gaard Berth
Partner

T+4533344279 | M +45 5234 4279 | vCard | Lees profil

Horten Advokatpartnerselskab | Philip Heymans Allé 7 | DK-2900 Hellerup, Kgbenhavn
T +45 3334 4000 | CVR 33775229 | horten.dk

Databeskyttelse
Vi registrerer personoplysninger i forbindelse med vores sagsbehandling.
Laes hvordan Horten behandler personoplysninger her

Denne e-mail og eventuelle vedhzftede filer kan indeholde fortrolige oplysninger og er kun beregnet for adressaten.
Hvis du ved en fejl har modtaget e-mailen, beder vi dig venligst slette den og informere os pr. telefon.




Philip Heymans Allé 7
DK-2900 Hellerup
Tel +45 3334 4000

J.nr. 201450

31. januar 2024

PRIVATLIVSPOLITIK

PRIVATLIVSPOLITIK FOR FORZLDREMYNDIGHEDSHAVERE — HORTENS INTERVIEWS | FOR-
BINDELSE MED ADVOKATUNDERS@GELSEN AF DET KONGELIGE TEATERS BALLETSKOLE

1. HERFINDER DU OPLYSNINGER OM, HVYORDAN HORTEN BEHANDLER PERSONOP-
LYSNINGER OM DIT BARN SOM LED | AFHOLDELSEN AF INTERVIEWS

Det Kongelige Teater har antaget Horten Advokatpartnerselskab ("vi"/"os") til at udfgre
en uvildig advokatundersggelse af undervisningsmiljget pa Det Kongelige Teaters Ballet-
skole. | den forbindelse inviterer vi til interviews (samtaler), hvor vi har mulighed for at
stille spgrgsmal til nuvaerende og tidligere elever om forholdene pa Balletskolen. Det er
frivilligt at deltage i et interview med Horten. Denne privatlivspolitik retter sig mod forael-
dremyndighedsindehavere til nuveerende og tidligere elever, der er under 18 ar.

Hvis (du og) dit barn deltager i et interview, er det vigtigt, at du fgler dig forsikret om, at
vi beskytter dine personoplysninger og dit barns privatliv i forbindelse med interviewet.
Dette er vi bevidste om, og vi vil beskytte dit barns identitet og personoplysninger i over-
ensstemmelse med gaeldende lovgivning, herunder EU-forordning 2016/679 om databe-
skyttelse (databeskyttelsesforordningen) og den danske databeskyttelseslov (lov nr. 502
af 23. maj 2018).

Nedenfor kan du laese, hvordan vi bruger dit barns oplysninger i forbindelse med dit barns

deltagelse i et interview. Vi er ansvarlige for at behandle dit barns oplysninger efter reg-
lerne og pa en sikker made. Vi har den rolle, der kaldes "dataansvarlig".

2. HAR DU SP@RGSMAL?

Hvis du har spgrgsmal til, hvordan vi behandler personoplysninger om dig eller dit barn,
er du altid velkommen til at kontakte os pa:

Horten Advokatpartnerselskab
CVR-nr.33775229

Horten Advokatpartnerselskab
CVR 33775229



Philip Heymans Allé 7
2900 Hellerup

Kontaktperson: Rikke Sg@gaard Berth, advokat og partner hos Horten
TIf.: 5234 4279

E-mail: rsb@horten.dk.

3. HVORFOR BEHANDLER VI OPLYSNINGER OM DIT BARN, HVILKE OPLYSNINGER
BEHANDLER VI, OG HVORFOR MA VI BEHANDLE OPLYSNINGER OM DIT BARN?

De oplysninger, vi far under interviewet med dit barn, vil blive brugt i forbindelse med
den advokatundersggelse, vi udfgrer om Det Kongelige Teaters Balletskole. Advokatun-
dersggelsens hovedfokus er undervisningsmiljget og elevernes trivsel pa Balletskolen,
herunder i forhold til psykiske lidelser og fysiske skader, men andre forhold, som matte
blive afdaekket under undersggelsen, vil ogsa kunne inddrages i vurderingerne.

Vi indhenter dit barns fulde navn og kontaktoplysninger pa dig og/eller dit barn. Det kan
enten veaere barnets eget telefonnummer og mailadresse, eller det kan fx vaere dine kon-
taktoplysninger. Kontaktoplysningerne skal bruges til at aftale dato og tidspunkt for dit
barns interview. Vi ma behandle oplysningerne efter databeskyttelsesforordningens arti-
kel 6, stk. 1, litra e, jf. Det Kongelige Teaters kommissorium for advokatundersggelsen.

Formalet med at afholde interviews er bl.a. at sagsoplyse om forholdene pa Balletskolen,
sa advokatundersggelsens konklusioner bygger pa korrekte faktuelle oplysninger. Hvilke
oplysninger, vi behandler om dit barn, afhanger af, hvilke oplysninger vi far under vores
interview med dit barn og eventuelt under interviews med andre. Vi kan ogsa indhente
oplysninger om dit barn fra offentligt tilgeengelige kilder, fx nyhedsartikler. Vi kan fx fa
oplysninger om dit barns oplevelser pa Balletskolen, oplysninger om dit barns helbred,
oplysninger om dit barns relation til lzerere eller andre elever mv. Vi ma behandle oven-
staende oplysninger efter databeskyttelsesforordningens artikel 6, stk. 1, litra c og e, og
artikel 9, stk. 2, litra f, jf. artikel 6, stk. 1, litra c og e, jf. sagsoplysningsprincippet, og Det
Kongelige Teaters kommissorium for advokatundersggelsen. | det omfang du/dit barn selv
har offentliggjort oplysningerne, kan vi behandle oplysningerne efter artikel 9, stk. 2, litra
e, jf. artikel 6, stk. 1, litra c og e.

Formalet med at behandle ovenstaende oplysninger er desuden at undersgge, om der kan
veere grundlag for at iveerkszette ansaettelsesretlige reaktioner i relation til relevante, in-
volverede medarbejdere pa Det Kongelige Teater eller i gvrigt gere ledelsesmaessigt an-
svar geeldende. Vi ma behandle oplysninger om ansatte efter databeskyttelseslovens § 12
(i relevant omfang) og om bestyrelsesmedlemmer efter scenekunstlovens § 4, stk. 1.

Derudover skal oplysningerne indga i undersggelsen af, om nuvaerende eller tidligere ele-
ver kan have et erstatningskrav eller et krav pa godtgerelse, fx hvis Det Kongelige Teater
har tilsidesat forpligtelser efter Den Europaeiske Menneskerettighedskonventions artikel
3 om nedveardigende behandling eller artikel 8 om beskyttelse af privatliv og personlig
integritet. Dette har vi hjemmel til efter artikel 6, stk. 1, litra c og e, og artikel 9, stk. 2, litra
f, jf. artikel 6, stk. 1, litra c og e.
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Hvis vi under interviewet far fglsomme oplysninger om dit barn, fx om dit barns psykiske
eller fysiske helbred, eller hele eller dele af dit barns sundhedsjournal, fx med henblik pa
at vise, at der har veeret dialog mellem dig/dit barn og autoriserede sundhedspersoner
om fysiske og/eller psykiske forhold pa Balletskolen, ma vi behandle disse oplysninger,
fordi det er ngdvendigt, for at retskrav kan fastslas, ggres geeldende eller forsvares, uanset
om det er i forbindelse med en retssag eller en administrativ procedure, jf. 9, stk. 2, litra
f, jf. art. 6, stk. 2, litrac og e.

| det omfang du og dit barn giver os personoplysninger om mulige strafbare forhold, vil
vi kunne behandle disse efter databeskyttelseslovens § 8, da Det Kongelige Teater skal
kunne varetage sine myndighedsopgaver.

Endelig behandler vi dit barns oplysninger med det formal at kunne besvare anmodninger
om indsigt, fx hvis du eller dit barn gnsker indsigt i barnets egne oplysninger. Det ma vi
efter artikel 15 i databeskyttelsesforordningen og § 22 i databeskyttelsesloven, jf. 6, stk.
1, litra c og e, og artikel 9, stk. 2, litra f, jf. artikel 6, stk. 1, litra c og e.

4. HVOR KOMMER DIT BARNS OPLYSNINGER FRA?

Vi modtager primeaert oplysningerne fra (dig og) barnet selv i forbindelse med afholdelsen
af interview.

Det kan dog ogsa veere, at vi indsamler oplysninger om dit barn fra andre parter. Det kan
fx veere fra Det Kongelige Teater eller fra andre, som omtaler dit barn i forbindelse med
deres eget interview. Vi kan ogsa indsamle oplysninger om dit barn fra offentligt tilgeen-
gelige kilder, fx nyhedsartikler. Vi vil altid indsamle oplysninger om dit barn med respekt
for dit barns ret til beskyttelse af oplysninger.

5. HVEM FAR LOV TIL AT BRUGE DIT BARNS OPLYSNINGER?

Vi bestraeber os pa at beskytte dit barns personoplysninger og kun behandle oplysninger,
nar det er ngdvendigt for sagsoplysning til advokatundersggelsen, vores ansattelsesret-
lige vurderinger, eller for at retskrav, fx om erstatning, kan fastlaegges, ggres geeldende
eller forsvares.

Enhver har ret til at anmode om indsigt i oplysninger om sig selv. Det er ikke i alle tilfaelde,
de skal have indsigt. Hvis vi fra en anden person modtager en sddan anmodning om ind-
sigt, og der i vedkommendes sag er personoplysninger om dit barn, vil vi vurdere, om vi
skal udlevere oplysninger efter artikel 15 i databeskyttelsesforordningen og § 22 i data-
beskyttelsesloven. Vi vil i videst muligt omfang pseudonymisere oplysningerne. Det bety-
der, at vivil fjerne oplysninger om dit barns navn, men vi kan imidlertid ikke afvise, at den,
der far indsigt, indirekte vil kunne spore oplysningerne om dit barn tilbage til dit barn.

Der vil sidde en bgrnefaglig konsulent med til dit barns interview. Den bgrnefaglige kon-
sulent far oplysninger om dit barn fgr og under interviewet. Den bgrnefaglige konsulent
varetager barnets interesse under interviewet. Horten indgar en aftale om tavshedspligt
med de bgrnefaglige konsulenter.
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Da advokatundersggelsen vedrgrer en raekke forhold, der ikke har en juridisk karakter, er
der nedsat en faglig referencegruppe, der bestar af personer med ekspertviden inden for
bérnefagkundskab, spiseforstyrrelser, sportspsykologi og talentudvikling. Vi kan dele ud-
drag af referater af interviews med den faglige referencegruppe, i det omfang det er re-
levant for referencegruppens arbejde med at udarbejde anbefalinger til Det Kongelige Te-
aters fremadrettede arbejde med at sikre et godt og trygt undervisningsmiljg pa Ballet-
skolen. Dit barns navn, de angivne kontaktoplysninger og oplysninger, der oplagt kan af-
slgre dit barns identitet, vil dog blive fjernet, inden referatet deles med referencegruppen.
Der kan dog vaere andre oplysninger i referatet, der ggr det muligt indirekte at udlede dit
barns identitet; det har vi ikke mulighed for at tage hgjde for. Horten indgar en aftale om
tavshedspligt med personerne i referencegruppen.

Derudover kan vi i forbindelse med interviews videregive hele eller dele af referatet til de
personer, der er udtrykt kritik af.

Det Kongelige Teater kan ogsa modtage relevante uddrag af referatet, inklusive dit barns
navn, hvis det er ngdvendigt for teatrets opfglgning pa advokatundersggelsen.

Du/dit barn kan dog veelge, at visse oplysninger eller dele af referatet ikke ma videregives
til referencegruppen, de personer, der er udtrykt kritik af, samt Det Kongelige Teater.

Vi udarbejder en offentligt tilgaengelig version af advokatundersggelsen. Den offentlige
version vil ikke indeholde navne pa de personer, der har deltaget i interviews. Hvis vi vur-
derer, at der er en eller flere personer, der er grundlag for at rejse kritik af, og det savner
mening at anonymisere vedkommende, vil navn pa vedkommende dog kunne naevnes.

Andre modtagere af personoplysningerne kan vaere andre offentlige myndigheder, fx
kommuner som led i underretninger, politiet, domstolene mv.

6. HVOR LANG TID HAR VI DIT BARNS OPLYSNINGER?

Personoplysningerne om dit barn vil blive opbevaret, sa laenge vi har brug for dem i for-
bindelse med advokatundersggelsen. Det er ikke muligt lige nu at sige, hvor lang tid vi skal
beholde oplysningerne om dit barn. Vi vil Isbende overveje, om vi har brug for oplysnin-
gerne om dit barn. Nar vi pa et tidspunkt ikke laengere har brug for oplysningerne om dit
barn, sletter eller anonymiserer vi oplysningerne.

Oplysninger behandlet som led i indsigtsanmodninger vil blive opbevaret i mindst 5 ar, jf.
§ 41 i databeskyttelsesloven.

7. FORZLDREMYNDIGHEDSINDEHAVER

Som foraeldremyndighedsindehaver har du mulighed for at udgve nedenstaende rettighe-
der pa dit barns vegne. Dit barn har ogsa selv mulighed for at udgve sine rettigheder, hvis
dit barn er gammelt nok til at forsta konsekvensen heraf. Om det er tilfaeldet, vil bero pa
en konkret vurdering. Et barn, der er fyldt 15 ar, kan som udgangspunkt selv udgve sine
rettigheder.
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8. HVILKE RETTIGHEDER HAR DIT BARN?

Dit barn (eventuelt udgvet af dig) har nogle rettigheder, fordi vi behandler dit barns op-
lysninger. Du kan laese mere om disse nedenfor. Du kan desuden lzese mere om dine ret-
tigheder i Datatilsynets vejledning, som du finder pa www.datatilsynet.dk. Der kan veere
begraensninger i dine muligheder for at bruge dit barns rettigheder:

Ret til at se oplysninger (indsigtsret)
Dit barn har ret til at se de oplysninger, som vi behandler om barnet, samt en raekke yder-
ligere oplysninger om behandlingen af oplysninger.

Ret til berigtigelse (rettelse)
Dit barn har ret til at fa urigtige oplysninger om sig selv rettet.

Ret til sletning
| visse tilfaelde har dit barn ret til at fa slettet oplysninger om sig selv, inden vi almindeligvis

sletter oplysningerne.

Ret til begraensning af behandling

Dit barn har i visse tilfaelde ret til at fa begraenset muligheden for, at vi kan bruge barnets
oplysninger. Hvis dit barn har ret til at fa begranset behandlingen af sine oplysninger, ma
vi fremover kun bruge dit barns oplysninger i ganske fa tilfeelde.

Ret til indsigelse
Dit barn har i visse tilfeelde ret til at sige fra over for vores ellers lovlige behandling af
personoplysninger om barnet.

Hvis du har spgrgsmal til dit barns rettigheder, kan du kontakte os.

Hvad gor du, hvis du er utilfreds med den made, vi handterer dit barns oplysninger pa?
Hvis du og/eller dit barn er utilfreds med den made, vi behandler dit barns oplysninger
pa, kan du og/eller dit barn indgive en klage til Datatilsynet. Du finder Datatilsynets kon-
taktoplysninger pa www.datatilsynet.dk.
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Privatlivspolitik
Nar du taler med Horten
om Balletskolen

Det er frivilligt at komme til samtale

hos Horten. Hvis du er til samtale

hos Horten om ting, du har oplevet

pa Balletskolen, far vi oplysninger om

dig.

| denne folder kan du lasese om, hvad vi gor
med dine oplyshinger.

Hvis der er noget i folderen, du ikke forstar,
kan du altid ringe til Natali Arent Eiriksson pa
5234 4302. Natali er jurastuderende og arbej-
der ved Horten.

Hvilken slags oplysninger far | om mig?

Vi far og gemmer de oplysninger, som du forteeller os, nar
du taler med os til samtalen. Vi kan ogsa fa oplysninger
om dig fra samtaler med andre, eller hvis vi finder dem pa
nettet, fx i artikler. Vi gemmer dit navn og dit telefonnum-

mer. Vi gemmer ogsa din mailadresse, hvis du giver os E—T—

den. Vi gemmer ogsa det, som du fortaeller os. Det kan fx

veere, hvordan du har det, eller hvordan du synes, det er at ga pa
Balletskolen eller at have gaet der tidligere.

Hvorfor gemmer | oplysninger om mig?

Vi kan bruge dit telefonnummer, sa vi kan aftale hvilken dag og hvad tid, du vil kom-
me til samtale hos os.

De andre oplysninger om dig bruger vi til at finde ud af, hvordan du og andre elever
har eller har haft det pa Balletskolen. Vi bruger ogsa oplysningerne til at finde ud af,
om de voksne pa skolen har gjort det, de skal, hvis nogen pa skolen ikke har haft det
godt.



Hvornar sletter | oplysningerne om mig?

Vi gemmer dine oplysninger i sa lang tid, som vi skal bruge dem til
vores undersggelse af Balletskolen. Vi sletter dem, sa snart vi kan.

Hvorfor ma | have oplyshinger om mig?

Der er nogle regler om, hvordan man ma bruge oplysningerne. |
reglerne star der, at vi ma bruge dine oplysninger, fordi vi bruger dem
til at undersgge, hvordan du og andre elever har eller har haft det pa
Balletskolen.

Hvad kan jeg ellers gore?

Du har ogsa andre rettigheder end at klage. Hvis du har sp@rgsmal til
dine rettigheder, kan du ringe til Natali Arent Eiriksson pa 5234 4302.

Du har ret til at se dine oplysninger
Du har ret til at se, hvilke oplysninger vi har om dig, og hvordan vi
bruger dem.

Du har ret til, at dine oplysninger er rigtige
Hvis du ikke synes, at de oplysninger, vi har om dig er rigtige, sa kan
du bede om at fa dem rettet.

Du har ret til at fa slettet dine oplysninger
Du kan i nogle tilfaelde fa slettet de oplysninger, vi har om dig, far vi
selv ville slette dem.

Du har ret til, at vi bruger dine oplysninger mindre
Du kan i nogle situationer begraense, hvor meget vi ma bruge dine
oplysninger.

Du har ret til at sige nej
Du kan i nogle situationer bede om, at vi ikke ma bruge dine
oplysninger, selvom vi godt ma bruge dem ifalge reglerne.


https://www.datatilsynet.dk/

Hvem giver vi dine oplysninger til?

Vi fors@ger at give andre sa fa af dine oplysninger som muligt.
Der er dog nogle situationer, hvor vi kan vaere ngdt til at give dine
oplysninger til andre.

Andre har - ligesom dig - ret til at se, hvilke oplysninger vi har om
dem. Hvis en anden person vil se sine egne oplysninger, og der i
denne persons oplysninger ogsa er oplysninger om dig, sa Vil vi
fjerne dit navn mv. Vi kan dog ikke love, at man ikke kan gaette,
hvem du er, selvom vi har fjernet dit navn.

Fordi vi laver en undersagelse, der blandt andet handler om bgrn,
traening og sundhed, har vi brug for hjaelp fra nogle personer,
som ikke arbejder hos os. Det er personer, der blandt andet ved
meget om barn, mad og sport. Vi kan give et uddrag af det, du
har oplyst om din tid pa Balletskolen, videre til disse personer,
men vi giver dem ikke dit navn, telefonnummer, mail eller andre
meget personlige oplysninger. Hvis der er nogle ting, du ikke vil
have, at vi giver videre til disse personer, sa gor vi ikke det.

Til samtalen vil der ogsa sidde en voksen med, der ved

meget om barn. Denne person vil fa dine
oplysninger for at kunne hjaelpe dig.

Der kommer ogsa voksne fra Det
Kongelige Teater til samtale. Det kan fx

vaere de voksne, som du har fortalt os om.

Vi kan forteelle de voksne, der skal til sam-
tale, og Det Kongelige Teater de ting, som
du har sagt til din samtale. Hvis du siger til
os, at der er nogle af de ting, du forteeller,

du ikke vil have, at vi giver videre til de andre
voksne eller teatret, sa giver vi ikke oplysnin-
gerne til dem.

Der kan ogsa vaere andre personer eller myn-
digheder, som far dine oplysninger. Det kan
blandt andet vaere den kommune, du bor i, poli-
tiet og domstolene.

Vi laver en version af undersggelsen, som alle
kan fa lov til at leese. Vi skriver ikke dit navn

i denne version. Hvis der er nogle per-

soner, som ikke har gjort deres arbejde

godt nok, kan deres navne dog sta i

den version, som alle ma laese.




Hvad skal du ellers vide?

Vi skal efter reglerne give dig nogle flere oplysninger. De kan godt vaere svaere at
forsta. Du kan spgrge dine foraeldre eller andre voksne om hjaelp.

Hvorfor kan vi bruge dine oplysninger?

Vi kan efter reglerne i databeskyttelsesforordningen og -loven bruge dine
oplysninger. Vi kan bruge dine oplysninger efter:

« Databeskyttelsesforordningens artikel 6, stk. 1, litra c og e, fordi vi
skal lave en undersagelse af Balletskolen.

« Databeskyttelsesforordningens artikel 9, stk. 2, litra f, jf. ar-

tikel 6, stk. 1, litra c og e, da dine oplysninger, om hvordan
du har det, kan vaere n@dvendige for at finde ud af, om
nogen har krav pa at fa noget, fx penge.
* Databeskyttelseslovens § 8, fordi vi skal undersgge, om
alle regler er overholdt.

&

Hvem er vi?

Horten Advokatpartnerselskab er data-
ansvarlig for dine oplysninger. Det betyd-
er, at vi skal sgrge for, at vi bruger dine
oplysninger lovligt.

Horten Advokatpartnerselskab

CVR-nr. 3377 52 29

Philip Heymans Allé 7

2900 Hellerup

Kontaktperson: Rikke Sggaard Berth, ad-
vokat og partner hos Horten

TIf.. 5234 4279

E-mail: rsb@horten.dk




Philip Heymans Allé 7
DK-2900 Hellerup
Tel +45 3334 4000

J.nr. 201450

RAMMER FOR FRIVILLIG SAMTALE MED HORTEN SOM LED | ADVOKAT-
UNDERS@GELSE AF DET KONGELIGE TEATERS BALLETSKOLE (ELEVER)

Hvem deltager i samtalen?

Til samtalen vil advokat Rikke Sggaard Berth eller advokat Malene Graff deltage og stille
spgrgsmal. Advokatfuldmaegtig Anne Louise Ellingsge eller advokatfuldmaegtig Jennie
Gottfredsen tager referat.

Hvis eleven deltager, vil der derudover deltage en bgrnefaglig konsulent fra Bgrns Vilkar.
Forud for samtalen vil den bgrnefaglige konsulent kontakte eleven for at tage en kort snak
om samtalen, herunder praesentere konsulentens rolle. Her kan det ogsa drgftes, hvilke
emner det kan vaere relevant at tale om til samtalen.

Medmindre vi hgrer andet, gar vi ud fra, at eleven og mindst én foraeldremyndighedsin-
dehaver deltager i samtalen. Eleven kan veaelge at tage en anden bisidder med, og vi anbe-
faler i sa fald, at vedkommende er over 18 ar.

Hvad handler samtalen om?

Under samtalen vil vi gerne hgre om jeres oplevelse af Balletskolen. Der kan veere positive
oplevelser, der kan veere kritik (mere generelt eller af enkeltpersoner), eller | kan have
observationer af mere neutral karakter — og det kan vaere en blanding af det hele. Der er
ikke noget, der er "rigtigt” eller "forkert” at fortaelle om.

Det vil veere en fordel, hvis | pa forhand overvejer, om der er specifikke oplevelser eller
forhold, | gnsker at fortalle om til samtalen.

Elevens sundhedsjournal fra Balletskolen

Forud for samtalen vil vi gerne have mulighed for at se den sundhedsjournal, Balletskolen
har for eleven. Det skyldes, at oplysningerne heri kan understgtte vores vurderinger og
danne grundlag for anbefalinger til teatrets fremadrettede arbejde med at sikre et godt
og trygt undervisningsmiljg. Vi deler ikke sundhedsjournalen med andre.

Det er frivilligt, om | vil lade os se sundhedsjournalen.

Horten Advokatpartnerselskab
CVR 33775229



Hvis | gnsker at dele sundhedsjournalen med os, kan | enten selv skaffe den fra Det Kon-
gelige Teater og sende de uddrag til os, som | gnsker, at vi ser. Vi sender i sa fald et link,
hvor | kan sende dokumentet med seerligt hgj sikkerhed. Alternativt kan vi med jeres sam-
tykke indhente (hele) sundhedsjournalen fra Det Kongelige Teater. Hvis | gnsker at bruge
modellen med samtykke, bedes | oplyse det som svar pa mailen med invitationen til sam-
tale.

Referatet af samtalen

Efter samtalen sender vi et referat til dem, der deltager i samtalen. | har mulighed for at
give bemaerkninger til referatet.

Referatet indgar som led i vores advokatundersggelse. Nar vi har afleveret undersggelsen
(tidligst i slutningen af maj 2024), far Det Kongelige Teater referatet til brug for opfglgning
pa advokatundersggelsen, fx hvis der skal ske opfglgning over for ansatte. Referatet sen-
des til "HR og Jura", og hvis der indledes en proces imod en person, der er udtrykt kritik
af, vil vedkommende som led i en partshgring kunne fa oplyst, hvem der har udtrykt kri-
tikken.

Hvis der er oplysninger i referatet, som | ikke gnsker, at vi videregiver til Det Kongelige
Teater, kan | oplyse det, nar | returnerer referatet med bemaerkninger. Vivil da slette disse
oplysninger/afsnit, inden vi sender referatet til Det Kongelige Teater.

Horten har som led i advokatundersggelsen nedsat en faglig referencegruppe, som skal
bidrage med anbefalinger til Det Kongelige Teaters fremadrettede arbejde med at sikre
et godt og trygt undervisningsmiljg pa Balletskolen. Referencegruppen vil fa uddrag af de
oplysninger, vi far under samtalerne, men de far ikke oplyst navn eller meget praecise op-
lysninger, der ggr det muligt at udlede, hvem oplysningerne handler om. Vi vil kontakte
jer, hvis der er oplysninger, som vi gerne vil give referencegruppen, men hvor vi er i tvivl
om, hvorvidt oplysningerne er sa praecise, at referencegruppen vil kunne udlede, hvem
oplysningerne handler om.

Aflevering af advokatundersggelsen
Horten laver en rapport om advokatundersggelsen til Det Kongelige Teater. Rapporten

kan indeholde de oplysninger, som fremgar af referatet. | rapporten naevner vi ikke navne
pa de elever og forzeldre, der har deltaget i samtaler.

Vi sender, jf. ovenfor, referatet til Det Kongelige Teater. Formalet er at sikre, at oplysnin-
gerne kan bruges, hvis der fx skal ske en opfglgning over for ansatte. Hvis der er oplysnin-
ger i referatet, som | ikke gnsker fremgar af den version, vi sender til teatret, kan | som
beskrevet ovenfor oplyse det, nar | returnerer referatet til os.

Horten laver ogsa en offentlig version af rapporten. | den offentlige version naevner vi ikke
navne eller oplysninger, der g@r, at man kan geette, hvem udsagnene handler om. Hvis vi
bruger oplysninger fra samtalen med jer, og vi inden offentligggrelsen bliver i tvivl om,
hvorvidt oplysningerne er tilstraekkeligt anonymiserede, tager vi kontakt til jer.
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32 ANBEFALINGER til Det Kongelige Teaters bestyrelse

Baggrund

Det Kongelige Teaters bestyrelse vedtog 7. december 2023 kommissoriet for en uvildig ad-
vokatunders@gelse af forholdene pa Det Kongelige Teaters Balletskole. Unders@gelsen blev
ivaerksat pa baggrund af alvorlig kritik i medierne af undervisningsmiljget pa skolen. Kritikken
i medierne beskrev et miljg, der har fert til udvikling af spiseforstyrrelser og andre psykiske
lidelser samt fysiske skader hos elever.

Som supplement til den juridiske del af advokatundersagelsen, der gennemfares af Horten
Advokatpartnerselskab, skal den advokat, der udferer undersggelsen, nedsaette en reference-
gruppe bestaende af eksperter inden for fx falgende omrader:

Bornesagkundskab
Sportspsykologi
Talentudvikling
Spiseforstyrrelser.

Det fremgar endvidere af kommissoriet, at referencegruppen bidrager i forbindelse med
afrapporteringen med anbefalinger til Det Kongelige Teaters arbejde med fremadrettet at sik-
re et godt og trygt undervisningsmiljg pa Balletskolen.

Referencegruppens medlemmer

Pa baggrund af kommissoriet har Horten sammensat falgende referencegruppe:

Navn: Saerlig viden om/indsigt i:

Emil Peter Sohus e Treenerudvikling

Kandidat i Idraetsvidenskab, KU * Konkurrencestrukturer i sport
Uddannelseskonsulent * Talentudvikling

Danmarks Idraetsforbund

Helle Tilburg Johnsen « Handtering af fysiske, mentale og sociale
Vicedirektar svigt af barn og unge

Barns Vilkar * Borns rettigheder

(fra 1. juni 2024 tilknyttet Barns Vilkar som ekstern

konsulent)

Laila Walther + Spiseforstyrrelser og selvskade hos bgarn,
Direktor unge og voksne - samt deres pargrende

Foreningen Spiseforstyrrelser og Selvskade

Advokatundersagelse af Det Kongelige Teaters Balletskole 2



Navn:

Saerlig viden om/indsigt i:

Per Frederiksen
Psykolog
Seniorkonsulent
Red Barnet

* Bgrne- og ungdomspsykologi - saerligt
udviklingspsykologi og psykologiske kon-
sekvenser af kraenkelser og overgreb

Per H6Imich
Professor, Ortopaedkirurg Hvidovre Hospital
Indstillet af Dansk Idraetsmedicinsk Selskab

 Forebyggelse af idraetsskader hos barn og
unge

 Overbelastningsskader

» Sportsortopaadi inklusive kirurgi

 Forebyggelse og monitorering af skader i
forbindelse med sport og fysisk aktivitet

Sara Mygind

Sports- og performancepsykolog
Mind Studio

Indstillet af Team Danmark

« Mental sundhed i praestationsmiljoer

* Udvikling af sunde talent- og elitetrae-
ningsmiljoer

» Psykologiske interventioner for at fremme
mental sundhed og performance

Referencegruppen er blevet faciliteret af advokat og partner Rikke S@gaard Berth, Horten, og
journalist Marion Hannerup har bistaet med radgivning og stdet for sammenskrivning af draf-

telserne i referencegruppen.

Metode

Referencegruppens anbefalinger er blevet til efter i alt 12 mader, herunder magder med hhv.
Balletskolens ledelse og personer fra Balletskolens Sundhedsteam.

Referencegruppen har desuden haft adgang til omfattende uddrag af de anonymiserede ind-
beretninger, som Horten har modtaget fra nuvaerende og tidligere foraeldre, barn og ansatte

pa skolen samt omfattende uddrag af anonymiserede interviews med nuvaerende og tidligere
foraeldre og barn samt ansatte pa Balletskolen. Da referencegruppens anbefalinger skal rette
sig mod de nuveerende forhold pa Balletskolen, har referencegruppen alene modtaget indbe-
retninger og interviews, der vedrarer forhold fra 2020 og frem.

Anbefalingerne er afgivet pa baggrund af de samlede oplysninger, referencegruppen havde
modtaget pr. 19. marts 2024, og referencegruppen har ikke forholdt sig til initiativer mv., Bal-

letskolen matte have igangsat efter da.

De problemstillinger, referencegruppen madte under samtaler og laesning, blev i faellesskab

inddelt i falgende syv temaer:

Organisation,

Prave- og skolestruktur,
Undervisning og talentarbejde,
Kultur, bgrnesyn og sprog,
Krop, vaegt, mad og skader,
Kollegiet og

Foraeldrenes rolle

NOOA NN
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Herefter fulgte en raekke mader, hvor gruppen - ud fra hvert medlems/hver organisations
faglige stasted - draftede de enkelte temaer for at udarbejde en raekke anbefalinger til, hvad
Balletskolen bar gore for at sikre bgrnenes trivsel.

Referencegruppen har lgbende draftet opdraget for gruppens arbejde og har valgt at holde
sig inden for forudsaetningerne i opdraget og ikke forholde sig til en mere overordnet diskus-
sion om, hvorvidt elitesport og et godt barneliv er forenelige.

Gruppen finder dog grundlaeaggende, at et elitesportsmiljg, som omfatter barn, er et risikomil-
i@, hvor der er grund til at veere ekstra opmaerksom pa barnenes trivsel. Referencegruppen
ser Balletskolen som omfattet af denne kategori. Det er atypisk i en dansk sammenhaeng at
have en sammenhangende institution, som det er tilfaeldet med Balletskolen og Laeseskolen,
der danner ramme om naesten hele barnets liv. Dette kan skabe en saerlig sarbarhed for barn
- bade i dagligdagen og i forbindelse med ophar pa skolen. Det betyder, at Balletskolen har et
ekstra stort ansvar for at sikre det enkelte barns trivsel.

P3a basis af den indsamlede viden og draftelserne i gruppen er referencegruppen naet frem til
i alt 32 feelles anbefalinger fordelt pa de syv temaer. Nedenfor fremgar farst en oversigt over
anbefalingerne fordelt pa temaer, derefter en uddybning af hvert tema og de dertil knyttede
anbefalinger.

Anbefalingerne retter sig mod alle barn og unge, der gar pa Balletskolen, men hovedvaagten
ligger pa barnene i grundskolen (0.-9. klasse). Eleverne omtales derfor ogsa samlet som bgarn,
uagtet at aspiranterne (1.-3. HF) er unge voksne.

Afslutningsvist i dette dokument er vedlagt et bilag med henvisninger til, hvor Balletskolen
kan finde inspiration til, hvordan der kan arbejdes med anbefalingerne.

Generelle bemarkninger vedrgrende anbefalingerne
Der er mellem referencegruppens medlemmer enighed om de nedenstaende anbefalinger.

Anbefalingerne tager afsaet i barnenes trivsel og indeholder tiltag, der efter referencegrup-
pens faglige vurdering er nadvendige for at skabe et godt og trygt undervisningsmiljg pa
Balletskolen.

Det vil vaere op til Det Kongelige Teaters ledelse at finde balancen mellem pa den ene side at
sikre bgrnenes trivsel i hverdagen og pa den anden side teatrets gnske om at drive en ballet-
skole pa hgjeste internationale niveau.

Det vil kraeve betydelig ledelseskraft og -fokus at gennemfere anbefalingerne. Reference-
gruppen anbefaler derfor, at Det Kongelige Teater overvejer, om den nuvaerende organisering,
herunder direktionsstrukturen, i tilstraekkelig grad understotter dette.

Referencegruppen er opmaerksom pa, at Balletskolens ledelse siden 2022 har taget initiativer
for at fremme barns trivsel pa Balletskolen. De nedenstdende anbefalinger skal laeses i dette

lys.

Afslutningsvist vil referencegruppen gerne takke de mange barn, unge, foraeldre og ansatte,
som har delt deres erfaringer og oplevelser fra Balletskolen. Deres udsagn har udgjort et vae-
sentligt grundlag for referencegruppens arbejde.

Afgivet af referencegruppen 28. maj 2024
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"Balletbarn er ikke alene balletbarn. De er
born med ngjagtig de samme behov, som
alle andre barn. Hvis ikke de far lov til at
udvikle sig med alt, hvad det indebas-

rer, kan det true deres trivsel, sadan som
vi desvaerre har set det hos nogle af de
born, der er genstand for denne rapport.”

Helle Tilburg Johnsen
Barns Vilkar

"Elitesport er saerligt - og saerligt hardt.
lkke mindst for born og unge.

Vi kan ikke fjerne pres, krav og modgang,
men vi kan serge for, at atleterne trives
mentalt, folges taet og bliver kleedt bedst
muligt pa til at handtere alt det svaere.
Det ansvar skal Balletskolen kunne lofte
bedre.”

Sara Mygind
Indstillet af Team Danmark

"De bedste talentmiljger for barn og unge
har fokus pa trivsel og udviklende feelles-
skaber, der giver s& mange som muligt
lyst til at fortsaette sé& laenge som muligt.
Bornene skal ogsa have plads til at leve et
barneliv fri for praestationspres og med
tid til at preve andre ting af. Det stiller
krav til de voksne, der omgiver dem. Det
er ikke nok at veere ekspert pa aktiviteten,
man skal ogsa have blik for individuelle
behov.”

Emil Peter Sghus
Danmarks Idraetsforbund

"Man kan ikke udlicitere trivsel og sige:
"Det star skolen for”, eller "det er forael-
drenes opgave”. Arbejdet med barns
trivsel er en helhedsorienteret indsats og
altid de voksnes ansvar. Derfor skal alle
voksne fagpersoner pa Balletskolen ind-
drages og bidrage.”

Per Frederiksen
Red Barnet

"Unge i miljger med hajt fokus pa krop,
vaegt og udseende har en starre risiko for
at udvikle spiseforstyrrelser. Derfor har
Det Kongelige Teater og seerligt Ballet-
skolen et udvidet ansvar for at forebygge
spiseforstyrrelser og selvskade og handle
hurtigt, hvis der er symptomer pa mistriv-
sel.”

Laila Walther
Foreningen Spiseforstyrrelser og Selvskade

"Born og unge, der dyrker fysisk aktivi-
tet pa sa hajt niveau, skal lsere at kende
forskel pé den normale “gode” treening-
somhed og symptomer pa en overbelast-
ningsskade.

De skal have nem adgang til tidlig be-
handling og have mulighed for fortsat at
treene sammen med deres hold - pa et
tilpasset niveau.”

Per H6Imich
Indstillet af Dansk Idraetsmedicinsk Selskab
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OVERBLIK OVER REFERENCEGRUPPENS
ANBEFALINGER

TEMA 1: ORGANISATION oo Side: 9

ANBEFALING T e . Side: 10
Afstem BaIIetskoIens og Det Kongellge Teaters vision, mission og mal

ANBEFALING 2 .. e e S . Side: M
Gor trivsel til et faelles ansvar

ANBEFALING 3. o e e .~ Side: 12
Kend den skaerpede underretmngspllgt

TEMA 2: PROVE- OG SKOLESTRUKTUR ... Side: 13

ANBEFALING 4 . . . ... Side: 14
Afskaf indskolingen

ANBEFALING S5 ... ... Side: 15
Afskaf arspraverne

ANBEFALING 6 . ... Side: 16
Lav en Plan B med hvert barn og foraeldrene

TEMA 3: UNDERVISNING OG TALENTARBEJDE .. . . . i Side: 17

ANBEFALING 7 .o e e ~ Side: 18
Etablér en baIIetIaereruddanneIse

ANBEFALING 8. e T . Side: 19
Styrk samarbejdet i baIIetIaererkredsen

ANBEFALING O ..o . Side: 19
Giv baIIetIaererne mere tid til samarbejde med kolleger og foraeldre

ANBEFALING 10 . Side: 19
Udarbejd en strategi for talentudvikling

ANBEFALING 11 . Side: 20
Fordel roller ligeligt mellem barnene

ANBEFALING 12 . Side: 20
Inddrag barnene i trivselsarbejdet
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ANBEFALING 13 Side: 20
Serg for fridage uden traening

ANBEFALING 14 .Side: 21
Giv fritid til andet end ballet

ANBEFALING 15 Side: 21
Fa aspiranterne ned i treeningstid under opstart

TEMA 4: KULTUR, BORNESYN OG SPROG ... Side: 22

ANBEFALING 16 . . . Oll@T 23
S@g inspiration uden for baIIettens verden

ANBEFALING17 ... .. . Sl 24
Indfar regelmae55|g superV|S|on

ANBEFALING18 . . ... e Ol M@ 24
Skab en faelles referenceramme gennem skriftlighed

ANBEFALING 19 . e e e Side: 24
Arbejd med en anerkendende sprogform

TEMA 5: KROP, VEGT, MAD OG SKADER ... Side: 26

ANBEFALING 20 Side: 27
Opgradér Sundhedsteamet

ANBEFALING 21 Side: 27
Tilskynd diversitet og lad barnene selv vaelge traeningstgj

ANBEFALING 22 Side: 28
Afskaf faste vejninger af barnene

ANBEFALING 23 oo T e Side: 28
Skab ro og faellesskab omkring splsnlng

ANBEFALING 24 Side: 29
Lav faste procedurer for barn med skader eller overbelastning

TEMA 6: KOLLEGIET . , . Side:30

ANBEFALING 25 Side: 31
Nytaenk kollegiet

ANBEFALING 26 . e e . Sider 32
Veelg en anden fyS|sk placermg af kolleg|et

Advokatundersggelse af Det Kongelige Teaters Balletskole 7



ANBEFALING 27 oo - Side: 32
Optag ferst barn pa kollegiet fra 8. klasse

ANBEFALING 28 e - Side: 32
Serg for at bgrnene pa kollegiet kommer hjem i weekenden

ANBEFALING 29 ... S | [ [ . 9.
Styrk sammenholdet mellem barnene pa kollegiet

TEMA 7: FORALDRENES ROLLE Side: 34

ANBEFALING 30 ... e Sl 34
Brug foraeldrene som en ressource

ANBEFALING 31 ... e D1C1€T 3D
Styrk kommunikationen om krop, vaegt, mad, traening og skader

ANBEFALING 32 . ... . 210005 35
Styrk kommunikationen om foraeldreansvar
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Tema Organisation

Hvad ser vi?

Organisatorisk placering
Organisatorisk er Balletskolen en del af Det Kongelige Teater.

Balletskolens kunstneriske leder indgar i chefgruppen og refererer til Balletmesteren, der er
medlem af direktionen. Balletmesteren har ansvaret for - og sin daglige gang i - Kompagniet,
hvor de voksne dansere harer til.

Mission, vision og mal
Balletskolens mission (fra 2019) er at:

* Udvikle balletdansere til hgjeste internationale niveau og med saerlige kompetencer inden
for Bournonville-traditionen

* Give skolens elever kompetencer til livet, i og uden for balletten

» Skabe excellente scenekunstoplevelser - bade som skole og som en del af Den Kongelige
Ballet.

Visionen (ligeledes fra 2019) er at:

« Alle aspiranter opnar ansaettelse som professionelle dansere efter endt uddannelse

» Elever og ansatte oplever deres tid pa Balletskolen som udbytterig - med fokus pa kreati-
vitet, trivsel, udvikling og elevinvolvering

« Veaere hele Danmarks balletskole via lokale talentmiljger og gennem outreach aktiviteter for
barn og unge

* Veere centrum for viden om Bournonville-traditionen, talentudvikling af balletelever og
uddannelse af balletlaerere.

Det Kongelige Teaters formal er, jf. teatrets hjemmeside, formuleret som falgende:

”"Det Kongelige Teater gor verden starre for mennesker i hele Danmark gennem oplevelser
med scenekunst og musik og har et saerligt fokus pa at na flere barn og unge med kunsten.”

Vaekststrategien

Det Kongelige Teaters bestyrelse vedtog i november 2018 Vaekststrategien, der indebaerer et
mal om en betragtelig stigning i antallet af solgte billetter og antallet af forestillinger pa et ar.

Der har ikke vaeret fokus pa Veekststrategiens konsekvenser for barnene pa balletskolen. Bar-
nene bliver i flere sammenhange omtalt som en "ressource”, som Det Kongelige Teater kan
traekke pa, nar der er brug for barn pa scenen.
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Ansvar for trivsel

Det italesaettes tydeligt af Balletskolen, at Laeseskolen' har ansvaret for barnenes trivsel. Sam-
tidig er det dog balletten - og ikke den boglige undervisning - der ggr, at barnene gar i skole
netop dette sted.

Foraeldrene synes at have en uklar fornemmelse af, hvem de skal kontakte angaende trivsel -
Laeseskolen, Mellemrummet? eller balletlaereren.

Der er ikke en nedskrevet samlet faelles holdning til, hvordan man skaber god trivsel for bar-
nene, uanset hvor de faerdes pa skolen.

Der er desuden udpraeget mangel pa viden om de pligter, der folger af reglerne i barnets lov
om den skaerpede underretningspligt, herunder at det er en personlig pligt, der ikke kan op-
fyldes gennem andre, herunder gennem underretning foretaget af Laeseskolen.

Hvad kan det betyde for bernenes trivsel?

Nar Den Kongelige Ballets og de voksnes interesser kommer far barnenes, er det en indbyg-
get konsekvens, at hensynet til barns trivsel kommer i anden raekke. Det betyder ogs3, at
Balletskolen bliver opfattet som et appendiks til Den Kongelige Ballet frem for en selvstaendig
skole, der eksisterer i egen ret, med barn, der er barn - og ikke ressourcer.

Det praeger barnenes dagligdag, undervisning og talentudvikling, nar de bliver set som res-
sourcer pd en voksenarbejdsplads - fx ved, at der presses mange forestillinger ind i barnenes
hverdag - pa bekostning af leg, tid med familie og venner, sgvn og andre behov.

Det medfgrer desuden en risiko for, at bgrnene ikke bliver set som selvstaendige individer
og dannet som hele mennesker, men udelukkende bliver set som balletdansere og en del af
“tandhjulet”. En manglende oplevelse af at have vaerdi som individ stiller barnet i en seerligt
sarbar situation, ikke mindst hvis barnet - uanset arsag - opharer med at ga pa skolen.

Nar trivsel er noget, som er defineret til at "bo” et bestemt sted, nemlig pa Laeseskolen, i ste-
det for at veere en grundlaeggende vaerdi, som alle arbejder efter, bliver ansvaret for trivsel let
uklart, og bern risikerer at std alene med det, hvis de mistrives.

Hvad anbefaler vi?

ANBEFALING 1
Afstem Balletskolens og Det Kongelige Teaters overordnede mal

En forudseetning for, at Balletskolen kan fa succes med at skabe forbedringer af undervis-
ningsmiljget pa skolen, er, at skolen far udstukket en klar retning fra Det Kongelige Teaters di-
rektion. Kulturforandringer skal vaere forankret i den @verste ledelse, hvis de skal sla igennem i
hele organisationen.

'Den boglige skole, der er fysisk placeret pd Det Kongelige Teater, men drives af N. Zahles Gymnasieskole. Kommissoriet for advokatundersggelsen
omfatter ikke Laeseskolen.

?Paedagoger ansat pa Det Kongelige Teater, som har ansvaret for barnene i "mellemrummene” mellem balletundervisning og Laeseskolen.
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Det Kongelige Teaters overste ledelse bar i samarbejde med Balletskolen formulere de over-
ordnede mal for, hvilken slags balletdansere man gnsker at uddanne fra Balletskolen, og mal
for, hvilken tilgang til talentudvikling skolen - og dermed Det Kongelige Teater - skal vaere
kendt for.

Ambitionen om bgrnenes trivsel skal indgd i formuleringen af begge institutioners overordne-
de mal. Det vil understgtte, at Balletskolens mission om at "give skolens elever kompetencer
til livet, i og uden for balletten”, kan blive en realitet for bgrnene og de unge, og at malet om,
at "elever og ansatte oplever deres tid pa Balletskolen som udbytterig - med fokus pa kreati-
vitet, trivsel, udvikling og elevinvolvering” - kan virkeliggeres.

Et tydeligt pejlemaerke fra Det Kongelige Teaters topledelse med en klar tilkendegivelse af,

at barnenes trivsel skal prioriteres - ogsa nar det "koster” pa andre konti - er fundamentet
for, at Balletskolen kan lykkes med at formulere og efterleve nye tidssvarende standarder for
talentudvikling og undervisning, der prioriterer trivsel. Balletskolens og Det Kongelige Teaters
overordnede mal skal derfor veere indbyrdes afstemte.

Nye mal bar omsaettes til praktiske handlingsplaner, sa balletlaerere, avrige medarbejdere med
kontakt til barnene, foraeldre, barn og ledelse alle kender deres rolle og forstar, hvordan de
hver isaer kan bidrage til de formulerede faelles mal og arbejde ud fra et faelles veerdisaet og
faelles bornesyn, der ikke findes i dag.

Det Kongelige Teater skal have en dialog med N. Zahles Gymnasieskole om, hvordan det sik-
res, at den nye tilgang afspejles pa Laeseskolen.

Gor trivsel til et faelles ansvar

Balletskolen har brug for et nyt mindset omkring barns trivsel, sé ansvaret for trivsel bredes
ud til alle omkring barnet. Arbejdet med trivsel kan ikke "udliciteres” til fx Laeseskolen eller
paadagogerne i Mellemrummet - eller vaere noget, der foregdr i nogle minutter efter en ballet-
time. Ansvaret for trivsel kan saledes ikke placeres ét sted, men skal fglge bagrnene i Laesesko-
len, balletundervisningen, Mellemrummet, spisepauserne, pa kollegiet, til forestillingerne pa
teateret og sa videre.

Balletskolen skal tage ansvar for, at arbejdet med trivsel bliver en faelles opgave. Trivselsarbej-
det skal veere en integreret del af undervisningen og vaere et ansvar, som alle voksne, der har
med bgrnene at gore, patager sig.

Set ud fra bagrnenes og foraeldrenes synsvinkel er Balletskolen og Laeseskolen et samlet hele,
men det er Balletskolen, der er grunden til, at barnene gar der. Balletskolen bgr derfor have
et entydigt ledelsesansvar for at definere standarden for et trygt og godt undervisningsmiljg,
uanset hvor barnene befinder sig i labet af dagen. Det samme gaelder, ndr bagrnene deltager i
forestillinger om aftenen.
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Kend den skaerpede underretningspligt

Alle medarbejdere, der har med barn og unge under 18 ar at gere, skal kende den skeaerpede

underretningspligt, jf. barnets lov. Det omfatter kendskab til det individuelle ansvar for at lave
en underretning, hvis der er bekymring for et barns trivsel. Dette ansvar er personligt og kan

ikke overlades til andre, herunder Laeseskolen.

Eksisterende og nye medarbejdere pa Balletskolen skal traenes i raekkevidden af underret-
ningspligten.

Der skal derudover vaere en tydelig procedure for Balletskolens medarbejderes indberetning
og handtering af mistrivsel, fx hvis der er bekymring for spiseforstyrrelse, selvskade eller fy-
sisk eller psykisk vold.
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Tema Prove- og skolestruktur

Hvad ser vi?

Arsproverne

Angst, nervasitet og stress er en faktor hos barn pa Balletskolen. Anspaendtheden vokser i
lgbet af aret og kulminerer de sidste maneder op mod arspraven, der reelt fungerer som en
stopprove. Alle elever fra 2.-7. og i 9. klasse samt 1.-3. HF forbereder sig hvert ar i denne perio-
de mentalt og fysisk pa den eksamen, der afger, om de far lov til at fortseette pa Balletskolen i
det kommende ar, eller om de skal starte et nyt barne-/ungeliv et helt andet sted.

Selvom Balletskolen oplyser barn og foraeldre om, at afgerelsen af, om et barn kan fortsaette
pa skolen, traeffes ud fra en helhedsvurdering af arspraven og hele aret, synes bgarn og leerere
at opleve, at selve arspraven er det afggrende. Sa saerligt i manederne op mod arspraven er
stemningen pa Balletskolen praaget af intens nervasitet. Det gaelder ogsa i undervisningen.

Samtidigt hersker der blandt balletlaerere, foraeldre og barn en udtalt usikkerhed om, hvad der
skal til for at besta, og hvem der reelt afgar, om et barn kan fortseette pa Balletskolen. Usik-
kerheden om magthierarkiet - altsa hvem der kan pavirke, hhv. traeffer afggrelsen - samt de
uklare kriterier for, om barnet kan fortsaette, forplanter sig til hele skolen.

Foreeldre forsgger at finde ud af, hvad de kan gare for at hjeelpe deres barn gennem nale-
ojet og skubber pa for at fa svar under de lzbende evalueringer. Det betyder, at balletlaererne
kommer under pres. For en del balletlaerere er det en yderligere stressfaktor, at de faler sig
malt pa, hvordan deres elever klarer sig til arspraven, og de oplever samtidigt et tidsmaessigt
pres for at na at laere barnene det, de skal kunne til eksamen. Den anspaendte stemning pavir-
ker leererne og kan dermed forringe undervisningsmiljget. Barnene er i forvejen fokuserede pa
deres egen praestation og kan have bekymringer for, om de far lov til at fortsaette pa skolen.

Ophgar pa Balletskolen

Nar afgerelsen om, at et barn ikke kan fortsaette pa Balletskolen, er truffet, er der ingen fast-
lagt procedure for, hvordan man bedst hjeelper det enkelte barn videre i livet. Det samme
geelder, hvis et barn frivilligt forlader skolen.

Der bliver heller ikke undervejs i skoleforlagbet - for i slutningen af 8. klasse - arbejdet rutine-
maessigt med en Plan B, sa de barn, der skal forlade skolen, er forberedte pa fremtiden.

De fysiske rammer

Vi ser en skole, hvor bgrn og et bgrneliv skal passe ind i en voksenarbejdsplads. Det gaelder

i saerlig grad efter overgangen til 3. klasse. De voksne balletdansere har farsteret til det be-
graensede antal dansesale, hvilket kan betyde uhensigtsmaessigt lange dage for bagrnene -
isaer i perioder med sene forestillinger og efterfalgende (frivillig) morgentraening. Det kan ga
ud over bgrnenes mulighed for at fa nok savn.
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Samlet set indebaerer det, at der er meget lidt tid til andet end skole og traening og meget lidt
plads til at lege, bade inde og ude. Der er ikke en legeplads i jordniveau, men en mindre,
indhegnet tagterrasse med meget lidt mulighed for at boltre sig. Barnene bruger stort set al
deres vagne tid pa Balletskolen, og de fysiske rammer er utilstraekkelige til, at de kan udfolde
sig ordentligt indenders og udendgars - socialt og psykologisk.

Der kan veere flere dage i traek, hvor barn ikke kommer ud og far frisk luft.

Hvad kan det betyde for barnenes trivsel?

Det store pres op mod arspraverne skaber utryghed og tager fokus fra indlaering, hvilket kan
skabe splid balletleererne og barn/foraeldre imellem, hvilket igen pavirker bgrnenes trivsel ne-
gativt og skaber utryghed i deres hverdag.

Det er en stor stressfaktor for det enkelte barn, at der lurer en naermest konstant trussel om
ikke at kunne fortsaette pa Balletskolen og blive rykket op med rode ved skoledrets afslutning.
Og selvom man ikke selv bliver valgt fra, risikerer man hvert ar at miste nogle af sine naerme-
ste venner.

Bade det at veere i konstant konkurrence med andre og sig selv og usikkerheden om magthie-
rarkiet kan ramme bgrnene pa deres trivsel.

Balletskolen er et meget lukket miljg, og barnene har fa muligheder for aktiviteter uden for
skolen, hvilket giver dem meget begraensede muligheder for at skabe relationer andre steder.
Balletskolen er derfor ofte hele omdrejningspunktet for barnenes verden.

Borns fysiske og psykiske velvaere er desuden betinget af, at der er god tid til at pjatte, spise
og sove og plads til at lege. Den nuvaerende skolestruktur og de fysiske rammer indebaerer
derfor endnu en risikofaktor for bgrnenes trivsel.

Hvad anbefaler vi?

ANBEFALING 4
Afskaf indskolingen

Der er ikke fagligt belaeg for, at det giver flere og bedre voksendansere, at man starter sin
danseuddannelse allerede i O. klasse.

Typisk gar bern, der traener pa hgjt niveau, til traening, uden at dette er bundet op pa hele de-
res skoleliv ogsd. De gar til treening et sted og i skole et andet. Et alternativ til - allerede i de
tidlige ar - at blive en del af et relativt lukket miljg kan vaere, at de mindste barn gar til ballet
pa Det Kongelige Teater et par gange om ugen, men derudover gar i det almindelige skolesy-
stem, dvs. at Laeseskolen afskaffes for de mindste barn.
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Pa den made far barnene afpravet deres lyst til at danse og oplever nogle flere ar uden for et
risikomiljg, hvor de kan have et socialt liv med legekammerater uden for balletverdenen.

Sa kan den egentlige Balletskole (og Laeseskole) begynde efter indskoling, dvs. fra 4. klasse
- pa basis af en optagelsesprave. Det vil ogsa kunne frigere flere kraefter til de vigtige talent-
udviklingsar.

Som det er i dag med kombinationen af Laeseskolen og Balletskolen i samme bygning, har
man desuden ikke mulighed for at prioritere et bgrnevenligt miljg med eksempelvis faciliteter
til indendars og udendgars leg.

Man har heller ikke mulighed for at laegge et skema, der tilgodeser de yngste barns behov for
nok fritid til at have en almindelig hverdag sammen med andre barn, der ikke ngdvendigvis
har samme interesse som en selv. Noget som er med til at definere et godt barneliv.

Gevinsten ved den nuvaerende model ser derfor ikke ud til at std mal med risikoen for negati-
ve konsekvenser for bgrnenes trivsel.

Hvis man veelger at afskaffe indskolingen, skal Balletskolen vaere bevidst om, at de barn, man
optager, far et skoleskift. Det kraever seerlig opmaeerksomhed pa, at barnene trives og faler sig
set og inkluderet i et faellesskab.

Afskaf arsproverne

Laeringsmiljger kraever tryghed. Arsproverne, der hvert ar kan fore til, at man bliver sorteret
fra, skaber pres og usikkerhed - og @ger risikoen for darlig trivsel hos bgrnene. Samtidigt er
der ikke fagligt belaeg for, at man kan forudsige et barnetalents fremtidige potentiale far pu-
berteten. Barn udvikler sig forskelligt og i forskellige tempi - bade fysisk og mentalt. Jo yngre
en atlet er, desto mere usikker er vurderingen af, hvordan atleten vil praestere som voksen.
Det er vanskeligt at forudse, hvem der pludseligt tager et stort spring fremad, hvornar sprin-
get indtraeffer, og hvem der vil stagnere i deres udvikling. Derfor har Balletskolen i dag ingen
sikkerhed for, at den frasorterer eller beholder de barn, der kan blive de dygtigste dansere.

Opharet af de arlige "stoppraver” vil bidrage til et tryggere undervisningsmiljg, hvilket igen vil
bidrage til at bevare danseglaeden hos barnene. Det er med til at sikre, at de barn, hvis talent
forst viser sig sent, ikke falder fra. Danseglaeden bevares lettest, hvis bagrnene er ubekymrede,
og nar barnene ikke er i lsbende konkurrence med hinanden.

Arspraverne bidrager i dag formentlig til at traene bornene i at kunne praestere under pres.
Denne traening vil fortsat kunne ske fx gennem bgrnenes deltagelse i forestillinger, hvor de
skal optraede foran et publikum.

Vi anbefaler, at bern, der gnsker at starte pa Balletskolen fra 4. klasse, optages via en prove.
Til optagelsespraven vurderes barnene af en ekstern jury - gerne kombineret med fagper-
soner fra Balletskolen. Vurderingen skal omfatte hele barnets potentiale pa det pagaeldende
tidspunkt - herunder barnets fysiske, mentale og sociale kapacitet. Ogsa foraeldrenes indstil-
ling kan indga i den samlede bedammelse.
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Nar forst barnet er kommet ind pa Balletskolen, bgr barnet som udgangspunkt kunne fort-
saette der i resten af grundskolen, dvs. til og med 9. klasse.

Det er Balletskolens ansvar, ved hjaelp af et veluddannet laererkorps og et proaktivt Sund-
hedsteam, at vurdere og beslutte, om et barn undtagelsesvist skal forlade skolen, fordi barnet
udviser tegn pa fysisk, mental eller social mistrivsel. Det skal altid veere skolens ambition, at
barnets foraeldre forstar - og bakker op om - beslutningen.

Lav en Plan B med hvert barn og forzeldrene

Alle barn og deres foraeldre bar fra mellemtrinnet og frem lgbende engageres i at udarbejde
en individuel Plan B, sa de er forberedt pa, hvad der skal ske, hvis de en dag har brug for at
veaelge en anden vej.

Det er derfor afgarende, at Plan B opleves som noget naturligt, som alle barn pa Balletskolen
laver.

Der bar tages individuelle hensyn til de barn, der ikke kan fortsaette pa Balletskolen, uanset
om det er skolens eller deres eget valg. Det enkelte barn skal tages med pa rad, sa barnet
foler et medejerskab for sin fremtid.

Nogle barn har sveert ved at trives i tiden efter, at de har faet at vide, at de ikke kan blive pa
skolen. Andre barn vil maske helst sige farvel med det samme. Andre igen vil gerne blive i
Laeseskolen, men ikke danse med laengere - og nogle vil maske gerne fortsaette med begge
dele helt til slutningen af skolearet.

Det er godt for barns trivsel pa den lange bane at gore meget ud af at skabe en god over-
gang, bade pa vej ind pa - men saerligt pa vej ud af Balletskolen. Barnet skal opleve at have
vaeret mere end en potentiel balletressource og skal fale sig som en person, der har betydet
noget i et faellesskab.
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Tema Undervisning og talentarbejde

Hvad ser vi?

Balletlaererne mangler et faelles fagligt fundament for, hvordan man underviser, behandler og
talentudvikler bgrn. Det skyldes dels manglende padagogisk uddannelse og dels manglende
arbejdsbeskrivelser for balletlaererne.

Miljget og undervisningsformen bygger i et vist omfang pa overleveret viden frem for pa den
professionalisme, der ma forventes pa en balletskole, som @nsker at uddanne dansere i ver-
densklasse.

Der er et behov for, at alle laerere har et tidssvarende syn pa barn og har en opdateret indsigt
i de nyeste traeningsmetoder, forebyggelse af skader, motiverende coaching - samt et paesda-
gogisk fundament.

Trods ledelsens fors@g pa at skabe rum til at arbejde mere med trivsel efterlyser flere laerere,
at der bliver udvekslet mere erfaring og viden mellem de forskellige faggrupper pa skolen, der
har med bgrnene at gore - eksempelvis mellem padagoger og balletlaerere.

Vi ser en skole, hvor der mangler et holistisk syn pa talentudvikling. Arbejdet med talent bar
raekke ud over selve undervisningen og fx ogsa omhandle, hvordan skolen optager elever,
siger farvel til elever, hvordan man driver kollegiet, hvor mange forestillinger barn skal vaere
med i osv.

Balletskolen mangler en samlet strategi for talentudvikling, udarbejdet af de forskellige faglig-
heder, der har indsigt i undervisning og traening af barn inden for eliteidraet og dans. Arbejdet
med talentudvikling har derfor ad hoc-karakter, og de erfaringer, der bliver gjort undervejs,

bliver ikke systematisk delt imellem de faggrupper, der har den daglige kontakt med barnene.

Den nuvaerende tilrettelaeggelse af talentarbejdet medforer taetpakkede skemaer, der synes
styret af en grundfortaelling om, at "hvert minut taeller”. Det betyder blandt andet, at tid brugt
til spisning, trivselssnakke eller aktiviteter uden for Balletskolen ses som tid, der "tages fra"
ballettraening og forringer talentudviklingen.

Hvad kan det betyde for barnenes trivsel?

Det skaber utryghed og usikkerhed hos barn, nar rammerne om bgrnene er uden klart formu-
lerede paedagogiske standarder.

Utilstraekkelig paedagogisk og psykologisk indsigt samt manglende feelles retningslinjer er
med til at fastholde et foraeldet barnesyn.

Uden feelles standarder bliver det op til den enkelte balletlaerers paedagogiske evner at skabe
god undervisning og trivsel i ballettimerne. Konsekvensen er, at man ikke altid arbejder efter
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nutidige anbefalinger fra eksperter inden for eliteidraet og dans.

Der mangler fx en faglig forstaelse for, hvor meget den samlede traening - inklusive optraeden
i forestillinger - maksimalt bar fylde pa de forskellige alderstrin. Og der accepteres stiltien-
de foraeldede undervisningsmetoder, herunder en unadigt hard tone, der risikerer at fore til
mistrivsel.

| mangel af en talentstrategi for barn star barnene ringe beskyttet, nar de indgar pa en voksen-
arbejdsplads, der har fokus pa performance, produktivitet og salg.

Den sparsomme fritid har derudover den konsekvens, at barnene har meget lidt mulighed for
at have andre sociale netvaerk, hvilket ellers ville bidrage til at @ge deres robusthed. Samlet
set indebeaerer det, at Balletskolen risikerer at miste talenter, der med en anden og mere mo-
derne tilgang til undervisning kunne have udviklet sig til dygtige dansere.

Nar der ikke er klare faglige og paedagogiske retningslinjer fra ledelsen, og balletleererne
mangler relevant uddannelse, risikerer Balletskolen, at barnene ikke far tilstraekkelig hjselp

til at handtere de udfordringer, de mader i deres hverdag. Barnene risikerer at ga alene med
deres tanker, med fare for at det rammer deres selvvaerd og selvtillid. Der er ogsa risiko for, at
mistrivsel ikke opdages, fordi den nadvendige faglighed ikke er til stede.

Hvad anbefaler vi?

ANBEFALING 7
Etablér en balletlaereruddannelse

Der er brug for, at alle balletleerere far en uddannelse, der giver et fagligt grundlag inden for
de arbejdsfelter, der er relevante for at sikre barnenes laering og trivsel - herunder underret-
ningspligt, tidssvarende barnesyn, moderne elitesportspaedagogik, anerkendende padagogik
og sprogbrug, mental sundhed samt tegn pa mistrivsel (selvskade, spiseforstyrrelser, mob-
ning, vold mv.). Det skal ske under hensyntagen til, at der er tale om et talentudviklingsmiljo
med de specielle karakteristika og udfordringer, det indebaerer.

Der vil vaere en overgangsperiode, indtil ogsa alle nuvaerende balletlaerere har faet uddannel-
sen; den periode bgr vaere sa kort som mulig.

Der skal herudover laves en plan for, hvilken relevant efteruddannelse balletlaererne skal have,
sa deres faglighed, ud over ballet, Isbende bliver vedligeholdt og udviklet. Det bidrager til at
sikre, at alle far og fastholder et faelles sprog og en feelles tilgang til undervisning af barn og
kan bidrage til Isbende at udvikle undervisningen.

Her kan man fx skele til andre traeneruddannelser, som uddanner traenere fra forskellige
sportsgrene sammen, sa de kan krydsinspirere hinanden. Det vil give balletlaererne et bredere
netveerk at hente gode rad fra.
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Styrk samarbejdet i balletlaererkredsen

Nogle balletlaerere oplever utryghed i samarbejdet i laererkredsen, herunder i forbindelse med
balletlaerermgaderne. De naevner, at de ofte savner en nedskrevet dagsorden, og at de ikke
altid ter sige deres mening, fordi tonen kan veaere hard. Det darlige miljg blandt balletleererne
risikerer at smitte af pa begrnene.

Ledelsen bar derfor overveje madestrukturen, deltagerkredsen og indholdet. Alle faggrup-
per, der har med bgrnene at gare, bar samles med mellemrum, sa man kan krydsinspirere pa
tvaers af fag og fa et holistisk billede af, hvordan det gar med det enkelte barn, og hvad hver
isaer kan gere for at bidrage til barnets udvikling.

Man bgr desuden med mellemrum saette tid af til at diskutere nogle mere principielle spargs-
mal eller dilemmaer pa maderne. Det giver traening i en mere aben draftelse, hvor der er
plads til tvivl, positiv meningsudveksling, og hvor der ikke ngdvendigvis findes et rigtigt svar.

Giv balletleererne mere tid til samarbejde med kolleger og foraldre

Balletlaererne opleves som vigtige personer i bgrnenes liv. De bgr derfor have bedre mulighed
for at bidrage til det tvaerfaglige samarbejde omkring barns trivsel - herunder saerligt tid til
den Ilgbende dialog med foraeldre og ogsa tid til at deltage i flere eller alle foraeldremgader.

Arbejdet med bgrnenes trivsel skal vaere en naturlig og integreret del af balletundervisningen
og ikke noget, der skal konkurrere med undervisningstiden. Det ma i forbindelse med arbejdet
med anbefalingerne vurderes, om de tidsmaessige rammer for balletlaerernes ansaettelse er
hensigtsmaessige.

Udarbejd en strategi for talentudvikling

Arbejdet med en strategi for talentudvikling skal sikre, at der er en samlet tydelig og afstemt
plan for den langsigtede udvikling af balletdanserne og samtidigt tjene som beskyttelse af
bernene. Udviklingen af strategien skal ske i taet samarbejde med Den Kongelige Ballet, sa
skolens mal flugter med Den Kongelige Ballets ambitioner for, hvad en balletdanser skal kun-
ne praestere.

Arbejdet med en talentstrategi skal tilrettelaegges, s Balletskolens medarbejdere er med i
dreftelsen af emnerne, fx skolens barnesyn, skolens syn pa paedagogik, skolens holdning til
traeningsmaengder ved forskellige alderstrin og skolens uddannelseskrav til balletlaererne.

N&r mal og metoder har veeret genstand for faelles draftelser og er formuleret pa skrift, bliver
de lettere feelleseje. Det vil ggre det nemmere for ledelse og medarbejdere at bruge strategi-
en til at navigere efter et feelles vaerdisaet og forventningsafstemme i hverdagen - til gavn for
samarbejdet og bgrnenes trivsel.

Med talentstrategien i handen vil Balletskolen i forbindelse med fremtidige anseettelser af bal-
letlaerere og andre medarbejdere let kunne tydeliggere det tidssvarende bgrn- og ungesyn,
der forventes i arbejdet med bgrnene.
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Fordel roller ligeligt mellem bgrnene

Nar et barn er optaget pa Balletskolen, er barnet blevet vurderet til at vaere god nok til det,
der skal ske pa skolen. Barnene skal derfor behandles som ligeveerdige og have samme mulig-
heder for at dygtiggere sig.

At optraede pa en scene er med til at udvikle barnene pa en lang reekke parametre. De far
maerket den specielle stemning og holdand, der er op til en forestilling, og de opnar erfaring i
at samarbejde med andre, herunder forskellige faggrupper. Derfor skal det tilstraebes, at bar-
nene deltager i lige mange roller og forestillinger over et ar.

Det er eftertragtet hos barnene (og hos deres foraeldre) at fa en rolle og fa mulighed for at
optraede foran et publikum. At lave en ligelig fordeling vil derfor ogsa vaere med til at undga
ufrugtbar rivalisering mellem barn og mellem foraeldre. Det vil ogsa understatte, at barn pa
den ene side ikke bliver overbelastede pa grund af for mange forestillinger og pa den anden
side ikke feler sig uden for feellesskabet, fordi de er med i fa forestillinger.

Hvis nogle barn bliver udvalgt meget oftere end andre ud fra en vurdering af, at de er dygti-
gere, bliver det let en selvopfyldende profeti, at de udvikler sig til at blive de bedste dansere
og performere, da de ogsa far mere traening i dette.

Balletskolen skal have og tage ansvaret for, hvilke barn der deltager i hvilke forestillinger.

Inddrag bgrnene i trivselsarbejdet

Barns stemmer skal hares og inddrages - bade igennem trivselsmalinger og samtaler, dels
for at styrke barnenes faellesskabsfalelse og selvstaendiggarelse, men ogsa for at fa nye idéer
pa banen, der kan fere til en fortsat forbedring af barnenes trivsel og dermed deres udvikling
som dansere.

Uklare retningslinjer, utrygheden om hvor leenge man kan fa lov til at blive pa skolen kombi-
neret med den vedvarende konkurrence med sig selv og med andre bgrn skaber en usund
individualisme, der understgatter en tendens til at vaere sig selv naermest.

Det er veerd at undersgge, om den viden, skolen i dag indsamler om bgrnenes trivsel og op-
fattelse af Balletskolen, er deekkende - eller om man, med afsaet i en forstaelse af bgrns sprog
og verdensopfattelse, kan stille mere relevante spargsmal til barnene via trivselsmalinger og
samtaler. Det vil give skolen data, der afspejler barnenes reelle trivsel og dermed et egnet
udgangspunkt at handle ud fra.

Sorg for fridage uden traening
Det optimale for atletbgrn pa 13-15 ar er to sammenhangende fridage for at restituere, bade

fysisk og mentalt, og at have mulighed for at opna den ngdvendige traeeningsmaengde de avri-
ge fem dage om ugen.
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For aldersgruppen 16-18 ar er det 0gsa tilrddeligt at have to ugentlige - gerne sammenhaen-
gende - fridage. Ogsa for denne gruppe er der behov for, at voksne fastsaetter rammerne og
dermed sikrer bade den fysiske og mentale trivsel.

Giv fritid til andet end ballet

Balletskolen bgr i skemalaegningen til og med mellemtrinnet tage hgjde for, at barnene skal
have tid til at lave andet end ballet. Det behaver ikke at vaere anden sport.

Man ved, at det skaber @get psykisk robusthed at have venner fra forskellige miljger. Den bal-
last er vigtig, nar man skal kunne performe individuelt i et konkurrencepraaget milja.

| avrigt peger forskningen pa, at de bedste eliteidraetsfolk inden for en raekke sportsgrene har
dyrket flere typer sport i deres bgrnear, inden de er landet pa deres endelige valg af sports-
gren. Eliteidraetsudavere er typisk ogsa startet senere end gennemsnittet med at dyrke den
sport, de dyrker pa eliteniveau som voksne.

Fa aspiranterne ned i traeningstid under opstart

Der skal tages hensyn til den naturlige sarbarhed, der er hos barn og unge i forbindelse med
transitioner.

Nar aspiranterne starter pd HF og dermed lander pa en ny skole og i en ny verden, skal der i
de forste 3-6 maneder vaere plads til, at de kan have fokus pa ungdomslivet og danne relati-
oner til deres nye klassekammerater. Det bar der tages hensyn til, nar man skemalaegger og
skal kombinere aspiranternes HF-studie med Balletskolens skema.

Et steerkt velfungerende skole- og ungdomsliv ved siden af dansen vil ggre aspiranterne mere
modstandsdygtige over for den konkurrencepraegede hverdag, de agerer i.

| en nutidig strategi for talentudvikling bar der vaere plads til et ungdomsliv med lidt fritid ved
siden af den nadvendige traening. Det vil vaere fuldt foreneligt med ambitionen om samtidigt
at praestere pa topniveau.
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Tema Kultur, bernesyn og sprog

Hvad ser vi?

Balletskolen er praeget af ildsjaele med en staerk passion for skolen, der ofte er en vaesentlig
del af deres identitet. Mange har arbejdet som balletlaerer i mange ar. Det er et relativt lukket
milja, hvor alle kender alle, og hvor den primaere inspiration udefra kommer fra andre ballet-
skoler.

Balletlaererne er typisk tidligere elever pa skolen. Nogle viderefarer - maske ubevidst - den
kultur, de selv oplevede som elever, og benytter sig i et vist omfang af de metoder, de selv er
blevet undervist ud fra, selvom det ikke ngdvendigvis harmonerer med et tidssvarende bor-
nesyn; herunder i forhold til hvordan man bedst sikrer barns trivsel. Det er svaert at udfordre
“plejer”.

Tavshedskultur

Der er ikke klare faelles retningslinjer for, hvordan man som balletlaerer skal udfare sit arbejde,
og hvordan man kommunikerer med bgrnene og hinanden. Sammen med et meget kompeti-
tivt miljg giver det grobund for en individualistisk kultur med fokus pa kritik frem for ros.

En uklar eller manglende retning fra ledelsen om mal, kultur og barns rolle pa teatret kombi-
neret med en stiltiende accept af negativ feedback har slaet tonen an til en tavshedskultur,
hvor mange er utrygge ved at sige deres arlige mening; balletlaerere af frygt for hvad det kan
betyde for deres arbejdsvilkar, barnene af frygt for hvad det kan have af konsekvenser for de-
res fremtid pa skolen, og foreeldre af frygt for at skade deres barns muligheder pa Balletsko-
len. Det har resulteret i en kultur med bade skjulte og manglende dagsordener.

Der er ikke en kommunikationspolitik, der fastleegger hvad barn, foraeldre og laerere skal vide,
hvornar de skal vide det, fra hvem de skal hgre det - og i hvilken tone og form kommunikatio-
nen skal forega. Fx i forbindelse med utilfredshed eller klager.

Sproget spejler kulturen

Sproget og kommunikationen pa Balletskolen afspejler kulturen. Manglende paadagogisk
uddannelse og dermed manglende forstaelse af, hvad der giver god trivsel og virker motive-
rende hos barn, betyder, at sproget i balletundervisningen kan vaere praeget af en foraeldet
tilgang til barn, krop, kultur mv.

Ifalge en raekke af de indberetninger, referencegruppen har faet indsigt i, benyttes til tider
paedagogiske vaerktgjer, der inkluderer at nedgere og udskamme bgrnene foran andre samt at
ignorere dem frem for at rose og opmuntre.

Mere mundtlig end skriftlig
Der er ikke en tradition for skriftlighed pa skolen. Der er fx ikke systematisk registrering af

relevante fakta, som man kan bruge som baggrund for diskussioner og til at tage beslutninger
ud fra, og heller ikke systematisk skriftlighed om de metoder, man @nsker at arbejde efter.

Advokatundersggelse af Det Kongelige Teaters Balletskole 22



Det geelder lige fra en manglende arbejdsbeskrivelse for balletlaererne og et manglende over-
blik over, hvorfor barn forlader Balletskolen, herunder nar de gor det af eget gnske - til mang-
lende statistik over antallet, karakter og varighed af skader samt omfang af mistrivsel. Det gor
det vanskeligt at fa et datamaessigt staerkt grundlag til fx at kunne overvage udviklingen over
tid, male hvilke tiltag der virker/ikke virker, og gribe ind, nar udviklingen gar den forkerte vej.

Silo-taenkning

Der mangler mellem de voksne en tradition for at samarbejde pa tveers af faggrupper og
drofte paedagogiske eller andre dilemmaer i et tillidsfuldt forum, hvor man i faellesskab tager
problemer op og drafter forskellige Iasningsmuligheder.

Flere balletlaerere efterlyser, at der er tid til at udveksle mere erfaring og viden mellem de for-
skellige faggrupper pa skolen, der har med barnene at gore - eksempelvis mellem paadagoger
og balletlaerere.

Hvad kan det betyde for barnenes trivsel?

Et laeringsmiljo praeget af uklare rammer og uhensigtsmaessig paedagogik skaber utryghed
og betyder, at barn udgver selvcensur og fristes til at holde vigtig information tilbage over for
balletlaererne. Dermed risikeres, at barnene ikke far den rette hjaelp, nar de har brug for den.

Tavshedskulturen betyder, at det ngdvendige opgar med eksempelvis gammeldags paeda-
gogiske metoder eller en darlig tone ikke bliver taget. Nar uhensigtsmaessige undervisnings-
metoder ikke standses, har bgrnene en gget risiko for at blive udsat for psykisk vold i form
af offentlig nedgarelse, udskamning mv. Det kan gdelaegge deres hverdag og kan give dem
varige psykiske mén.

Uklare forventninger og upraecis ansvarsfordeling kombineret med manglende padago-
gisk-psykologisk forstaelse skaber rum for en kultur, der tillader uvaner, uacceptabel adfeerd
og derigennem en gget risiko for mistrivsel hos barn. Dette er saerligt udfordrende, da barne-
ne i forvejen befinder sig i et risikomilja.

Hvad anbefaler vi?

ANBEFALING 16
Sag inspiration uden for ballettens verden

Balletskolen ser sig selv mest som en skole, hvor bgrnene laerer en specialiseret kunstart -
ikke en sport. Det ligger i skolens kultur at lukke sig om sig selv og primaert hente inspiration
fra andre balletskoler.

Der er meget leering og sparring at fa ved at kigge bredere ud til andre talentudviklingsmil-
joer - fx i sporten og kulturlivet. Det gaelder ogsa for barnene, der kan have god gavn af at
orientere sig mere udadtil.
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Balletskolen kan med fordel hente inspiration, bade nationalt og internationalt, hos sports-
klubber og skoler, som er kendte for at vaere dygtige til at koble god trivsel hos barn og unge
med at skabe sportsudavere pa hgjeste internationale niveau. Her kan man blandt andet hen-
te gode idéer til, hvordan man kan arbejde med barns inddragelse og medbestemmelse.

Balletskolen bar herudover sgge samarbejde med organisationer, der har faglig viden om de

saerlige udfordringer, der opleves hos bagrnene pa Balletskolen, sdasom sportsskader, spisefor-
styrrelser, darlig trivsel osv. Det kan fx formaliseres ved at etablere et Advisory Board for Bal-
letskolen, hvor Balletskolens ledelse kan traekke pa et fagligt netvaerk og fa inspiration udefra.

Indfer regelmaessig supervision

Balletlaererne star meget alene med det store ansvar, det er at undervise barn i et risikomilja.
Der har ikke vaeret tradition for og dermed abenhed over for andre faggruppers viden, nar det
drejer sig om balletundervisning.

Balletlaererne bgr - sammen med fx paedagogerne pa Balletskolen og forstanderparret pa
kollegiet - fa regelmaessig faglig supervision, sa de har mulighed for at fa konstruktiv og tveer-
faglig feedback, der kan bidrage til samarbejde og videre (tvaer)faglig udvikling.

Mere inddragelse og samarbejde pa tvaers af faggrupper skal understatte et miljg, hvor fael-
lesskab, psykologisk tryghed og anerkendende feedback er i centrum.

Skab en feelles referenceramme gennem skriftlighed

Den manglende tradition for skriftlighed - herunder malbeskrivelser pa de enkelte klassetrin

- er med til at gore det svaert for balletlaererne at vide, hvilke faglige og paedagogiske forvent-
ninger der er til dem, og hvad de bliver malt pa bade i forhold til faglig standard og barnenes
trivsel. Den usikkerhed risikerer at smitte af pa barnene.

Det vil vaere en fordel, hvis der er opdaterede og relevante retningslinjer tilgeengelige pa skrift
for emner som aldersrelateret traeningsbehoy, rollefordeling, kommunikation, handtering af
skader og foraeldreklager for blot at naevne nogle eksempler. Nar retningslinjer er formuleret
pa skrift, er de lettere at tage afsaet i, dele og falge op pa.

Der bor desuden formuleres et faelles barnesyn og mobbesyn med inddragelse af balletlaere-
re, paedagoger, barn og foraeldre.

Arbejd med en anerkendende sprogform

Kulturen - herunder det barnesyn, der eksisterer pa Balletskolen - afspejles i sproget. Sprog
skaber virkelighed, og ordvalg kan have en afgarende effekt i forhold til at skabe et miljg, hvor
barn trives. Det gaelder szerligt, da barnene, som folge af et vedvarende stort fysisk og psy-
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kisk pres, er i et risikomiljs. Anerkendelse og opmuntring er staerke paedagogiske vaerktgjer,
som balletlaererne skal uddannes i at bruge bevidst og systematisk, og som det er hensigts-
maessigt at lave en politik for.

Sproget pa Balletskolen har en tendens til at veere fokuseret pa det negative. Balletkulturen
har traditionelt et fokus pa, hvad der er forkert, og derfor patales de fejl, barnet laver, ofte i
stedet for at fejre sejrene og laegge vaegt pa de ting, barnet kan gore for at blive bedre - samt
rose og sparge ind til, hvordan forbedringer er opnaet.

Nedsaettende ord og offentlig udskamning er psykisk vold mod barn. Der er desuden forsk-
ningsmaessigt belaeg for, at en anerkendende tilgang med konstruktive tilbagemeldinger
fremmer bgarns trivsel, udvikling og sportslige niveau - 0gsa pa den lange bane.

Ud over uddannelse af balletlaererne, som blandt andet skal laere, hvordan man underviser
gennem positiv forstaerkning, anbefaler vi, at hele skolens kommunikation gentaenkes i et nyt
lys, der blandt andet beskriver, hvordan man taler med og om bgrnene og hinanden pa en
made, der statter udvikling og trivsel.

Det gaelder ogsa, hvordan man omtaler skolens syn pa sig selv som vaerende et elitemilja. Vi
anbefaler, at skolen omtaler sit miljg for barn under tretten ar som et barnemiljs. Fra tretten
til atten ar som et talentudviklingsmiljg - og de voksne professionelle dansere som et elitemil-
j@. Det vil skeerpe bevidstheden om, hvordan man bedst arbejder med de tre forskellige mal-
grupper og undgar at behandle bagrn som sma voksne.
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Tema Krop, vaagt, mad og skader

Hvad ser vi?

Et Sundhedsteam er tilknyttet Balletskolen. Sundhedsteamet bestar af en fysioterapeut, en
laegefaglig konsulent, en dieetist, en mental coach, en pilatestraener og en klinisk psykolog.
Nogle er deltidsansat pa Det Kongelige Teater, andre er tilknyttet pa konsulentbasis.

Tiden tillader i det vaesentligste kun, at Sundhedsteamet har med b@rnene at gere pa ad
hoc-basis, og arbejdet synes ikke at tage afsaet i en systematisk tilgang ud fra feelles retnings-
linjer for vurderingen af det enkelte barns samlede sundhed og trivsel.

Krop, vaegt, mad

Pa Balletskolen er der et saerligt udtalt fokus pa krop, vaegt og mad. Barnene bliver malt og
vejet to gange arligt, og der synes at veere en opfattelse af, at der er bestemte krav til den ide-
elle hgjde og vaegt for en balletdanser.

Der er meget fa pauser i barnenes hverdag og meget kort tid til at fa indtaget den rigtige
mad, der indeholder de n@dvendige kalorier, ndr man traener meget. Der er heller ikke den
nadvendige ro omkring spisningen. Mellemmaltider/snacks indtages ofte pa vej mellem Ballet-
skolen og Laeseskolen, og barn fra 3. klasse spiser frokost i Det Kongelige Teaters voksenkan-
tine, hvor der ikke tages saerlige hensyn til barn.

Der synes ikke at vaere en samlet monitorering af, om barnene far spist.

Der er desuden mange misforstaelser omkring spisning og mad. Skole, foraeldre og barn har
ikke samme viden og arbejder ikke i tilstraekkelig grad sammen om at skabe rammer, der sik-
rer, at barnene far nok mad, den rigtige mad, tid til at indtage den og en hyggelig atmosfaere
omkring spisningen.

Diaetisten har 7% time ugentligt, der skal deekke bade Balletskolens ca. 130 bern og Kompag-
niets 80 voksne dansere.

Pa skolen tales der om en accept af kropsdiversitet, men der hersker en dominerende forteel-
ling om et ensidigt kropsideal, der hylder den spinkle, slanke balletkrop. Det opleves, at de
unge typisk efterstracber dette.

Skader

Tavshedskulturen geelder ogsa i forbindelse med skader. Bagrnene har ikke altid lyst til at for-
teelle, at de har ondt eller har en skade, da de er nervase for at miste en traening eller udsende
de forkerte signaler i forhold til fx motivation. Fra Balletskolens side understattes samtidig en
forteelling om, at "hvert minut gaelder”.

Hvis ikke barnene far tydelig besked pa andet, vil de foretraekke at traene pa trods af en ska-
de, fordi de gerne vil danse og gerne vil laere.
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Hvad kan det betyde for barnenes trivsel?

Hvis barn er bange for ikke at leve op til det dominerende kropsideal, risikerer de at udvikle
lavt selvveerd og en negativ opfattelse af egen krop - med den mistrivsel, som falger af det.

Det geelder saerligt omkring puberteten, som jo er en naturlig udviklingsperiode, som er uden
for barnets kontrol, men hvor barnet kan opleve, at kroppen forandrer sig hurtigt og far et
voksent udtryk. Her kan piger, nar de far kvindelige former, komme til at opfatte, at deres ud-
vikling strider imod Balletskolens idealer.

Der er fagligt belaeg for, at et kompetitivt miljg ager risikoen for, at barn fx udvikler stress og
far tegn pa depression eller selvskade. Derudover gger et fokus pa veegt og mad risikoen for
at udvikle spiseforstyrrelser.

Nar barn ikke fortaeller, at de har ondt, risikerer man at overse skader og overbelastninger, der
kan fare til langvarige fysiske skadesforlgb og mental udbraendthed.

Hvad anbefaler vi?

ANBEFALING 20
Opgradér Sundhedsteamet

Et forbedret Sundhedsteam bgr have til opgave, at hvert barn arligt far et sundheds- og triv-
selstjek ud fra et holistisk syn pa barnet. Her skal der undersgges for savel fysisk som mental
sundhed, der skal vaegtes ligeligt.

Der skal vaere systematik og faste intervaller omkring sundheds- og trivselstjekket.

Sundheds- og trivselstjekket skal ske i en fortrolighed, der indebeaerer, at barnene oplever, at
de kan tale frit. Barnene skal vide sig sikre pa, at samtalen om sundhed og trivsel kun med de-
res samtykke vil blive delt med andre (medmindre der er en lovgivningsmaessig forpligtelse).

Der er brug for en analyse af, om der er allokeret timer nok til, at medlemmerne af Sundheds-
teamet kan varetage deres nuvaerende og fremtidige opgaver pa forsvarlig vis, og om de
rette faglige kompetencer er til stede. Man kan desuden overveje, om den anbefalede lige-
veerdige vaagtning af sundhed og trivsel i Sundhedsteamets virke skal afspejle sig i navnet pa
teamet.

ANBEFALING 21
Tilskynd diversitet og lad bernene selv vaelge traeningstoj

Kropsdiversitet skal ses som noget positivt. Barn pa alle alderstrin bar praesenteres for andre

danseformer, end den som Balletskolen uddanner i. Sa kan de opleve, at der er muligheder for
at forfalge dansedremme, selvom ens krop ikke udvikler sig inden for de relativt snaevre ram-

mer, der er for at blive en del af Kompagniet.
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Det understotter ogsa vores anbefaling om et gget fokus pa at have en Plan B for hvert barn,
der kan aktiveres, hvis barnet ikke kan blive pa skolen eller selv veelger at stoppe.

En tilskyndelse til forskellighed og hensyn til bernenes individuelle praeferencer vil vaere med
til at understatte deres udvikling som selvstaendige enkeltpersoner.

Tilskyndelse kan ogsa ske ved at give barnene lov til selv at veelge, hvordan de klaeder sig i
forbindelse med traening, sa laeenge tojet er egnet til ballettraening. Der kan evt. gives en ram-
me, hvor alle kan vaelge imellem flere t@jgenstande og farver, uanset hvilket ken barnet identi-
ficerer sig med.

P3 samme made kan man til treeningen give mere frihed til, hvordan man (uanset kan) saetter
sit har, leegger make-up eller baerer smykker, sa laenge det ikke indebaerer en risiko for skader.

En mindre grad af uniformering kan ogsa styrke barnenes oplevelse af at veere et individ med
egen veerdi.

Afskaf faste vejninger af bern

Som udgangspunkt bgr man ikke veje atleter under 18 ar - medmindre helt saerlige forhold
taler for det.

| folkeskolen vejes barn to gange i labet af skoletiden af en sundhedsplejerske, typisk i ca. 2.
og 7. klasse, for at finde tegn pa eksempelvis tidlig pubertet eller sygdom.

Der er ikke fagligt belaeg for, at vaegten hos et barn, der danser ballet, i sig selv er en indikator
for barnets sundhed og trivsel eller barnets evne til at danse.

Der er til gengeeld fagligt belaeg for, at barn, der dyrker eliteidraet i miljger, hvor der er meget
fokus pa krop, vaagt, kost og udseende, har en starre risiko for at udvikle en spiseforstyrrelse
eller andre negative psykiske reaktioner som fx selvskade, end andre barn har.

Hvis man skulle fors@ge at opspore en spiseforstyrrelse gennem vejning alene, ville det kraeve
meget hyppige vejninger, som i sig selv ville @ge risikoen for at udlase forstyrrede kostvaner
0g en negativ kropsopfattelse. Derfor frarades dette.

At opdage en spiseforstyrrelse tidligt kraever faglig ekspertise, men alle velinformerede fag-
personer omkring bgrnene kan laere at vaere opmaerksomme pa nogle fysiske, psykiske og
sociale tegn.

Hvis et barn eller en ung fx ser sig selv som tyk, selvom det objektivt set er meget tyndt, aen-
drer spisevaner, fravaelger godt samvaer med foraeldre og venner for at undgd indtag af kalori-
er eller har et pludseligt synligt vaegttab, skal de voksne reagere.

Ved mistanke om en spiseforstyrrelse skal der vaere kontakt mellem balletlaerer, Sundheds-
team og foraeldre med henblik pa en trivselssamtale.

| trad med anbefalingerne under tema 4 "Kultur, barnesyn og sprog” bar Balletskolen etablere
og vaerne om en feelles aftale om aldrig at tale negativt om kroppe og udseende, men fremme
en kultur, hvor kropsdiversitet er accepteret.
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Skab ro og fallesskab omkring spisning
Det er de voksnes ansvar at sikre, at barnene far tilstraekkeligt med kalorier i lzbet af dag.

Balletskolens barn har en meget skemalagt dag med mange miljgskift og kort tid til at spise.
Det er darligt for barnenes samlede trivsel, hvis de ikke nar at fa indtaget de kalorier, kroppen
har brug for ved meget fysisk traening. Det er derfor saerlig vigtigt, at der bliver skabt en rolig
og hyggelig atmosfaere omkring spisningen. Det kan fx ske ved, at laereren laeser hgjt, saetter
noget musik pa eller skaber rum for afslappet samtale.

Spisning er desuden en social begivenhed. Faellesskab omkring maltider er vigtig for barns
dannelse og trivsel. | hele grundskolen bgr spisning forega i selskab med en voksen, som de
har en relation til.

Hvis barnet ikke har naet at spise et mellemmaltid, fx fordi barnet har vaeret til praver, skal der
vaere en alment accepteret mulighed for, at barnet kan spise i Laeseskolen. Der bgr vaere klare
aftaler om det mellem Balletskolen og Laeseskolen.

Fra 3. klasse spiser bagrnene frokost i Det Kongelige Teaters voksenkantine. En voksenkantine
er ikke umiddelbart indrettet til bern og deres behov.

Derfor bar der tages saerlige hensyn, fx ved at skabe et barnevenligt miljg, hvor barnene har
ro og kan vaere barn - og ved at sgrge for, at der altid er kalorieholdige retter, som de fleste
barn kan lide, pa menuen.

Man kan ogsa overveje at indfgre skolemad, som nordiske studier har vist positive effekter
ved, bl.a. i forhold til sundhed og energi.

Lav faste procedurer for barn med skader eller overbelastning

Det skal sikres, at barn ikke er bange for at sige det, hvis de har ondt et sted. Lette skader er
forventelige, og skader ma ikke medfare eksklusion fra traeening. Barn, der traener meget, vil
helt naturligt jeevnligt maerke en emhed i kroppen. Det er vigtigt, at de far laert at skelne imel-
lem, hvad der er "den gode @emhed”, og hvad der er en smerte, de skal reagere pa.

Hvis der er tale om skader, sa barnet ikke kan deltage i den almindelige traening, skal ballet-
laererne for at undga eksklusion tilretteleegge individuelle praktiske og evt. teoretiske gvelser,
som bgrnene kan lave sidelgbende med, at deres kammerater traener.

| dag er barn med skader med i lokalet, men ser typisk pa, mens de andre traener. Det vil veere
en fordel, hvis disse barn kan aktiveres med alternativ traening, sa de oplever, at de fortsat kan
udvikle deres dans pa trods af deres skade.

Balletskolen mangler overblik over maangden og arten af skader. Skader bar dokumenteres,
sa udvikling i antallet af skader og deres art kan falges. Det vil ggre det muligt - pa en in-
formeret baggrund - at vurdere, om der er brug for at lave aendringer i undervisningen eller
traeningsformen.
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Hvad ser vi?

Born og unge i en risikoposition

Barnene pa kollegiet er i en mere sarbar position end de @vrige barn pa Balletskolen. De er
flyttet til Kebenhavn fra hele landet og er langt vaek fra deres familie og venner. De har typisk
gaet til ballet dér, hvor de kommer fra, og de faler sig ofte bagud i forhold til de barn, der har
gaet pa Balletskolen helt fra de sma klassetrin. Ud fra de oplysninger, vi har modtaget, frem-
gar, at barn og unge pa kollegiet er overrepraesenterede i forhold til selvskade og spisefor-
styrrelser.

Lordagstraening

Der er lgrdagstraening pa Balletskolen fra 5. klasse og op; dog ikke ca. hver 3. lardag. Barnene
kan bo pa kollegiet fra 7. klasse, og for disse elever er lgrdagstraeningen frivillig. Lardagstrae-
ning betyder, at mange kollegiebgrn - selvom traeningen er frivillig - ikke tager hjem i week-
enderne. Det skyldes, at de ikke har lyst til eller tar ga glip af en treening, fordi de er bange for
ikke at forbedre sig nok og at komme (maske yderligere) bagefter de andre barn. En del af
barnene tager derfor kun hjem de weekender, hvor der ikke lgrdagstraening.

Rammerne for kollegiet

Kollegiet er fysisk beliggende i Det Kongelige Teaters lokaler, og det er ansatte ved Det Kon-
gelige Teater, der driver kollegiet. Det betyder i praksis, at barnene pa kollegiet aldrig har helt
fri fra balletten og ogsa i fritiden er omgivet af personer, der har direkte tilknytning til Ballet-
skolen.

Der mangler pa Det Kongelige Teater en faglig forstaelse af, hvad det kraever at drive en de
facto kostskole med op til 18 balletelever mellem 12 og 19 ar.

Kollegiet drives af et forstanderpar, hvoraf den ene samtidigt star for den daglige madlavning.

Hvad kan det betyde for bagrnenes trivsel?

Med den nuveaerende bemanding pa kollegiet er der ikke tid nok til den omsorg, barn og unge
har brug for i form af faelles aktiviteter, aftenhygge, fejring af begivenheder osv.

Kulturen pa Balletskolen understatter ikke i tilstraekkelig grad, at barn pa kollegiet kan fale
sig frie, nar kollegiet er fysisk beliggende pa deres skole, hvor de bliver vurderet hele tiden.
Det kan g@re det sveert for barnene at betragte deres hjem som et fristed. Det kan ogsa veere
vanskeligt at finde voksne, man tgr at betro sig til, nar alle kender alle. Der er sa fa voksen-
ressourcer, at barnene er overladt meget til sig selv med de udfordringer, glaeder og sorger,
et ungdomsliv byder pa. Det indebaerer en gget risiko for isolation og ensomhed og dermed
mistrivsel.
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Samtidigt er barnene under et evigt pres for at veere pa niveau. Derfor fgler de sig ofte tvun-
get til at deltage i lgrdagstraeningen, nar den er skemalagt i weekenden. Det skaber isolati-
on fra foraeldre og andre netveerk, hvilket kan bidrage til ensomhed og selvbebrejdelser, sa
mistrivsel far lov til at udvikle sig. Dét at komme hjem til sine foraeldre og have adgang til
andre sociale netvaerk er en meget stor beskyttende faktor mod darlig trivsel.

Hvad anbefaler vi?

ANBEFALING 25
Nytaenk kollegiet

Der er stgrre mistrivsel blandt barnene pa kollegiet end blandt de @vrige barn pa Balletskolen.

Der er behov for en professionalisering af dét, der i dag reelt er et hjem for barn og unge i
alderen 12-19 ar. Betegnelsen kollegie er misvisende. Et kollegie er for unge voksne under ud-
dannelse. En kostskole er skole og hjem typisk i flere &r for barn ned til 12 ar, mens en efter-
skole forst optager barn fra 8. klasse og typisk for et enkelt &r. Her har vi en slags hybrid.

En nytaenkning bar derfor som minimum omfatte en opprioritering af bemandingen, det pae-
dagogiske arbejde pa kollegiet og af den fornagdne faglighed.

Der er brug for flere personer med fokus pd omsorgsopgaverne. Personer, der kan understat-
te god trivsel fx ved at skabe traditioner og ritualer, som bgrnene kan samles om pa tvaers af
alder. Gode forbilleder, som bgrnene kan se op til og har lyst til at vaere sammen med.

Der er brug for voksne, der har gje for barn, der er kede af det, og som kan traste dem - og
handle pa det, hvis vedkommende fx opdager uhensigtsmaessige subkulturer, der kan fore til
mistrivsel.

Hvis barn skal kunne trives i et elitemiljg, kraever det en ekstra opmaerksomhed. Det fordrer
ekstra meget omsorg og mulighed for trast og sparring og ogsa andre input end ballet, sa
barnet kan maerke, at der er pauser fra det, der ellers fylder hele barnets liv. Det gaelder saer-
ligt for de barn, der ikke kommer hjem til deres foraeldre om aftenen. Derfor har kollegiet en
saerlig rolle for de barn, der bor der.

Alle barn pa kollegiet bar have en kontaktperson, som de kan tale fortroligt med. Kontakt-
personen skal have en paedagogisk baggrund, skal vaere tilgaengelig for barnet og skal sikre
kontakt mellem barn, foraeldre og kollegiet. Barnet skal have indflydelse pa valget af egen
kontaktperson.

Det kan undersgges, om alle familier til barn pa kollegiet har de skonomiske og tidsmaessige
ressourcer, det kraever at have et barn boende langt fra eget hjem. Det kan i den forbindelse
overvejes at indstifte et legat, familier kan s@ge til rejser, bes@g og andre merudgifter ved at
have et barn boende et andet sted, sa ogsa barn i disse familier kan fa besag mv., der under-
stotter barnets trivsel.
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Velg en anden fysisk placering af kollegiet

Formalet med at flytte kollegiet er at sikre, at de barn, der bor pa kollegiet, "har fri, nar de har
fri”, og at de trygt kan betro sig til de voksne pa stedet uden bekymring for, hvem oplysnin-
gerne deles med. Der skal vaere en fysisk og psykisk pause fra balletten med luft til at fa andre
impulser.

Det ma overvejes, hvordan der kan fares tilsyn, bade hvis kollegiet fortsat skal drives af Det
Kongelige Teater, og hvis det skal drives af eksterne.

Optag forst born pa kollegiet fra 8. klasse

Jo aldre bgrnene er, desto mere robuste er de i forhold til at vaere vaek fra deres foraeldre og
hjemlige netveaerk.

Forst i aldersgruppen 14+ er det nadvendigt med en traeningsmaengde, der retfaerdigger, at
barn behaver at flytte til Ksbenhavn og ga pa Balletskolen. Derfor kan tidligste optag pa kol-
legiet justeres, sa det kan ske fra 8. klasse.

Sorg for at barnene pa kollegiet kommer hjem i weekenderne

De barn pa kollegiet, der gar i grundskolen, skal stattes i at komme hjem i weekenderne. Her
kan de vaere sammen med familien og se venner fra andre miljger end Balletskolen, hvilket er
en vaesentlig beskyttelse mod darlig trivsel.

Der ber derfor ikke vaere frivillige treeningspas i weekenden. Bgrnene - ogsa dem, der bor pa
kollegiet - vil nske at deltage, da de er i konstant konkurrence med bade sig selv og de @vri-
ge barn pa Balletskolen. Det indebeerer, at de vaelger at blive pa kollegiet og ikke kommer nok
hjem.

Barnene har brug for, at de voksne saetter graensen for, hvornar traening ikke er hensigtsmees-
sig i forhold til deres generelle trivsel.

Man kan ogsa overveje, om kollegiet kan holde helt lukket i nogle weekender for at markere
skolens holdning til vaerdien af et liv udenfor.

Styrk sammenholdet mellem barnene pa kollegiet

Kollegiet er en mulighed for at skabe en modvaegt til et kraevende og kompetitivt miljg, som
resten af Balletskolen er praaget af. Derfor kan der sammen med beboerne skabes et char-
ter om samvaer og kammeratskab, som efterfalgende indarbejdes aktivt i det paedagogiske
arbejde pa kollegiet.
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Barnene pa kollegiet foler sig balletmaessigt bagud i forhold til de @vrige barn, der har gaet
pa skolen i flere ar. Der bar vaere et "opstartsprogram” i form af et saerligt introkursus for de
nye - og evt. eksisterende - elever pa kollegiet, sa de bliver rystet sammen, og sa de ikke far
oplevelsen af, at alt er nyt, nar skolearet starter. P& den made vil de fa forhandskendskab til en
eller flere undervisere og har skolen og kollegiet for sig selv i fx en uge.
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Tema Forzaeldrenes rolle

Hvad ser vi?

Vi ser en foraeldregruppe, der er meget engageret i deres barns skolegang, og som derfor
indeholder et stort potentiale i forhold til at bidrage til Balletskolens arbejde med barnenes
trivsel.

Samtidig har Balletskolen en oplevelse af, at nogle af foraeldrenes store ambitioner pa vegne
af deres barn kan veaere en udfordring i hverdagen. Det oplever Balletskolen blandt andet, nar
foraeldrene fastholder et snske om, at barnene skal deltage i mange forestillinger, selvom Bal-
letskolen s@ger at tage hensyn til barnenes trivsel ved at undga mange forestillinger. Tilsva-
rende at foraeldre ikke @nsker, at der i stedet for barn fra Balletskolen optraader barn, der gar
til ballet andre steder. Det kan ogsa komme til udtryk ved, at foraeldrene understgtter, at barn
traener i ferieperioder, selvom skolen tilkendegiver, at "ferie er ferie".

Parallelt med det betyder tavshedskulturen, at mange foraeldre afstar fra at udtrykke kritik af
balletlaerere eller skolen i avrigt, da de er bekymrede for, at kritik kan have negative konse-
kvenser for deres barn; enten i hverdagens balletundervisning eller for barnets mulighed for
at fortseette pa Balletskolen. Nar der gives kritik, er det derfor ofte betinget af anonymitet,
hvilket ger det vanskeligt for skolen at agere - fx anseettelsesretligt - pa kritikken.

Hvad kan det betyde for barnenes trivsel?

Foraeldres tilbageholdelse af information eller fejlinformation om barnene gar det vanskeligt
for Balletskolen at give barnene den rette hjaelp, nar de har brug for det.

Manglende foraeldreinddragelse fra skolens side kan bidrage til en foraeldrekultur, hvor for-
ldrene taenker og handler udelukkende til fordel for deres eget barn frem for at bidrage til

et sundt faellesskab i foraeldrekredsen, hvor man sammen kan drafte fx mistrivsel. Usikre eller
utrygge foraeldre medfarer desuden en @get risiko for, at barnene ikke far den rette staotte og
beskyttelse hjemmefra, fordi foraeldrene ikke forstar eller er trygge i deres rolle over for Ballet-
skolen. Det krydspres, der er mellem foraeldrenes ambitioner, laerernes krav og barnenes egne
forventninger, er en kilde til mistrivsel.

Hvad anbefaler vi?

ANBEFALING 30
Brug foreldrene som en ressource

Balletskolen bar overveje, hvordan samarbejdet med foraeldrene kan styrkes og understotte
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barnenes trivsel. Foraeldre er ikke en tredjepart mellem barnet og skolen. Barnet og foraeldre-
ne er en enhed.

Der er brug for psykologisk tryghed mellem foraeldre og ledelse. Balletskolen skal derfor

sikre tydelig kommunikation med foraeldrene om, at det er afgarende for barnenes trivsel

og Balletskolens mulighed for at agere pa mistrivsel, at foraeldrene oplyser Balletskolen om
udfordringer, uanset om det relaterer sig til en konkret balletlaerers undervisningsstil, skader,
mistrivsel eller andet. Og at kritik ikke har negative konsekvenser. En aendring af systemet
med arspraover ma antages at fijerne en del af foraeldrenes bekymring ved at udtrykke kritik og
std ved den med navn.

Styrk kommunikationen om krop, vaegt, mad, traening og skader

Der bor afsaettes mere tid til, at disetisten kan holde oplaeg for bern og foraeldre om fx REM-S
(Relativ Energimangel i Sport), indhold af madpakker, hvad der med fordel kan serveres til
aftensmad, og hvilke rammer der gerne skal veere omkring maltiderne.

Der bor ogsa afsaettes tid til, at de gvrige personer i Sundhedsteamet kan dele deres viden
om og erfaring med traening, krop, vaegt og skader med barn og foraeldre - herunder (for
foraeldrene) skolens anbefalinger til, hvordan man bedst italesaetter krop, vaegt og mad over
for barnene.

Det personale, der har med barnene at gore (ogsa pa Laeseskolen), skal jaevnligt deltage i
oplaaggene, sa de far forstaelse for fx barnenes saerlige kostbehov og mader foraeldrene. Det
vil give et faelles sprog at tale ud fra.

De stgrre barn kan deltage sammen med deres foraeldre, sa de har en feelles referenceramme
at tale ud fra derhjemmme. De mindre barn skal have lgbende information, som er tilrettelagt
efter deres alderstrin.

Styrk kommunikationen om foraeldreansvar

Foraeldre skal vaere bevidste om det saerlige ansvar, det indebaerer at have et barn pa Ballet-
skolen. Det er et risikomiljg, og det vil det i et vist omfang fortsat vaere, uanset om reference-
gruppens anbefalinger felges.

Ud over praktisk information skal foraeldrene kende og forsta reesonnementet bag skolens
barnesyn, sprogbrug, paedagogik, treeningsmaangde, kostrad, handtering af skader, afskeds-
ritualer mv. Kun pa den made kan foraeldrene loyalt statte op om skolen. Det skaber utryghed
hos barnene, hvis de far forskellige signaler fra skolen og deres foraeldre, fx om kost og delta-
gelse i forestillinger.

Selv om nogle foraeldre eksempelvis @nsker, at deres barn deltager i mange forestillinger, ma
Balletskolen fastholde, at skolen har ansvaret for bagrnenes trivsel pa skolen, og at mange og
sene forestillinger kan ga ud over trivslen. Bgrnene elsker at danse og vil gerne pa scenen, og
det er skolens ansvar at vurdere, hvor mange forestillinger barnet skal deltage i - ogsa selvom
barnet (og foraeldrene) ansker, at barnet deltager i mange forestillinger.
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Det er ogsa skolens ansvar, at alle barn far mulighed for at afprave sig selv pad en scene og at
sikre, at barn og foraeldre ikke faler sig forbigdet i denne sammenhaeng. Har skolen overve-
jelser om, at et barn ikke er klar til en forestilling, skal der vaere en aben dialog om det med
foraeldrene. Det betyder 0gsa, at Balletskolen og foraeldrene vil have et faelles sprog, nar de
skal forklare barnet, hvorfor barnet ikke er med denne gang.

Der bor vaere jeevnlige og dbne diskussioner pa foraeldremader om de trivselsdilemmaer, som
Balletskolen eller foraeldre star med. Derudover vil Balletskolen her kunne kommunikere om
fx den faglige begrundelse for, hvor mange forestillinger Balletskolen vil lade barn deltage i

- og hvordan skolen bedst sikrer, at alle barn far nogenlunde lige meget erfaring i at vaere pa
scenen.

Der kan ogsa vare behov for, at Balletskolen finder et sprog for tydeligt at italesaette det, hvis
skolen oplever, at skolegangen pa Balletskolen i hgjere grad er foraeldrenes end barnets ambi-
tion, og barnets trivsel lider under dette.
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