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DET KONGELIGE TEATER

Det Kongelige Teaters formal er at ggre verden stgrre
for mennesker i hele Danmark gennem oplevelser
med scenekunst og musik. Teatret har et seerligt fokus
pa at na flere bern og unge med kunsten.

Mal i teatrets baeredygtighedsstrateqi

A atreducere energiforbruget i alle Strategien indeholder syv indsatsomrader,
bygninger med 10 pct. i perioden der tilsammen udmegntes i 100 grenne
2021-2030 initiativer inden for:

Det Kongelige Teater har sat sig for at arbejde for
sget baeredygtighed bredt set. Det betyder, bl.a. at
forsege at reducere den pavirkning teaterproduk-
tionen og afvikling af forestillinger, koncerter m.v.
har pa miljget og pa klimaet. Og det betyder at der
gennem diversitet og god styring sikres et godt og
skonomisk baeredygtigt fundament under virksom-
heden.

Teatret har leenge arbejdet med den grenne dag-
sorden, blandt andet med genbrug og energiop-
timering, og bestyrelsen godkendte i marts 2022
"Gront teater - en baeredygtighedsstrategi for Det
Kongelige Teater". Teatret har ogséa over en arreek-
ke arbejdet med at implementere teatrets diversi-
tetspolitik fra 2021.

ESG-rapporten for 2024 er teatrets forste af sin
slags. Rapporten tager afseet i teatrets baeredy-
gtighedsstrategi og afrapporteringen fra 2023,
rammeaftalen med Kulturministeriet for 2021-2024
og opfelgningen pa FN's verdensmal om ansvarligt
forbrug og produktion samt de gvrige statslige
rammer. Rapporten gor ogsa status pa teatrets
veekststrategis fokus pa trivsel samt afrapporterer
pa teatrets diversitetspolitik.

Status pa teatrets beeredygtighedsstrategi og op-
gerelsen af teatrets CO2-regnskab har veeret med-
virkende til at prioritere indsatserne i 2024, hvor det
blev tydeligt, at der skulle veere fokus pa teatrets
produktion og baeredygtige indkeb, da det er her
storstedelen af teatrets CO2-udledning finder sted
jf. analysen af scope Scope 3 pas. 16-17.
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Det Kongelige Teaters ESG-rapport beskriver
sadledes virksomheden og saetter fokus pa de
vigtigste resultater, der er opnaet i 2024. ESG-rap-
porten skal internt skabe en gget bevidsthed om de
initiativer, teatret har taget om gren teaterproduk-
tion og energioptimering af bygningsdriften. Rap-
porten skal ogsa oplyse medarbejdere og publikum
om teatrets indsatser om diversitet og inklusion,
som gennem flere ar har veeret en integreret del af
arbejdet pd og bag scenerne. Rapporten vil afslut-
ningsvis beskrive principperne for de ledelsesmaes-
sige strukturer og processer, der styrer og kontrol-
lerer teatret.

ESG-rapporten forventes at blive justeret pa
bade indhold og malsaetninger i takt med teatrets
udvikling og prioriteringer.

DISPOSITION

ESG-rapporten er disponeret med en generel
introduktion til Det Kongelige Teater i tal og
efterfelgende en afrapportering pé omraderne:

Environment (Miligmaessige forhold som
fx CO2udledninger, energi- og klimaforbedringer,
genbrug, genanvendelse og cirkulzer gkonomi)

Social (Sociale forhold som fx arbejdsforhold,
diversitet, inklusion og trivsel for egen
arbejdsstyrke, publikum og bergrte samfund
og samarbejdspartnere)

Governance (Styringsmaessige forhold som
fx virksomhedsadfaerd, ledelse, compliance
og datasikkerhed)

Rapporten afsluttes med fremtidige perspektiver
inden for ESG pa Det Kongelige Teater.

at @ge bevidstheden om klimaaftryk,
herunder implementere charter for
godt og gront indkeb

at styrke teatrets genanvendelse
jf. FN's verdensmal om at fremme
et ansvarligt forbrug og produktion

Bygning og drift
Produktion

Lager og logistik
@get klimabevidsthed
Indkeb og kontrakter
Publikum

Affald
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DET KONGELIGE TEATER

PERSONALE OG GKONOMI

Det Kongelige Teater er en statsinstitution
og kan bl.a. andet beskrives ud fra

felgende nggletal:

Kgnsdiversitet blandt
medarbejderne

47%

Kvinder

53%

Meend

Kgnsdiversitet
i bestyrelsen

50%
50%

Meend
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496.999

solgte billetter

til teatrets egne

forestillinger pa
egne scener

inklusiv Moesgaard og
eksklusiv turnéforestillinger

50%

Maend

50%

Kvinder

Kgnsdiversitet
i direktionen

Teatrets bgrneunivers
Postyrium havde
mere end

+32.000

besggende over
hele landet

ESG-RAPPORT OM EN BAREDYGTIG ORGANISATION

986

arsvaerk

i 2024
blev Teatret
Green Key
cetificeret

2610

ansatte
ilgbet af 2024

Teatrets budget
eri2024 pa

967.1

mio. kr.

42

forskellige
statsborgerskaber
Den statslige
bevilling udger

601,2

mio. kr.

Det Kongelige Teater
var rundt i landet hver

3. dag

med alt fra Sommerballet,
Postyrium, partnerskaber og
Opera i det fri, Moesgaard og
teatrets gvrige turnévirksomhed.

112

Elever var i
folkeskolepraktik

Det Kongelige Teater har

185

Partnerskabsskoler
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DET KONGELIGE TEATER

@konomi

Teaterets samlede gkonomi er pa 967,1 mio.kr. i 2024,
hvoraf den statslige bevilling udger 601,2 mio.kr. Som
statslig institution under budgetloven skal teatrets
gkonomi balancere. Teatrets regnskab endte i 2024
med et mindreforbrug pa 4,1 mio. kr. Se fordelingen af
indtaegter og omkostninger i tabellerne nedenfor.

Omkostninger (mio. kr.)

44.2: 5%

Finansielle omkostninger

298,3; 31%

@vrige omkostninger

43,8: 4% 3 576,6: 60%

Af- og nedskrivninger

Lenomkostninger

Indtaegter (mio. kr)

-73,8; 8%

Andre indteegter

-179.7; 19% -

Billetindteegter

-60,1; 6% -601,2; 62%

Sponsorindtaegter

-52,3;5% -

KBH kommune

Bevilling
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DET KONGELIGE TEATER

Det Kongelige Teater har med sin baeredygtighedsstrategi

fra 2022 igangsat et arbejde, der skal sikre at teatret tager
ansvar for at reducere den pavirkning, som teaterproduktionen
og afvikling af forestillinger, koncerter, bygningsdrift,

indkgb m.v. har pa miljget.

GREEN KEY

Som et seerligt indsatsomrade satte teatret sig for
at sege om at blive miljgcertificeret. Dette bade
som en lgftestang i forhold til at ge baeredyg-
tigheden, men ogsé i forhold til teatrets rolle som
lokation for udlejningsvirksomhed.

| 2024 har Det Kongelige Teater faet det internatio-
nale miljgmaerke Green Key. Green Key er givet til
alle tre bygninger, hvilket har kraevet vidt forskellige
forbedringer, da Skuespilhuset er fra 2008, Oper-
aen fra 2005 og Gamle Scene fra 1874.

Certificeringen tildeles turistvirksomheder, som
ger en ekstra indsats for at beskytte miljget bade
med hensyn til driften af bygningerne og beaeredyg-

tigheden i opseetningen og afviklingen af aktiviteter.

Det har kreevet en bred indsats at kommme i mal
med en miljgcertificering, der anerkender et stort
og malrettet arbejde med den grenne omstilling pa
nationalscenen.
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Teatret skal med certificeringen leve op til
felgende krav:

Miljgmaessig ansvarlighed: reducere miljgpavirknin-
gen gennem energibesparelser, affaldshandtering,
gront indkeb og beeredygtig produktion ved brug af
genbrug og beaeredygtige materialer.

Samfundsansvar: bidrage til den generelle sam-
fundsudvikling ved at fremme beeredygtighed og
miljgbevidsthed.

Synliggerelse af grgnne tiltag: synliggere de grenne

tiltag over for publikum og samarbejdspartnere og

inspirere andre kulturinstitutioner til at fglge trop og
implementere lignende baeredygtige praksisser.

Fremtidssikring: certificeringen indebazerer Isbende
opdateringer og stramninger af kravene, hvilket
sikrer, at teatret fortsat arbejder pa at forbedre sin
miljgindsats.

For at opnd Green Key certificeringen skal man
som ansgger dokumenteret de opstillede kriterier
med relevante rapporter, herunder grenne strategi-
er, handleplaner, klimarapporter, energiopgegrelser,
diversitets redeggrelser m.fl. (i alt 21). Samtidig

skal man tillade uanmeldte kontrolbesgg og leve

op til en lang reekke krav og malepunkter inden for
omraderne: miljgledelse, medarbejderinddragelse,
geesteinformation, vand, vask og rengering, affald,
energi, fedevarer, bygning, udearealer, grenne akti-
viteter, administration og CSR.

ESG-RAPPORT OM EN BAREDYGTIG ORGANISATION

Med Green Key certificeringen skubbes yderligere
pa ambitionen om at skabe et mere baeredygtigt
teater, og indsatsen kan endvidere medbvirke til
vidensdeling om de konkrete initiativer for teatrets
medarbejdere, s& den fortsatte grenne omstilling
kan ske gennem gget bevidsthed, engagement
og handling. Ligeledes forteelles de gode historier
til publikum og samarbejdspartnere, sa teatrets
omdgmme som en ansvarlig og baeredygtig kul-
turinstitution styrkes. Teatret har fx i 2024 tilfgjet
forteellinger om de grgnne tiltag til manuskriptet
hos rundviserne, der szerligt pa temarundvisnin-
gerne gar i dybden med hvilke dele af forestillingen,
der tidligere har veeret brugt i andre produktioner.

Certificeringen bygger ovenpa
beeredygtighedsstrategien.

Environment / Nagletal

ESG-data Enhed
Elforbrug KWh
Varmeforbrug MWh
Vandforbrug m3
Co?2e, scope 1 tCo2e
Co2e, scope 2 tCo2e
Co2e, scope 3 tCo2e
Samlet udledning, Co2e tCo2e
Andel af genanvendes eller %

genbrug i nyproducerede
forestillinger, kostumeproduktion

Andel af genanvendes eller %
genbrug i nyproducerede

forestillinger, scenografisk

produktion

2024

6.154.862

5416

22.860

Ikke opgjort

Ikke opgjort

Ikke opgjort

Ikke opgjort

15 % af materialerne
genanvendt i 78 % af
teatrets nyproducerede
forestillinger

50 % af materialerne
genanvendti 67 % af
teatrets nyproducerede
forestillinger

2023

6.227.586

5.398

24.443

34

616

15.377

16.027

15 % af nyproducerede
forestillinger havde en
genanvendelse pa 75%

50 % af nyproducerede
forestillinger havde en
genanvendelse pa 50%
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DET KONGELIGE TEATER

ENERGIFORBRUG OG AKTIVITETER

Et af de andre store fokusomrader vedrgrer teatrets
bygningsdrift og energiforbrug. Teatrets bygnings-
drift og vedligeholdelse varetages i et samarbe-
jde med Slots-og Kulturstyrelsen (SLKS). | dette
samarbejde udvikles Igbende den made teatrets
huse bliver driftet pa ved at monitorere og optimere
energiforbruget og eventuelt spild med sigte pa at
reducere CO2-aftrykket.

| strategi for beeredygtighed er méalet bl.a. at reduc-
ere energiforbruget i alle bygninger med 10 pct. i
perioden 2021-2030 jf. statens udmelding om, at
dette skal ske pa alle ministeromrader, herunder
kulturinstitutioner.

El- og varmeforbrug

6.228 5.398
7.000

Malingen nedenfor viser et mindre fald i elforbru-
get fra 2023 til 2024, hvilket bl.a. skyldes, at der

er udskiftet til LED-belysning samt sket en raekke
energiforbedringer. Samtidig er der sket en mindre
stigning pa varmeforbruget, bl.a. grundet udskift-
ning til LED-lys, som har reduceret varmebidraget,
da LED-belysing ikke afgiver varme i forhold til de
gamle lyskilder. Stigningen i varme tilskrives ogsa
de udvidede &bningstider i teatrets bygninger,
herunder caféen i Operaen, der betyder, at Oper-
aens foyer bliver varmet op i endnu flere timer end
tidligere.

6.155 5.416

6.000

5000 ___ | |

4000 ___ | |

3.000 |

2000 |

l1.000 | |

2023

2024

El (MWh) Varme (MWh)
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ESG-RAPPORT OM EN BAREDYGTIG ORGANISATION

Tabellen nedenfor viser i samme periode
(2023-2024) et fald i vandforbruget og et fald i
antal publikum samtidig med en mindre stigning

i antallet af aktiviteter. En af arsagerne til fald i
vandforbruget var udskiftning af en raekke toiletter,
der stod og lgb samt forestillingsspecifikke varia-
tioner. Vandforbruget er ogsa meget pavirket af
antallet af publikum, hvilket kan forklare en del af
faldet. Det haenger sammen med, at det stigende
aktivitetstal primaert skyldes flere mindre aktiviteter
(fx pixi-forestillinger, rundvisninger, kommercielle
udlejninger og andre aktiviteter) med et mindre
antal tilskuere end tidligere. Samtidig var 2024

en "stille sommer”, hvor hverken GlI. Scene eller
Operaen var udlejet grundet behov for en om-
fattende modernisering og renovering.

Det er en udfordring, at energiforbruget fortsat
stiger, som jo bade skal sammenholdes med
aktivitetsstigninger, men ogsé med en ambition

om at blive mere energieffektive, hvorfor der fortsat
i samarbejde med SLKS arbejdes pa yderligere
energireducerende tiltag.

Teatret forventer, at malet om en reduktion af
energiforbruget trods mindre opadgdende udsving
over perioden fortsat kan nés frem mod 2030, da
beregninger fra SLKS viser en samlet reduktion fra
2019-2024 pa 15,8 pct.

Vandforbrug, aktiviteter og tilskuere

24.443 22.860

25.000 | 650.000
645.398 \
18.750 637.500
12.500 625.000
6.250 612.500
609.434
2.295 2.333
0 600.000
2023 2024

Vand (m3) . Antal aktiviteter . Antal tilskuere
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DET KONGELIGE TEATER

ANSVARLIGT FORBRUG OG PRODUKTION

Teatrets strategi om baeredygtighed sigter mod
ansvarligt forbrug, grenne indkgb, genbrug og
genanvendelse.

CO2-regnskabet - Scope 1,2 og 3

Teatret lavede i 2023 det farste CO2-regnskab, som
viste en samlet CO2-udledning pa 16.027 tons CO2
emission (CO2e). 2023 vil fungere som baseline og

opdateres hvert tredje ar.

Opgerelsen af CO2-udledninger er i overensstem-
melse med den internationalt anerkendte standard
Greenhouse Gas Protocol (GHG-Protokollen, der er
en global standard). | regnskabet opggres alt
direkte- og inddirekte forbrug til CO2emissioner
(kaldet CO2e) (eekvivalenter).

CO2-regnskabet refererer til tre forskellige omrader
"Scope 1, 2 og 3" og differentierer sig mellem
direkte og indirekte CO2-udledninger. Som det

ses af tabellen, udger scope 3 hele 96 pct. af
teatrets samlede COZ2e. Det er ikke unormailt for

en organisation med storrelse og karakter som

Det Kongelige Teater at have en emissions-
sammensaetning, hvor Scope 3 udger den overve-
jende del. (kilde: Viegand & Maagae).

Da scope 3 primeert omfatter indirekte CO2-
udledninger fra indkeb, er dette et fokusomrade i
trdd med teatrets aftaletilleeg om FN's Verdensmal
om at fremme ansvarligt forbrug og produktion
med genbrug og genanvendelse i produktionen
af scenografi- og kostumer til nyproducerede
forestillinger.

| 2024 var malet pa kostumeproduktionen, at 15 pct.
af materialer var genanvendt i 30 pct. af teatrets
nyproducerede forestillinger. Resultatet er at 15 pct.
af materialer har veeret genanvendti 78 pct. af de
nyproducerede forestillinger.

| 2024 var malet pa scenografi, at 50 pct. af
materialer var genanvendt i 30 pct. af teatrets
nyproducerede forestillinger. Resultat er at 50 pct.
af materialer har veeret genanvendti 67 pct. af de
nyproducerede forestillinger.

Med afseet i erfaringerne fra de opndede mal og
med inspiration fra Theatre Green Book (TGB)
"Production’, en guide til beeredygtig teater-
produktion, har teatret besluttet et nyt ambitigst
mal for gren teaterproduktion:

NYT MAL FOR GR@N TEATERPRODUKTION

- Fra 1.1.2025 skal Det Kongelige Teaters produktion af
scenografi, kostumer og rekvisitter malt i kilo udgeres af
mindst 60 pct. genbrug eller genanvendte materialer.
Det geelder samlet set for alle nye produktioner, co-produktioner
og genopsaetninger pa tveers af kunstarter malt pr. ar.

- Genanvendelsesprocenten skal stige gradvist
fra 60 til 70 pct. ved udgangen af 2027.

16

ESG-RAPPORT OM EN BAREDYGTIG ORGANISATION

Case

Malet om 60 procent genbrug og genanvendelse opgeres
i grenne produktionsregnskaber pa alle teatrets produktioner
inkl. genopsaetninger og co-produktioner.

| regnskabet bliver alle materialer registreret med veegt og
kategoriseret ud fra, om det er genbrug/genanvendelse eller
om de nyindkgbte materialer er mere eller mindre baeredygtige.

TON CO2e udledning i 2023 fordelt pa scopes 16.027
15.377
15.000
10.000
5.000
616
34
0| |
Scope 1 Scope 2 Scope 3 Samlet

Scope 1 (34 tons CO2e) primeert direkte udledning via breendstof fra egne biler.
Scope 2 (616 tons CO2e) primeert fra el ~og varmeforbrug.

Scope 3 (15.377 tons CO2e) fra kilder, som vi ikke selv ejer eller kontrollerer.

Hele 96 pct. af teatrets samlede CO2e udger Scope 3, som primaert omfatter indkeb
(14.447 tons CO2e), transport (573 tons CO2e), energi og processer (287 tons CO2e)
og affald (71 tons CO2e).

17
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DET KONGELIGE TEATER
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Cirkuleert design med genbrug
og moduleere elementer

SCENOGRAFI

Mange materialer fra scenografien til Billy Elliot
kommer fra Medeaq, et tidligere opsat skuespil.
Og for fgrste gang er det bygget op af et

nyt byggesystem til brug for rummmelige sce-
nografikonstruktioner, som teatret har udviklet.
Systemet bestéar af faste leengder af rammetree
med gennemgaende huller til samling med
bolte og en fleksibel konstruktion med nye alu-
hjerner. Velcro er pdmonteret treeleengderne, sa
plader nemt kan padmonteres og tages af igen.

Det betyder, at vi nu kan konstruere rummelige
konstruktioner og bekleede dem med fx eksis-
terende kanalplast, krydsfiner eller stof og sa
veere sikre pa efterfelgende at kunne skille det
helt ad uden nogen form for spild. Systemet kan
genbruges til andre produktioner.

PN

Rekvisitter
En stor del af dukkerne i Pinocchio er
bygget ud af dukker, der oprindeligt
blev lavet til Hobbitten. "Bilbo" blevet
bygget om til "Pinocchio”.

ESG-RAPPORT OM EN BAREDYGTIG ORGANISATION

KOSTUMER

Pa teateret har vi en staerk tradition for at genbruge
alle producerede og indkgbte kostumer, parykker,
sko, hatte og andre kostumerelaterede elementer.
For kunstnergrupper med fastansatte eller gengan-
gere opretter vi basisgarderober, der inkluderer
genanvendeligt undertgj, fodtej og parykker, som
bruges pa tveers af flere produktioner.

| opstartsmedet med hvert nyt kunstnerisk hold
introduceres designerne for vores omfattende
kostumelager, som indeholder ca. 200.000 kostu-
medele, hvilket betyder at store dele er genanven-
delige dele fra tidligere forestillinger. Derfor er den
lzsbende vedligeholdelse af kostumelageret en
hjernesten i vores baeredygtighedsindsats.

Vi har i 2024 testet forskellige baeredygtige materia-
ler inden for kostumeproduktionen, da vi gnsker at
opbygge et bibliotek af leverandgrer, der tilbyder
baeredygtige materialer. Vi gar i ferste omgang
efter fx Oeko-tex certificerede tekstiler (dvs. at der
er tale om human-gkologiske tekstiler, som ikke har
skadelig effekt pd menneskers sundhed og
helbred).

[ 2024 er der fx indkebt baeredygtige tights til
balletdanserne lavet af genanvendt materiale uden
skadelige stoffer og samtidig holder hvert par lidt
leengere tid, sa de ikke skal skiftes lige sa ofte som
tidligere. Efter brug afleveres de udslidte tights til
genanvendelse.

19
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DET KONGELIGE TEATER

DIGITAL LAGERSTYRING

En forudsaetning for optimal genanvendelse af

materialer er, at teatret har et lagerstyringssystem. |
2024 har teatret testet processen og registreringen
for en hel forestilling, s& der er overblik over alle
deles placering, og det er let at finde og genbruge
materialer til nye produktioner. Testen viste, at der
findes systemer, som er velegnede pa teatret, og

som skal indkebes og implementeres i 2025.

Businesscasen er positiv, da de eksterne scenogra-
fer og kostumedesignere kan genanvende teatrets
standardelementer og fa rddgivning om forskellige
baeredygtige lzsninger for at imgdegéd den stigende
efterspergsel om at kunne producere sa grent som
muligt.

Med henblik pa acceleration af den grenne om-
stilling i branchen bidrager teatret sidelgbende
med, at holde oplaeg, inspirerer og videndele med
landsdelsscenerne, til CPH Stage og til udvalgte
kebenhavnske teatre samt andre samarbejds-
partnere om grenne produktionsregnskaber og
gron omstilling.

STRATEGI FOR BAREDYGTIGE INDK@B

Scope 3 udger som naevnt 96 pct. af teatrets
samlede CO2-aftryk, hvorfor indsatsomradet
indkeb og kontrakter er det omrade med klart
det storste samlede reduktionspotentiale.
Implementeringen af strategi for beeredygtige
indkeb skal sikre, at der fortsat kebes effektivt ind
samt at der stilles krav om miljg-, sociale og
arbejdsmaessige hensyn.
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DET KONGELIGE TEATER

Det Kongelige Teater er en dynamisk arbejdsplads,

der som kulturinstitution gnsker at afspejle det
omkringliggende samfund, s& medarbejdere, publikum
og samarbejdspartnere oplever sig inkluderet.

MEDARBEJDERE / ARBEJDSFORHOLD

| 2024 havde det Kongelige Teater over aret i alt
2610 ansatte, svarende til 986 arsveerk (mod 1013
arsveerk i 2023). Faldet i antal arsveerk skyldes dels
repertoiret, og at der pa grund af en raekke ikke
budgetterede udgifter, har veeret fart en meget
stram styring af forbruget af arsveerk gennem brug
af karantaeneperioder ved stillingsskift og tilbage-
holdenhed ved behov for beszettelse af nye still-
inger. Udviklingen fordeler sig p& mindre udsving
pa en lang reekke personalekategorier, der mellem
arene er konteret lidt forskelligt.

Fordelingen mellem maend og kvinder er ligelig pa

tveers af teatret. Medarbejdergruppen bestar af 42

forskellige statsborgerskaber. Langt den sterste del
(87%) er overenskomstansatte, hvilket svarer til 861
arsveerk.
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| PRAKTIK PA TEATRET / ELEVER

Teatret er et populeert sted at veere elev, prakti-
kant eller i folkeskolepraktik, og teatret er meget
interesseret i at abne og veere tilgeengelig for
unge mennesker, der gerne vil pregve kraefter med
scenekunsten som en del af deres uddannelse.

Teatret har 8 elever i de scenenaere afdelinger, der
er ileere. Desuden var 9 praktikanter som en del af
deres videregadende uddannelse i praktik pa teatret
inden for marketing, digital formidling, SoMe, abne
huse og diversitetsindsatser samt som dramaturg,
instrukterassistent og skuespilelev. Hertil kommmer
117 elever pa Balletskolen og 17 elever i Oper-
aakademiet. | Sceneteknikken er der, som et led i
uddannelsen, oprettet en aftale vedr. en FGU-elev.

Sceneteknikken har i 2024 ogsa haft et seerligt
samarbejde med Kgbenhavns Kommunes ‘Team
praktik’, som har fokuseret malrettet pa at fa elever
fra udvalgte folkeskoler i praktik. | alt var der 112
folkeskolepraktikanter fra hele landet, der var pa
beseg i Masker og parykafdelingen, pa skreedder-
salen, i Sceneteknikken, hos operainstruktgrerne,

i Rekvisitafdelingen, hos forestillingslederne i
Skuespilhuset, i Operaakademiet og hos It-sup-
porten.

ESG-RAPPORT OM EN BAREDYGTIG ORGANISATION

Social / Nggletal
ESG-data

Ansatte i lgbet af aret (Kvinder)
Ansatte i lgbet af aret (Maend)
Arsveerk (Kvinder)

Arsvaerk (Maend)
Gennemsnitsalder (Kvinder)
Gennemsnitsalder (Meend)
Statsborgerskaber

Elever

Praktikanter

Elever i folkeskolepraktik

Flexjob, arbejdsprgvning, mm.
Medarbejdertrivsel/medarbejderengagement
Sygefraveer

Arbejdsulykker

Billetsalg i alt

Publikums kensfordeling (Kvinder)
Publikums kensfordeling (Meend) *
Publikums aldersfordeling *

Publikum med bopael uden for Region Hovedstaden *

Publikum med grundskole eller ungdomsuddannelse
som hgjeste uddannelsesniveau *

Publikum til Postyrium
Partnerskabsskoler

Antal synstolkede forestillinger
Publikummer med synstolkning

Publikummer med ledsagerordning

Enhed
Antal
Antal
Antal
Antal

ar

Antal
Antal
Antal
Antal
Antal

%
Dage/arsvaerk
Antal
Antal

%

%

18-29 ar

Antal

Antal

Antal
Antal
Antal
Antal

Antal

2024

1390

1220

492

494

41,6

38,2

42

112

89

9.2

31

496.999

49

51

214.000

396.000

366.000

32.000

185

180

2.404

2023

1462

385

505

508

43,4

39,0

42

100

88

9.3

38

503.910

43

57

315.000

429.000

405.000

26.000

60

152

2.184

(1) "Publikum” henviser til en nationalt repreesentativ undersegelse, som Det Kongelige Teater udarbejder i samarbejde med analyseinstituttet
YouGov, hvor besvarelserne omregnes til nationalt repraesentative fordelinger (ud fra befolkningstal fra Danmarks Statistik). Besvarelserne
indsamles i lgbet af hele aret, med over 500 besvarelser pr. maned. Respondenterne bliver spurgt om de har vaeret i kontakt med teatret inden
for de seneste 12 maneder (pa Gl. Scene, i Operaen, i Skuespilhuset, pd Moesgaard/i Dyrehaven eller til forestilling/arrangement rundt i landet
(turné), pa Ofelia Plads eller gratisarrangementer fx pixi-forestillinger eller lignende). Publikumstallene kan ikke sammenlignes med teatrets
billetsalg, da der er tale om oplevet kontakt pa aktiviteter med og uden billetsalg.
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DET KONGELIGE TEATER

TRIVSEL, SUNDHED OG SYGDOM

Det Kongelige Teater gnsker at skabe de bedste
rammer for medarbejdernes motivation og
arbejdsgleede.

Teatret gennemforte i efterdret 2024 en intern
trivselsmaling (PULS). Her fremgik det, at hele 89%
af medarbejderne er glade for at arbejde pa Det
Kongelige Teater og at 83% faler sig motiverede og
engagerede, hvilket er hgijt, hvis man sammenligner
med eksterne benchmark.

Teatret udsender tillige et trivselsspargeskema til
geestende kunstnere og freelancere, nar de stopper
pa teatret. Her kan de henvende sig anonymt, hvis
der var noget under deres tid pa teatret, som ikke
var ok. Teatret har i 2024 faet 105 besvarelser, som
anvendes til at forbedre arbejdsmiljget og samar-
bejdet med geestende kunstnere.

For at stgtte op om medarbejdernes trivsel og
sammenhaengskraften har der pa tveers af kunstar-
ter, ledelseslag og fagligheder veeret afholdt en
reekke workshops med samtaler om teatret som
Danmarks bedste arbejdsplads - hvad dremmer vi
om og hvordan kommer vi derhen? Der viste sig to
tydelige spor i forstaelsen af teatrets DNA: "Kunsten
som baerende kraft” og “mod og bevaegelse”.
Arbejdet fortseetter i 2025 med udgangspunkt i
kunsten som afszet for feellesskabet og den bae-
rende kraft for teatrets ansatte.

| foraret 2024 deltog alle teatrets ansatte i
Personalets dag. Formalene var blandt andet at
leere nye kollegaer at kende, blive inspireret og fa
styrket arbejdsgleeden. 83 procent svarede, at de
havde leert nye kollegaer at kende, 83 procent var
meget tilfredse med de 20 forskellige udbudte
workshops og 93 procent svarede, at Personalets
dag havde styrket deres arbejdsgleede.
Evalueringen viste, at det var en succes og
Personalets dag gentages i 2025.

Trivselsmaling

2%

Helt uenige

2%

Uenige

1%

Ved ikke
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Jeg er glad for
at arbejde pa
Det kongelige Teater

2024

51%

Helt enige

38%

Enige

ESG-RAPPORT OM EN BAREDYGTIG ORGANISATION

Sygefraveeret pa teateret er 9,2 sygedage pr.
arsveerk i 2024, hvilket er pa niveau med 2023 og
lidt lavere end gennemsnittet for sygefraveeret i
staten pa 10.

Sygefraveer pa Det Kongelige Teater
(Antal dage / &rsveer)

9.2 9.3
15
75 —— o
L] L]
0
2024 2023

HR & Jura har ogsa faciliteret processer for flere af
teatrets afdelinger med fokus pa trivsel, diversitet
og inklusion samt det psykiske arbejdsmilje og
psykologisk tryghed for at stotte medarbejdere og
ledelse i at fastholde og udvikle et godt arbejdsmilja

NARVED- OG ARBEJDSULYKKER

| 2024 ses en stigning i antallet af anmeldte naer-
ved-ulykker fra 82023 til 22 i 2024. | samme
periode har der veeret faerre arbejdsulykker pa
teatret, idet der i 2024 var 31, mod 38 2023. Der ses
en udvikling mod, at ulykkerne i &r i mindre grad end
i 2023 finder sted pa scenerne og i hgjere grad sker i
prevesalene. Der er udarbejdet en informationsfilm
om forebyggelse og registrering af neerved- og
arbejdsulykker, hvilket har veeret et tema i arbejds-
miljgudvaglget (AMU) og blandt arbejdsmiljg- og
tillidsrepraesentanterne, som har vidensdelt og
igangsat nye tiltag.

SENIORAFTALER

Der har i 2024 veeret fokus pa og indgaet et antal
senioraftaler, hvilket indgar som en del af teatrets
medarbejderudviklingssamtaler (MUS) for medar-
bejdere over 57 ar. Teatret har en differentieret
seniorpolitik, der skal imgdekomme teatrets mange
faggrupper med vidt forskellige ansaettelsesvilkar
og pensionsalder. | 2024 er der nedsat et seniorud-
valg, der drgfter nye mulige initiativer for teatrets
seniorer.

BALLETSKOLEN

Arbejdsmiljget har ogsa veeret et gennemgéende
tema pa Balletskolen bade for elever og leerer. En
advokatundersggelse af undervisningsmiljget pa
Balletskolen fglges nu lebende op med en raekke
beslutninger omkring aendringer, der skal styrke og
fremtidssikre skolen, s& der fortsat kan uddannes
balletdansere pa det hgjeste internationale niveau i
Danmark, men med et starre fokus pa at trivslen for
alle elever pa skolen skal kunne sikres.

Balletskolens undervisningsmiljgvurdering (UVM)
(der ser pa bade det fysiske, psykiske og aestetiske
undervisningsmiljg) fra oktober 2023 viser, at
eleverne er glade for deres skole, klasse og leerer og
at de trives fagligt og socialt. Der er udarbejdet en
handleplan med 5 emner til forbedring, som fglges
af ledelsen og klasserepraesentanter.

[ 2024 gennemferte Kebenhavns Kommune tilsyn
med Balletskolen jf. lov om friskoler og private
grundskoler. Tilsynet viste, at undervisningen lever
op til de fagomréader, som folkeskolens fagkreds
naturligt kan opdeles i, hvilket ogsa geelder for
undervisningsmaterialets faglige og peedagogiske
kvalitet. Tilsynet erkleerer, at elevernes karaktergen-
nemsnit ved afgangseksamenerne ligger klart over
landsgennemsnittet i bade dansk, matematik,
engelsk og historie.

Udviklingen af Balletskolen er et emne i teatrets
seneste politiske firearsaftale og felges teet af
bestyrelsen samt Kulturministeriet og Folketingets
partier.
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DET KONGELIGE TEATER

DIVERSITET OG INKLUSION

Det Kongelige Teater skal som arbejdsplads og som
nationalscene afspejle det samfund, vi er en del af.
Teatret arbejder aktivt med diversitet og inklusion.
Dette geelder for teatret som arbejdsplads, for
kunsten og i forhold til vores publikum.

Formalet er at sikre en baeredygtig arbejdsplads
med en inkluderende kultur og en nationalscene,
der repraesenterer hele befolkningen, bade bag og
pa scenen, og som spiller for et mangfoldigt
publikum.

Teateret udformede i 2021 en diversitetspolitik og
tre diversitetsprincipper. Direktionen er ansvarlig for
den arlige redeggrelse. De kunstneriske chefer,
teaterchefen, udviklings- og bgrnedirekter og
HR-direktgr mades i et kunstnerisk diversitetsforum.
Forummet drefter diversitet i kunsten og pa teatret
generelt med input fra en ekstern diversitetskonsu-

lent og udvides i 2025 til at omfatte hele direktionen.
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KUNSTEN OG REPERTOIRET

Teatret skal som en del af kerneopgaven producere
og vise forestillinger pa et hgjt kunstnerisk niveau og
med stor variation i bade brede og smalle genrer,
herunder praesentere det klassiske repertoire
indenfor scenekunsten.

En observation ved at praesentere klassikere er, at de
for sterstedelens vedkommende er skrevet ien
anden samfundsmaessig kontekst, hvilket naturligt
har preeget, hvem der fik lov at forteelle og med
hvilket blik.

De kunstneriske chefer er ansvarlige for repertoiret,
herunder gget opmaerksomhed pé diversitet og
inklusion i bade repertoireleegning, casting og valg af
kunstneriske hold, samt at afdeekke oversete vinkler i
maden at anskue teatret, kunsten og verden pa.

| det historiske repertoire er der ingen ambition om,
at fordelingen mellem maend og kvinder skal veere
ligelig, da der findes feerre historiske veerker skrevet,
komponeret og koreograferet af kvinder. Der har ikke
veeret samme tradition og muligheder for, at kvinder
kunne dygtiggere sig og udkomme. Til gengeeld
kreever det en gget opmaerksomhed p4a, hvordan
man kan opsaette klassiske veerker, sa de bliver
relevante og afspejler dagens samfund, samt hvem
der far lov at fortolke og opseette de klassiske veerker,
og hvordan det gribes an. Det moderne repertoire
giver flere muligheder for en divers repreesentation
blandt bade skabere ogiscenesaettere af kunsten.

| forhold til det Kongelige Kapel og den klassiske
musik, blev teatrets nyskrevne klassiske veerk i 2024
komponeret af en kvindelig komponist. Derudover er
der i forbindelse med kammerkoncerterne szerligt
fokus pa kvindelige komponister, hvilket blev eksem-
plificeret ved kammerkoncerten i marts 2024, som
belyste nutid og datid med veerker af i alt seks
kvindelige komponister.

Med Marie Jacquot som chefdirigent udmaerker
teatret sig sammenlignet med det internationale
orkesterlandskab, hvor lige nu kun 7% af chefdirigent-
stillingerne pa verdensplan er besat af kvinder.

ESG-RAPPORT OM EN BAREDYGTIG ORGANISATION

CASE

| Balletten er der en lang tradition for
mandlige koreografer. For at imgdekomme
denne udfordring og sikre, at flere og mere
diverse talenter far muligheden for at
koreografere, har Det Kongelige Ballet taget
initiativ til Koreorama. Koreorama er et
udviklingsprojekt, der har til formal at
opdyrke og uddanne nye koreografiske
talenter inden for kompagniet. Rekrutterin-
gen af talenterne har et mere diverst sigte,
og initiativet giver danserne mulighed for at
udforske og skabe ny balletkoreografi, der
forener klassisk dans med moderne zestetik,
hvilket sikrer ballettens relevans i nutiden og
fremtiden.

Danser og koreograf Eukene Sagues har
veeret en del af Koreorama og havde i
november 2024 premiere pa sin ferste
helaftensballet, en iscenesaettelse af det
littersere veerk Blodbryllup fra 1933. Forestil-
lingen er et eksempel pa, hvordan Koreora-
ma medbvirker til at understotte interne
koreografiske talenter og @ge diversiteten
blandt koreografer.

29

w



DET KONGELIGE TEATER

PUBLIKUM TIL HELE DANMARKS TEATER

Teateret gnsker at tiltraekke et bredt udsnit af
befolkningen som publikum i teatrets huse, pa turné,
gvrige aktiviteter og med vores samarbejder.

Som en del af denne ambition var teatret i 2024 til
stede i 40 kommuner rundt omkring i hele landet
svarende til mere end hver tredje dag med alt fra
Sommerballet, Opera i det fri, partnerskaber og
turnéer med Neddeknaekkeren, Beethovens

9. symfoni (koret), Madame Butterfly
(operakoncert), Bredrene Lovehjerte,

[ tilfeelde af..., lkke noget pis og

Indenfor murene.

Teatrets mobile bgrneunivers Postyrium
var i 2024 eksempelvis pa besegi 16
forskellige byer i hele Danmark, hvor
39.202 bern, familie og institutioner blev
inviteret gratis ind i teaterets legende
og magiske univers. Det Kongelige
Teaters Postyrium besggte mange
byer, hvor forskellige bgrn maedte
scenekunsten, der hvor de bor. | alt

blev teatret oplevet af 160.047
publikummer udenfor teatrets tre huse
i Kebenhavn, hvilket er rekordhgijt.

| planleegningen veegtes det, at teatret
beseger bade store, mellemstore og
sma byer med en geografisk spredning,
sa vores arrangementer er tilgeengeligt
for et bredt publikum.
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Bornholm

Byer vi besggte i 2024
ODENSE Koncerthus

AARHUS, Musikhuset og Aarhus Teater
VEJLE Musikteater

ESBJERG, Musikhuset

RANDERS, Veerket
SKANDERBORG, Kulturhuset
HELSING®@R, Kulturveerftet
SLAGELSE Teater

NASTVED, Ny Ridehus
ROSKILDE, Lynghgjskolen
KLAMPENBORG, Bellevue Teatret
R@NNE Theater

FLENSBORG, Stadttheater
SKANDERBORG, Kulturhuset
HERNING, MCH Kongrescenter
AALBORG, Teater Nordkraft Og Musikhuset
HJ@RRING, Vendelbohus
FREDERIKSHAVN, Det Musiske Hus
VIBORG Teater

ASSENS, Arena

ODENSE Teater

SLAGELSe Teater
ALBERTSLUND, Musikteatret
BALLERUP, Baltoppen

HOLBZK, Sjeellands Teater
HVIDOVRE, Kometen

NAKSKOV, Axeltorv

RUNGSTED, Karen Blixen Museum
OLLERUP, Gymnastikhgjskolen
AUGUSTENBORG, Slotsparken
SLESVIG, A. P. Mgller Skolen
LEMVIG, Kabbel Hovedgard
BR@NDERSLEV, Rhododendronparken
K@BENHAVN, Ofelia Plads
BILLUND, Byens Plads
ESKEBJERG, Amfi Vestsjeelland
BRONSH®@J, Bellahgj Friluftsscene
VEMB, Ngrre Vosborg
NYK@BING SJALLAND, Anneberg Kulturpark
THISTED, Store Torv

HERNING, HEART

ASSENS, Skovanleegget

HVALS@

HILLER@D

FREDERIKSVARK
VORDINGBORG

SONDERBORG

HELLERUP

HOLSTEBRO

KOLDING

SILKEBORG

SK@RPING

VARDE

ESG-RAPPORT OM EN BAREDYGTIG ORGANISATION
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DET KONGELIGE TEATER

PUBLIKUM

Besvarelserne fra spgrgeskemaundersggelserne
gennemfert af YouGov viser, at fordelingen blandt
dem, som angiver at have veeret i kontakt med Det
Kongelige Teater er 51 pct. maend og 49 pct kvin-
der. Af besvarelserne ses, at 214.000 18-29-arige

har veeret i kontakt med Det Kongelige Teater i 2024.

396.000 publikummer havde bopael uden for Region
Hovedstaden. Og 366.000 af publikummer har
grundskole eller ungdomsuddannelse som hgjeste
uddannelsesniveau.

Dette tilskrives repertoirets sammensaetning, ggede
turnéaktiviteter samt flere aktiviteter i teatrets tre
huse og rundt i landet. Eksempelvis solgte Ragnarok
60.340 billetter, Billy Elliot the Musical solgte 42.661,
Neddeknaekkeren 44.9461! og Indenfor murerne
solgte 41.80422 billetter.

En af de helt store indsatser er de arlige udendgrs-
forestillinger, der skifter lokation mellem Dyrehaven
i Lyngby Taarbaek og Moesgaard i Aarhus kommune.
| 2024 spillede forestillingen Ragnarok i Aarhus

for 60.340 publikummer. Udendgrsforestillingerne

er lokalt forankret, blandt andet i form af lokale
statister, frivillige og samarbejder med lokale skoler
og ungdomsklubber.

| 2024 deltog godt 200 frivillige i afviklingen af
udendgrsforestillingerne ved Moesgaard, fordelt pa
statister og folk, der bemander forhusposterne og
hjeelper publikum pa pladsen. Det er vigtigt for os at
skabe et omfavnende miljg, hvor der er plads til alle,
uanset om man fx har udfordringer med det sociale
og/eller har en diagnose. Derfor oplever vi hvert ar
en bred skare af forskellige personer i alle aldre, der
tilsammen skaber en mangfoldig og sammenhaen-
gende frivilliggruppe, som bidrager til forestillingens
samlede udtryk. De godt 200 frivillige var fordelt pa
73 % kvinder og 27 % meaend, og 61 % af de frivillige
var mellem 61 og 80 ar. Evalueringen fra 2024 viste
meget stor tilfredshed med at veere frivillig, og
mange gnsker at veere med igen i 2026, hvor
udendgrsforestillingen igen spiller i Aarhus.

1. Inkl. 4.500 publikummer til turnéforestillingerne.
2. Inkl. 7.311 publikummer til turnéforestillingerne.
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CASE

| forbindelse med Ragnarok afholdt teatret i
2024 en workshop for over 500 skoleelever
fra hele Aarhus Kommune og deres leerere.
Over 50% af de deltagende skoler var fra
belastede omrader, hvor eleverne normalt
ikke ville have set forestillingen. Workshop-
pen gav bade elever og undervisere mulig-
hed for at komme helt teet pa teaterproduk-
tionen, og betad, at de fleste eleverne
efterfelgende kom ud og sa forestillingen.
Bade elever og undervisere var begejstrere-
de for workshoppen. Der blev desuden givet
et storre antal gratis generalprovebilletter til
forestillingen til bern, unge og deres familier
bl.a. fra flere almene boligomrader og via
Bornekulturhusets bgrnekulturklub, som
arbejder malrettet med gkonomisk udsatte
familier i Aarhus Kommune.

Ragnarok
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DET KONGELIGE TEATER

TILGANGELIGHED

Teatret arbejder lgbende pa at tilgeengeliggere Det
Kongelige Teaters kunstarter og huse for flere
danskere. Teatret har szerlige indsatser for at
tiltreekke bl.a. bern og unge, publikummer med
forskellige uddannelsesmaessige og geografiske
baggrunde, ken, alder og saerlige behov.
Publikummet er allerede i dag meget mangfoldigt jf.
ovenstaende nggletal, hvilket teatrets brede reper-
toire og evrige aktiviteter skal vaere med til at sikre.

Teatret imgdeser besgg fra publikummer, der har
brug for at blive taget szerligt hensyn til, og har
seerlige tilbud som fx ledsagerordning, at med-
bringe servicehund, synstolkning m.m. Dansk
Blindesamfund og CPH Stage samarbejder med
teatret om synstolkningen af forestillinger.
Synstolkningen muliggjorde, at 180 blinde og
svagtseende i 2024 sa en eller flere af teatrets fire
synstolkede forestillinger med deres venner og
familier. P& teatrets hjemmeside beskriver vi de
fysiske forhold, sé& gaester med seerlige behov fx kan
informere sig om adgangsveje, handicaptoiletter,
scenerummene og salsplan med elevatorer m.m.
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Teatret uddeler ogsa Solsikkesnoren, og alle vores
foyermedarbejdere er uddannet, sé de ved, hvad et
usynligt handicap er, og hvordan man bedst mgder
en person, der har valgt at gere det usynlige synligt
ved at baere Solsikkesnoren.

Teateret designer og udvikler en forbedret kunde-
rejse til publikum med malet om at gere Det
Kongelige Teaters veertskab inkluderende, intuitivt
og magisk, uanset om mgdet med publikum sker
online, i foyeren eller i salen. | 2024 har vi haft et
seerligt fokus pa at videreuddanne teatrets vaerter i
mgdet med publikum. Ambitionen er, at publikum
skal opleve et sammenhaengende besgg fra
billetterne er bestilt, til de transporterer sig og
ankommer til teatret, far haengt tgjet i garderoben
og bestilt pausedrinks, til de evaluerer forestillingen
og keber nzeste billet.

ESG-RAPPORT OM EN BAREDYGTIG ORGANISATION

SAMARBEJDER

Teatret har mange forskellige samarbejder med alt
fra uddannelses- og kulturinstitutioner i Danmark til
internationale kunst- og produktionsmiljger. Feelles
for de mange samarbejder er, at de har til formal at
na et andet publikum, end dem der normalt kom-
mer i vores huse og mgder vores kunstarter.

Teatret har i 2024 indgaet et samarbejde med Dansk
skoleidreet og har nu etableret i alt 185 partner-
skabsskoler, heraf fortsat mange af specialskolerne

i Kebenhavn. Teatret har forméaet at engagere
skolerne i undervisningsforlgb omkring scenekunst,
skoleforestillinger og pixi-forestillinger samt ballet-
skolens kids to kids workshop.

Teatret samarbejder med andre kultur- og interes-
seorganisationer om at undersgge og nedbryde

de barrierer, der kan vaere for at komme pa Det
Kongelige Teater. Gennem meningsfulde samarbej-
der skabes nye mgder mellem kunsten og publikum,
der viser hvordan kunsten kan veere med til at skabe
et rum for refleksion, perspektiver i livet og et
feellesskab.

Teaterfuglene

CASE

Et af de mange samarbejder er med
Talerskolen Rgst, som giver unge mennesker
modet og evnen til at tage ordet og holde
tale om det, der betyder mest for dem.
Samarbejdet resulterede i en stor forestilling
pa Gamle Scene i efterdret 2024. Her var
salen og scenen fyldt med 1400 hgjskole-
elever, minoriserede unge, folk med funkti-
onsvariation m.m., der lod taler, talks,
feellessang, ballet, opera og skuespil fa
plads.

Teatret har ogsa bidraget med workshops
faciliteret af kunstnere fra Det Kongelige
Teater pa to forskellige hgjskoler, hvor to
operasangere underviste i stemmmehandte-
ring og praestations- og nervegsitetshandte-
ring, og en balletdanser i vigtigheden af
kropssprog, nar talen skal leveres. Samar-
bejdet bekreeftede, at kunst kan hjeelpe folk
gennem nogle af livets kriser og bidrage
med nye veerktgjer til at styrke de unge
mennesker, inden de gar pa talerstolen.
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DET KONGELIGE TEATER

God ledelse skal effektuere teatrets strategiske

indsatser og understgttes af administrative processer,der
overholder geeldende regler for en statslig organisation.
Teatret arbejder Igbende pa at modernisere og forbedre
arbejdsgange gennem interne digitale lgsninger, der
giver en forenkling af processerne.

Professionel og moderne ledelse er afgerende for,
at Det Kongelige Teater kan opfylde de strategiske
mal, som organisationen har sat og skal sikre en
beaeredygtig organisationen. Ledelsesmaessig
ansvarlighed skal udmunde i beslutninger til gavn for
teatret og med hensyn til medarbejdernes trivsel.

Der er behov for differentierede tilgange til imple-
menteringen fra analoge til digitale arbejdsgange,
da der er store forskelle i den digitale modenhed pa
tveers af organisationen.

Governance / Nggletal

ESG-data Enhed 2024 2023
Kgnsdiversitet, bestyrelsen (Kvinder) % 50 50
Kensdiversitet, bestyrelsen (Mzend) % 50 50
Konsdiversitet, alle (Kvinder) % 47 48
Kensdiversitet, alle (Maend) % 53 52
Kensdiversitet, direktionen (Kvinder) % 50 40
Kensdiversitet, direktionen (Maend) % 50 60
Kgnsdiversitet, chefer (Kvinder) % 54 45
Konsdiversitet, chefer (Maend) % 46 55
Kensdiversitet, omradeledere (Kvinder) % 41 38
Konsdiversitet, omradeledere (Maend) % 59 62
Statslig bevilling Mio. kr. 576,6 573,7
Fonde og sponsorater Mio. kr. 60,1 58,9
Databrud Antal 6 17
Sletteanmodninger Antal 86 19
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DET KONGELIGE TEATER

LEDELSE

Teatrets bestyrelse bestar af 4 meend og 4 kvinder,
hvoraf 3 meaend og 3 kvinder er udpeget af
Kulturministeriet og de gvrige 2 er udpeget blandt
og af teatrets medarbejdere. Direktionen bestar af 5
maend og 5 kvinder, der har en anciennitet pa
teatret pd mellem 3 og 47 ar.

| 2024 har teatret udvidet og omorganiseret direkti-
onen, sa der nu er skabt nye fokusomrader med en
musikdirekter for Det Kongelige Kapel, en direkter
for HR & Jura, en direkter for Udviklings- og
Berneafdelingen samt en ny kunstnerisk chef for
Balletten. Desuden bestéar direktionen af teaterche-
fen, kunstnerisk chef for skuespillet, kunstnerisk chef
for operaen, skonomidirektgren, salgs- og planleeg-
ningsdirektgren og den tekniske direktor.

Medarbejdernes
oplevelse af
god ledelse

Der er udvalgt en raekke temaer, der skal professio-
nalisere lederskabet pa teatret og resultere i, at
medarbejderne oplever god ledelse og fortsat er
glade for at gé pa arbejde.

Ledelsestemaerne er gennemgaende i ledelsesud-
viklingen, som direktion, chefgruppe og omradele-
dere har gennemgaet, hvilket har veeret med til i
endnu hgjere grad at ruste dem til at Iofte ledelses-
opgaven og de strategiske mal i feellesskab.
Ledelsesudvikling har som mal at skabe gget
selvindsigt for den enkelte leder om individuelle
udviklingspotentialer.

Teatre har i 2024 udpeget 9 ledelsestalenter blandt
medarbejderne, som gennemgar et udviklingsfor-
lab, hvor de skal afklare om det er ledervejen, de vil
ga. Teatret forventer at skabe et endnu steerkere
grundlag for rekruttering af kommmende ledere og
en endnu mere robust organisation.

Tydelige
ramme,
retning og
prioritering
Resultater Hej faglig
og veerdi sparring og
O‘ o O 0 feedback
Medarbejder- Tveergaende
og opgave- samarbejde og
udvikling anderkendelse
Abenhed,
tillid og
respekt
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ESG-RAPPORT OM EN BAREDYGTIG ORGANISATION

INTRODUKTION TIL NYE MEDARBEJDERE

Det Kongelige Teater er en dynamisk arbejdsplads,
der lgbende byder velkommen til nye kollegaer, som
skal fgle sig velkomne og taget godt imod. Senest
har teatret udviklet et nyt introduktionsprogram, en
film samt et velkomstmateriale til nye medarbejdere
og ledere, der har til hensigt at sikre en god onboar-
ding. Det er lederen, der er ansvarlig for, at modta-
gelse af nye medarbejdere sker professionelt, at de
praktiske forhold er pa plads og at der udarbejdes
et relevant introduktionsprogram. Alle introduceres
til code of conduct og ser den nye velkomstfilm.

BAREDYGTIG AREALANVENDELSE

| 2024 blev lokaleanalysen effektueret, hvilket betad,
at ca.80 medarbejdere skiftede lokation pa tvaers af
teatrets huse. Formalet var at forbedre arbejdsmilje
og arbejdsgleede under hensyntagen til funktioner
og det at understgtte det tveergdende samarbejde
og en mere beaeredygtig arealanvendelse. Arbejdet
blev bade et kultur- og et konkret forandringspro-
jekt. Det blev en god proces med afseet i inputs fra
medarbejderinddragende workshops, ledelses-
maessige behov og erfaringer og ideer fra vores
arkitektradgivere. Der er nu etableret nye- og
tidssvarende uformelle mgdefaciliteter, loungeom-
rader (hjerterum), kaffestationer, ad-hoc arbejds-
pladser og tveergdende produktionskontorer.

STYRING

Teatret har i 2024 undergéet en ekstern revision
af regnskabsdelen og en finansiel revision, som
begge blev gennemfgrt uden bemaerkninger.

Teatrets DPO (ved Kammeradvokaten) gennem-
forte i efteraret 2024 en DPO-audit. De forelgbige
meldinger vider, at Det Kongelige Teater stadig har
et stykke vej at gé og skal fokusere pa at implemen-
tere forbedrede processer og slettepolitikker

i diverse IT-systemer.

Der har i 2024 har veeret 6 databrud, hvor data i
mere eller mindre omfang er blevet kompromitteret
(mod 17i2023), og samme ar har der vaeret 86
sletteanmodninger (mod 19 i 2023). Teatret har
fokus pa IT-compliance og opdaterer lzbende
sikkerhedsforanstaltninger, der skal beskytte mod
datatab og sikkerhedsbrud. Relevante medarbej-
dere og ledere er inviteret til en arlig undervisning i
GDPR primo 2025. Og samtidig er teatrets nyeste
persondatapolitik samt politik for overvagning
udsendt til alle ansatte.
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Teatrets nye politiske firears-aftale for 2025-2028
stemmer overens med teatrets ambitioner om at
fastholde aktivitetsniveauet, at arbejde pa at na mange
forskellige mennesker ogiseer barn i hele landet, at
abne et nyt berneunivers i Staerekassen i 2026 og at
spille bade brede og smalle forestillinger med stor
variation og hgj kvalitet.

| den nye politiske firears-aftale er der et stort fokus
pa, at teatret skal sikre et godt arbejdsmiljz og at
udvikle fremtidens Balletskolen, hvilket falges teet og
afrapporteres til Kulturministeriet og bestyrelsen.

Vivil pa hele teatret sikre, at vi kan veere ambitigse,
men ogsa at der er plads til udvikling og trivsel - og
vi skal have fokus pa i endnu hgjere grad at mgde
hinanden, skabe tillid og at forebygge kraenkende
adfeerd.

NYE INITIATIVER OG PROJEKTER

Blandt de nye projekter for 2025 ber szerligt
naevnes:

1. Teatret skal have udarbejdet en kemikaliepolitik,
sa alle bliver bekendte med, hvordan farlige kemika-
lier kan erstattes af mere baeredygtige alternativer.

2. Teatret igangseetter implementering af politik for
grenne indkeb, hvor udvalgte medarbejdere far
seerlige kompetencer ud i baeeredygtige indkeb og
bliver tovholdere for seerlige ansvarsomrader.

3. Teatret implementerer gren teaterproduktion
med malet om 60 % genanvendte materialer for alle
produktioner, igangsaetter kompetenceudvikling og
fastholder fokus pa de syv indsatsomrader og de
100 grgnne initiativer.

Det Kongelige Teater imgdeser et 2025, hvor vi
fortsat kan berige menneskers liv og fa scenekun-
sten til at fylde mere i vores samfund. Teatret
straeber fortsat efter at veere en baeredygtig
organisation, der producerer gregnt teater og har
medarbejdere i trivsel.
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Gor din verden starre

Det Kongelige Teater
August Bournonvilles Passage 2-8
Postbox 2185
DK-1017 Kgbenhavn K



