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1. Pategning

Arsrapporten omfatter

érsrapgs@rmn omiutier de hovedkonti pa finansloven, som Det Kongelig Teater og Kapel, CVE-nummer
10842255 er ansvarlig for; § 21.23.01. Det Kongelige Teater og Kapel og § 21.23.75. Statslige
anlmgsarbeider pi Kvmsthusbroen, hevunder de regnekabsmessige forklaringer, som shal tilgh
Rigsrevigionen i forbindelse med bevillingskontrolien for 2018,

Pateguing

Der tilkendegives hermed;

1. atérsrapporten or riglig, dvs. at drsrapporien ikke indeholder viesentlige fojlinformationer eller
udeladelser, herunder st milopstillingen og milrapporteringen i Arsrapporten er
fyldestigerends,

2. atde dispositioner, som er omfattet af regaskabaaflaggelson, er | overensstemmelse med
meddelie bevillinger. love og andre forskrifter samt med indghelse af altaler oz smdvanlig
prakais, og

3. at der er etablere! forretningsgange, der sikver en okonomisk hensigtammssig forvaltning af de
mwidler og ved driften af de institutioner, der er omfatiet af arsrapporien.

é /
Kabeonhavn, dw”?ﬁi}w Kobenhavn, gémw Kebenhavn, d,!%w

Kaspey Holten Lishath i‘ﬂw’ﬂ Marfe Hansen
Teatorchef Beatyrelsesiormand Depariementschef



2. Beretning

2.1 Prasentation af virksomhed

Det Kongelige Teater og Kapel er Danmarks Nationalscene. Ifslge lov om scenekunst er teatrets
hovedopgave uden ensidighed at producere et repertoire af hgj kunstnerisk kvalitet inden for skuespil,
opera og ballet. Teatret skal viderefere de klassiske traditioner og udvikle den nutidige scenekunst.

Teatrets scener ligger i Kebenhavn, men teatrets virksomhed omfatter hele landet. En reekke
forskellige inden- og udendars forestillinger sendes pa turné i hele landet. Ved siden af skuespil-, opera-
og balletforestillinger opforer teatret kapelkoncerter. Teatret uddanner balletdansere, operasangere og
har skuespilelever i praktik. Det Kongelige Teater arbejder for, at produktioner gores tilgeengelige for
et bredt publikum bl.a. gennem udsendelse i1 radio og tv samt ved salg af optagelser pa DVD/CD og til
livetransmissioner 1 biografer.

Teatret er en statsvirksomhed under Kulturministeriet, og teatret ledes af en bestyrelse, der bestar af
otte medlemmer, seks udpeges af kulturministeren og to medlemmer velges af medarbejderne. Det er
praksis, at de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer veelges som én blandt det kunstneriske
personale og én blandt det teknisk/administrative personale.

Det Kongelige Teaters rammer er fastlagt 1 en politisk firedrsaftale for perioden 2016-2019 indgéaet af
Venstre, Socialdemokraterne, Dansk Folkeparti, Liberal Alliance, Alternativet, Det Radikale Venstre,
Socialistisk Folkeparti og Det Konservative Folkeparti. Teatrets bestyrelse har med afseet 1
firearsaftalen vedtaget en strategi, der er grundlaget for rammeaftale 2016-2019 mellem Det Kongelige
Teater og Kulturministeriet. Analyse og vurderinger af teatrets malopfyldelse 1 2018 vil tage
udgangspunkt i resultatmalene i rammeaftalen.

2.1.1 Mission
Det Kongelige Teaters mission er, at teatret til enhver tid skal skabe excellente scenekunstoplevelser —
bade traditionsbevidst og fornyende, nicheorienteret og bredt appellerende — og bringe dem ud til sa
mange som muligt.

2.1.2 Vision
Det Kongelige Teaters vision er, at publikum over de nseste ar skal opleve, at tilbuddene fra Det
Kongelige Teater har en mere relevant og attraktiv appel end andre konkurrerende tilbud.

2.1.3 Hovedopgaver
Det Kongelige Teaters opgaver er at opfare ballet, opera, skuespil og koncerter, uddanne balletdansere
og operasangere, leegge hus til arrangementer og udlejningsvirksomhed.



2.2 Ledelsesberetning

2.2.1 Arets skonomiske resultat

2018 viste et positivt resultat pa 4,6 mio.kr. Arets resultat skyldes primeert, at teatrets billetsalg gik
godt, sa der ikke var behov for at anvende hele billetindtegtsreserven, og at den kommercielle
udlejning gav sterre nettoindtegter end forventet. Herudover anvendtes ikke alle de raderums- og
innovationspuljemidler, der var afsat 1 budgettet. Dette redegores der naermere for nedenfor, samt 1
afsnit 3.2. Resultatopgoerelse.

Teatrets samlede indtaegter 1 2018 var pa 784,4 mio.kr. Heraf udgjorde driftsbevilling 522,3 mio.kr.,
tilskuddet fra Kebenhavns Kommune udgjorde 48,0 mio.kr., sponsorater udgjorde 29,7 mio.kr,
billetsalget udgjorde 131,5 mio.kr. og avrige egenindtaegter udgjorde 52,9 mio.kr.

Vurdering af det gkonomiske resultat
Det Kongelige Teater vurderer resultatet som tilfredsstillende.

Teatret budgetterede fra arets start med et bevilget merforbrug pa 0,5 mio.kr. til opdatering af teatrets
beredskabsplaner samt implementering af persondataforordningen. I lobet af aret blev der skabt et
raderum pa 8 mio.kr. gennem oget kommerciel udlejning, mindre anvendelse af teatrets
billetindtaegtsreserve samt ikke anvendte puljemidler. Hertil kommer tilfort tillaeegsbevilling pa 3,1
mio.kr. Raderummet er anvendt til IT-opgraderinger, markedsferingstiltag, sundhedsfremmende
initiativer, digitaliseringsstrategi, systemmodernisering, teaterets moderniseringsprogram, teknisk
opgradering af sceneudstyr samt biograftransmissioner. Herefter endte teatret med et samlet
mindreforbrug pa 4,6 mio.kr. Teatret har faet godkendt overforsel af 2,0 mio.kr. til teatrets
digitaliseringsstrategi 1 2019. Teatrets ovrige mindreforbrug vil seges disponeret 1 2020 og frem til bl.a.
teatrets store udendersforestilling 1 Dyrehaven i1 2020.



Tabel 1. Virksomhedens skonomiske hoved- og nagletal

Hovedtotal

Mio. kr., lebende priser R 2017 R 2018 B 2019
Resultatopgorelse

Ordinere driftsindteaegter -689,2 -705,3 -699,1
- Heraf indteegtsfort bevilling -517,8 -522,3 -518,6
Ordinzre driftsomkostninger 721,7 724,9 751,3
Resultat af ordinzer drift 32,5 19,6 52,2
Resultat for finansielle poster -55,0 -59,4 -49,4
Arets resultat -0,2 -4,6 2,0
Balance

Anlegsaktiver 2.559,0 2.515,4 2.449,9
Omsatningsaktiver 233,3 307,2 225,0
Egenkapital 30,4 35,0 33,0
Langfristet geeld 2.537,1 2.488,9 2.423,1
Kortfristet geeld 223,4 297,9 218,0
Lanerammen 1.303,8 1.303,8 1.200,0
Trek pa lanerammen 1.076,6 1.083,8 992,1
Finansielle nogletal

Udnyttelsesgrad af ldnerammen 82,6% 83,1% 82,7%
Negativ udsvingsrate 1,9% 17,5% 10,7%
Bevillingsandel 75,1% 74,1% 74,2%
Overskudsgrad 0,0% 0,7% -0,3%
Personaleoplysninger

Antal arsveaerk 873 869 872
Arsvaerkspris 0,5 0,5 0,5

Anm.:Virksomhedens gkonomiske hoved- og negletal omfatter hovedkonto § 21.23.01.
Kilde: SKS og Grundbudget 2019

Udnyttelse af laneramme, bevillingsandel og overskudsgrad

Teatret havde 1 2018 en udnyttelsesgrad af lAnerammen péa 83,1 pct. og en bevillingsandel pa 74,1, som
begge dele vurderes som tilfredsstillende og stabile over arene. Den negative udsvingsrate (overfort
overskud ift. den regulerede egenkapital i form af statsforskrivningen) udgjorde 17,5% i 2018.
Overskudsgraden ligger pa 0,7 pct.

Udvikling i arsveerk

12018 havde teatret 869 arsveerk, hvilket er en nedgang pa 4 arsvaerk i forhold til aret for. Der er efter
teatrets udlicitering af scenografiske opgaver samt kantine- og restaurantdrift i 2016 ikke sket
vaesentlige sendringer 1 opgavevaretagelsen, der giver anledning til sterre udsving i antal arsveerk.



2.2.2 Virksomhedens drift, anlaeg og administrative ordninger
Institutions driftskonti

Tabel 2. Virksomhedens hovedkonti
(Mio. kr.) Bevilling (FL+TB)| Regnskab 2018 | Overfort overskud ultimo

Drift Udgifter 814,6 779,8
Indteegter -292,3 -262,1
Netto 522,3 517,7 4,6

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke)

2.2.3 Overfort overskud
Med udgangspunkt i arets resultat pa 4,6 mio. kr., udgjorde teatrets akkumulerede resultatet 5,2 mio.

kr. ved udgangen af 2018.

Tabel 2a: Overskud, hovedkonto [21.23.01]

Mio. kr.lebende, priser Reserveret Overfort
bevilling overskud
Beholdning primo R-aret 0,0 0,6
Arets ovrige beveegelser 2018 0,0 4,6
Beholdning ultimo R-aret 0,0 5,2

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke)

2.2.4 Arets faglige resultater

2018 var et godt ar for Det Kongelige Teater med mange vellykkede kunstneriske produktioner. Mere
end 500.000 tilskuere overvaerede teatrets egne produktioner pa enten teatrets scener eller pa turné i
ind- og udland, hvilket er p4 samme niveau som sidste ar. Hertil kommer tilskuere til geestespil,
arrangementer for eksterne partnere, gvrige aktiviteter og rundvisninger.

Samtidig er der skabt et godt skonomisk fundament med lobende tilpasning til de planlagte faldende
offentlige bevillinger og fortsat fokus pa nyteenkning af teatrets salgsstrategier, interne
arbejdsprocesser og strukturer.

Teatret opforte en lang raekke produktioner inden for de forskellige kunstarter og 1 mange storrelser.
Nogle blev godt modtaget, nogle imedekom ikke helt publikums forventninger, og der blev i flere
tilfeelde skabt god debat. 2018 var et ar, der bed pa et fint mix af innovation og eksperimenter og pa
forestillinger med mere bred appel. Der var flere opsigtsvaekkende helt nye vaerker eller
dramatiseringer som The Exterminating Angel, Carmen, Spar Dame, Kongens fald og Riget, men ogsa
en lang raekke gvrige produktioner — i alt 106 forskellige titler, heraf 52 nyproduktioner, kunne teatret
byde pa i 2018.

Ogsa uden for egne huse var teatret synlig 1 bestreebelserne pa fortsat at veere relevant for flere gennem
en reekke nye tiltag. Mest markant var udendersforestillingen 1 Dyrehaven, Rede Orm, der blev set af
74.855 begejstrede tilskuere, og taelles opforelsen pd Moesgaard 1 2017 med, har mere end 168.000
danskere set Rede Orm, hvilket er det storste antal publikum pé en enkelt titel p4 Det Kongelige
Teater nogensinde. Teatret har nu indgaet en aftale med Aarhus Kommune og Moesgaard Museum om



at opsaette en stor forestilling ved Moesgaard hvert andet dr. Naeste gang er allerede 1 2019, hvor
teatret saetter den stort anlagte Kong Arthur op.

Balletfestivallen, der afholdes hver 13. ar, bragte balletten ud pa gaden, ud til folk og ind 1 deres
bevidsthed. Teatret vandt priser for kommunikationsindsatsen fra Balletfestivalen, hvor balletmester
Nikolaj Hiibbe lerte danskerne balletrin. Videoerne blev set 3,7 mio. gange, og flere hundrede
danseglade borgere deltog i feellesballet pa Kongens Nytorv den 2. juni.

Teatret vil gare endnu mere for at veere hele landets Kongelige Teater. Nar alle aktiviteter uden for
Kobenhavn telles sammen — turnéforestillinger, friluftsforestillinger og workshops mv. — sa er teatret
ude 1 landet hver 4. dag aret rundt.

KGL Bio blev genoptaget, sa biograftransmissioner live fra teatret kunne ses i landets biografer af en
produktion inden for hver kunstart. Transmissionerne opnaede god geografisk udbredelse, men
desveerre relativt skuffende publikumstal, og det ber overvejes om det er den rigtige made at udbrede
teatrets kunst pa fremover, nar forhold mellem omkostninger og publikum overvejes.

Ogsa 1 teatrets egne huse blev der 1 2018 planlagt en raekke arrangementer ud over teatrets almindelige
repertoire. Her skal gallaen i Operaen i forbindelse med 100-ars jubileeet for Islands suversenitet
neevnes, ligesom 3000 besggende i februar var med til at fejre Skuespilhusets 10 ars jubileeum med
forestillingen Maskerade og et abent hus arrangement for alle med kagemand og berneaktiviteter. Til
Kulturnatten i1 oktober besogte mere end 15.000 mennesker ét af teatrets tre huse.

Samtidig har teatret ogsa haft fokus pa at abne husene op for andre arrangementer og akterer, dels
som en indteegtskilde for teatret, dels for at abne op for andre end teatrets trofaste gaester. Disse
arrangementer rummer alt fra Fredericia Teaters musical Seebach pa Gamle Scene til det franske
statsbeseg 1 Skuespilhuset, men ogsa en raekke rytmiske koncerter og konferencer.

Teatret arbejder 1 det hele taget vedholdende med at fa flere born og unge i teatret. I 2018 kom der i alt
87.073 born og unge ind til teatrets aktiviteter, hvilket bade byder pa kunst pa skoleskemaet og Ung 1
Operaen, som igen i ar trak unge, nysgerrige ind til klassiske operaer som Barberen i1 Sevilla og
Trubaduren.

Det Kongelige Teater lancerede 1 2018 et nyt initiativ, KGL18, for at abne teatrets oplevelser til endnu
flere unge mennesker. Knap 10.000 unge tilmeldte sig og fik dermed mulighed for at fa 500 kr. til
indkeb af billetter pa Det Kongelige Teater. Neesten 40 % valgte at bruge deres voucher inden arets
udleb, og unge sa alt fra de helt store titler til de helt sma og mere eksperimenterende forestillinger.
Det lover godt for ungdommens interesse for scenekunst, og teatret fik draget nogle nyttige erfaringer
omkring, hvordan det yngre segment skal imedekommes.

Teatrets synlighed raekker ud over de opfarte forestillinger og evrige aktiviteter. Saledes er teatret

en af de mest benyttede digitale oplevelsesdestinationer i Danmark, hvilket ses pa antallet af besog pa
hjemmesiden (3,4 millioner besog), antal folgere pa de sociale medier (106.000 folgere) samt de mere
end 8 millioner videovisninger, teatret havde 1 2018.

De neevnte initiativer har fort til en betydelig fremgang i opbakningen til Det Kongelige Teater hos
borgere 1 hele Danmark, hvilket tydeligt fremgar af teatrets lebende brugerundersegelser, hvor andelen
af danskere, "der mener, at det er vigtigt for Danmark, at der er en national scene, der kan sikre dansk
kulturarv”, er foreget med 13% det seneste ar og saledes nu er pa 69%.

Operaen har 1 2017 og 2018 gennemgaet en storre fondsfinansieret renovering med fokus pa husets
tekniske installationer og forbedringer samt energioptimering. Med denne genergse donation og
afslutningen af renoveringen fremstar Operaen nu med moderne sceneteknisk udstyr og er igen til
radighed for aktiviteter ogsd i sommerperioden.



2018 bod endvidere pa et skifte pa teaterchefposten. Aret bad ogsa pa udvikling af en ny vaekststrategi,
som skal betyde mere aktivitet, bredere repertoire og flere publikummer bade 1 Kebenhavn og ude 1
landet. Strategien skal veere med til at sikre teatret en storre egenindtjening i en tid med faldende
offentlige bevillinger.

Bestyrelse og ledelse finder saledes, at der 1 hej grad er levet op til de opsatte mal om at bevaege sig i
retning mod at veere relevant for flere og sikre et kunstnerisk udbud af hej kvalitet for hele Danmark,
ligesom der bade med hensyn til skonomi, publikumstal og vedligeholdelsesstand er skabt et solidt
fundament for den videre vaekst og udvikling af Danmarks Nationalscene.

Tabel 2B: Malopfyldelse 2018

Opfyldte resultatmaél 12
Delvist opfyldte resultatmal 2
Tkke opfyldte resultatmél 0
Resultatmal i alt 14

Kommenteret mdlopfyldelse

Teatret vurderer overordnet malopfyldelsen for 2018 som flot. Teatret opsatte 1 rammeaftalen en reekke
resultatmal, der vurderedes ambitigse sammenholdt med aktiviteten i den forgdende aftaleperiode.
Teatret har 1 2018 forméet at indfri 12 af disse 14 mal, mens manglende opnaelse af to operationelle
mal bevirker, at de to resterende resultatmal er delvist opfyldte.

Resultatmalene er et udtryk for de politiske ambitioner om, at Det Kongelige Teater leverer kunst pa et
hgjt niveau og med en stor variation mellem klassisk og nyt repertoire til gleede og gavn for hele
Danmarks befolkning. Antallet og omfanget af savel resultatmal som underliggende operationelle mal
og negletal vurderes 1 hgj grad at favne teatrets samlede virksomhed og dermed opfyldelsen af teatrets
mission, vision og hovedopgaver. Teatrets mange besogende i 2018 vidner om, at opfyldelsen af
resultatmalene ogsé er understottende for aktiviteter og publikum, ligesom publikum og anmelderes
vurdering af teatrets forestillinger giver en indikation af opfyldelsen af teatrets mission om at skabe
excellente scenekunstoplevelser. For enkelte af malene er der tale om, at teatret ligger et stykke over de
opstillede mal, som derfor kan anskues som knapt sd ambitiese. For disse mal er der tale om en
markant egning i teatrets aktiviteter siden formuleringen af malene. Teatret finder dog ikke anledning
til justering af disse med blot ét ar tilbage af rammeaftalen bortset fra forhold, der pavirkes af den
merbevilling pa 7,0 mio. kr., som teatret har faet i rammeaftaleperioden til teatrets arbejde med at
komme ud til bredere publikumsgrupper i hele landet 1 2019.

Der henvises til afsnit 2.4. Mdlrapportering for uddybende analyser af mélopfyldelsen for hvert enkelt

mal.
2.3 Kerneopgaver
2.3.1 Opgaver og ressourcer: skematisk oversigt

Nedenstdende tabel 3 viser sammenhsengen mellem teatrets opgaver defineret pa finansloven og
dertilherende ressourceforbrug.
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Tabel 3: Sammenfatning af gkonomi pa virksomhedens opgaver

Mio. kr., lsbende priser Indteegtsfort Qurige Omkostninger Andel af arets
bevilling indtcegter resultat
Generel ledelse og administration -149,9 -2,9 152,8 0,0
-Generel ledelse -12,0 0,0 12,0 0,0
-Bygninger og intern service -90,8 -2,9 93,7 0,0
-IT -18,1 0,0 18,1 0,0
-Okonomi, HR og strategi -28,9 0,0 28,9 0,0
Hjeelpefunktioner -62,3 -7,6 69,9 0,0
Skuespil -61,5 -66,7 128,6 0,4
Opera -116,7 -77,1 194,2 0,4
Ballet -90,0 -62,5 152,9 0,4
Koncerter -14,8 -9,6 24,7 0,4
Turné -10,0 1,7 12,1 0,4
Udd. af balletdansere -15,9 -2,5 18,8 0,4
Udd. af operasangere -1,2 -1,6 3,2 0,4
Arrangementer og udlejningsvirksomhed 0,0 -29,9 22,6 -7,3
T alt -522,3 -262,1 779,8 -4,6

Note: Arets resultat deles procentmeessigt ligeligt mellem hovedformélene, da det budgetterede overskud ikke kan henfores
direkte til ét hovedformal.

Omkostningerne bliver fordelt pa hovedformal i tre trin. 1. trin: De direkte omkostninger til et
hovedformal, hvor omkostningerne fordeles ud fra registrering af, hvilke aktiviteter pengene er brugt
til. 2. trin: Kapacitetsomkostninger til ensembler, sceneteknik m.v. fordeles ud fra timeregistrering pa
aktiviteter. 3. trin: Udgifterne til sociale omkostninger til arbejdsgivernes uddannelsesbidrag og
fleksjob ordningen er fordelt efter antal arsveerk tilknyttet teatrets opgaver.

Indteegterne bliver fordelt pa hovedformal i to trin. 1. trin: De direkte indteegter til et hovedformal, hvor
indteegterne fordeles ud fra registrering af, hvilke aktiviteter pengene er tjent pa. 2. trin: Indtaegterne
til generel drift af teatret er fordelt forholdsvist ud pa aktiviteterne 1 forhold til omkostningerne pa
hovedformal. Den indtegtsforte bevilling er fordelt efter, at hvert hovedformal beerer en lige andel af
overskuddet. Opgaven arrangementer og udlejningsvirksomhed giver overskud.

Andel af arets resultat beregnes pr. opgave ved at omkostninger fratraekkes bevilling og evrige
indteegter. I teatrets skonomistyring betragtes bevillingen som en felles ressource og fordeles ikke
direkte pa hovedformal. Det Kongelige Teater havde 1 2018 saledes et mindreforbrug pa 4,6 mio. kr. jf.
tidligere. Resultat deles procentmaessigt ligeligt mellem hovedformalene, da det budgetterede
mindreforbrug ikke kan henfares direkte til ét hovedformal.

2.4 Malrapportering

Rammerne for Det Kongelige Teaters mal er fastlagt i den politiske firearsaftale om Det Kongelige
Teater for perioden 2016-2019. Afrapportering 1 det folgende er struktureret efter rammeaftale 2016-
2019 for Det Kongelige Teater.

2.4.1 Malrapportering del 1.: Oversigt over arets resultatopfyldelse

11



Tabel 4: Arets resultatopfyldelse

Tabel 4: Arets resultatopfyldelse 2018

Kerneopgave

Resultatmil

Malopfyldelse i 2018

Opsatte og opfore:
- Skuespil

— Opera

- Ballet

- Koncert

Et teater, som leverer hgj kvalitet med stor
variation i udbuddet med et niveau for
antallet af forestillinger inkl. turné, der
svarer til niveauet i perioden 2012-2015.

Opfyldt

Et teater, som evner at fastholde hidtidige
publikumsgrupper og samtidig arbejder aktivt
for at tiltrzkke og vere vedkommende for et
mere mangfoldigt publikum.

Opfyldt

Et teater, som rakker ud mod publikum i hele
Danmark gennem aktiviteter, der giver
danskere i alle dele af landet mulighed for
at opleve teatrets forestillinger.

Opfyldt

Et teater, som udgegr en central partner i
forhold til udviklingen af scenekunsten i
hele Danmark og som led heri lgbende

arbejder med det scenekunstneriske udtryk.

Opfyldt

Et teater, der indgdr st@rke og berigende
samarbejder pad tvers af scenekunstmiljget i
hele Danmark, der ogsd bidrager til
videndeling og erfaringsudveksling pa
omradet.

Opfyldt

Et teater, der arbejder aktivt for at indgad
internationale samarbejder og bidrager til

internationaliseringen af scenekunstomradet
i Danmark.

Opfyldt

Et teater, der bidrager til at udvikle
talenter inden for hele scenekunstomradet.

Delvist opfyldt

Uddannelser:
- Balletdansere
- Operasangere

Et teater, der bidrager til at udvikle
talenter inden for hele scenekunstomradet.

Opfyldt

Arrangementer,

udlejningsvirksomhed

Et teater, der indgdr i samarbejde med det
private erhvervsliv og har kommercielle

Delvist opfyldt

Mal af tvergdende karakter

aktiviteter.

Fortsaztte med at indhente det oparbejdede Opfyldt
vedligeholdelsesefterslab pd bygningsmassen

Skabe bedre overblik over anvendelsen af Opfyldt

personaleressourcerne med henblik pd at opna
en mere hensigtsmessig og fleksibel
arbejdstilrettelaggelse

Analysere og kortlagge teatrets
overenskomster med henblik pd& at afdakke
uhensigtsmessigheder i de eksisterende
aftaler for at sikre en modernisering og
mere effektiv tilrettelaggelse af arbejdet
pé& teatret

Opfyldt

Segge nye lgsninger pd de udfordringer,
bygningskapaciteten og udnyttelsen af den
giver

Opfyldt

Analysere teatrets administrative struktur
og igangsatte tilpasninger, som fgrer til
effektive beslutningsgange og bedre
tvaergaende gkonomistyring

Opfyldt
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2.4.2 Malrapportering del 2. Uddybende analyser og vurderinger

I de folgende afsnit bliver arets resultater uddybet og begrundet med udgangspunkt i aftalte
operationelle mal, negletal og indikatorer. Teatret finder fortsat disse relevante med undtagelse af de
steder, hvor det eksplicit er skrevet 1 nedenstdende afsnit.

2.4.2.1. Opsatte og opfore: Skuespil, opera, ballet og koncert

Der er adskillige operationelle mal, negletal og indikatorer tilknyttet hovedformalet at opsaette og
opfore skuespil, opera, ballet og koncerter, derfor folger en reekke beskrivelser og analyser, inddelt i
flere afsnit svarende til resultatmalene 1 den skematiske oversigt.

2.4.2.1.1. Resultatmal: Et teater, som leverer hoj kvalitet med stor variation i udbuddet med et niveau
for antallet af forestillinger inkl. turné, der svarer til niveauet i perioden 2012-2015

Det Kongelige Teaters strategi bygger pa at levere det excellente. Dette understetter mélet om, at
teatret leverer hgj kvalitet og tilbyder det bedste inden for scenekunst.

I tabel 4.1 fremgar de operationelle méal, som blev opstillet i rammeaftalen 2016-2019. De giver en
indikation af om resultatmalet var opfyldt.
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Tabel 4.1: Et teater, som leverer hgj kvalitet med stor variation i udbuddet med et niveau for
antallet af forestillinger inkl. turné, der svarer til niveauet i perioden 2012-2015.

| Operationelle mal / nggletal og indikatorer* | R 2016 | R 2017 | B 2018 | R 2018 | B 2019 |
—-Andel kunder i stikprgvemdlinger der mindst 88 procent 87 procent 75% / v (90 pct) 75% /
er tilfredse med opsatningernes kvalitet fasthold fasthold
(min.) niveauet fra niveauet fra
2016 2016
—Anmelderindeks (min.) (+39) (+38) (+38) v (+39) (+40)
PR-Score
—-Antal titler 107 113100 gns pr. ar v (106) 100 gns pr. ar
-Antal forfattere (Skuespil) 26 22 23 gns pr. ar v 23 gns pr. ar
—-Antal komponister (Opera) 12 11 12 gns pr. ar - (11) 12 gns pr. ar
—-Antal koreografer (Ballet) 18 19 16 gns pr. ar v (30) 16 gns pr. ar
—-Antal komponister (Koncerter) 29 18 12 gns pr. ar v (13) 12 gns pr. ar
—-Antal forskellige forestillingskategorier*¥*, 5 5 5 v 5

som teatret opfgrer titler fra pr. sason (af 5
kategorier)

—-Antal forskellige forestillingskategorier,
som hver kunstart opferer titler fra (min)**

-Ballet 4 4 3 Vv (4) 3
—-Opera 4 5 3 v (4) 3
—Skuespil 4 4 3 v (5) 3
—-Antal nyproduktioner 50 54 45 gns pr. ar v (52) 45 gns pr. ar
-Antal opfgrte musikdramatiske vaerker (min.) 3 3 4-6 over 2 4-6 over
perioden 2016- perioden 2016-
2019 2019
—-Antal opfgrte nye danske musikdramatiske 1 12 over 12 over
verker (min.) perioden 2016- perioden 2016-
2019 2019
—-Antal forestillinger inkl. 905 919 850 v (875) 850
turnéforestillinger
-Ballet 160 167 155 v (177) 155
—Opera 120 129 120 Vv (127) 120
—-Skuespil 464 487 445 Vv (460) 445
—-Koncerter 49 47 40 - (21) 40
—Turnéforestillinger indenlands 101 88 75 v (76) 75
—Turnéforestillinger udenlands 11 1 3 Vv (14) 5
-Antal publikum 775.722 806.465 650.000 gns v (745.762) 650.000 gns
pr. ar pr. ar

* Tekst markeret med fed er operationelle m&l. De gvrige er nggletal og indikatorer.

** Forestillinger kategoriseres som:

A: Ny skrevet opera, musikteater, ballet eller dramatik. Eksperimentelt og udfordrende produktion. Ofte ukendt titel.
B: Serigst drama, mindre kendt titel eventuelt skrevet af kendte forfattere som Ibsen, Tjekhov eller Shakespeare.

C: Velkendt produktion, mainstream. Kendt titel, traditionel.

D: Lettilgangelig. Kendte ingredienser enten i historien, musikken eller komponisten.

E: Kendt titel. Familieforestilling. Lettilgengelig handling.

At hele 90 % af respondenterne i teatrets kundetilfredshedsmalinger som minimum var tilfredse (heraf
63 % meget tilfredse og 27 % tilfredse) vurderer teatret som yderst tilfredsstillende. Resultatet viser, at
langt hovedparten af teatrets kunder gar fra teatret med en god oplevelse. Tallet er en marginal
stigning fra 2017, hvor 87 % var som minimum tilfredse.

Teatret har faet udarbejdet en medieanalyse, som giver en indikation af omtalen af de enkelte
kunstarter 1 pressen. Opgarelsen sker pr. seeson og er derfor et halvt ar forsinket i1 forhold til
arsrapporten. I seesonen 2017-2018 var der en PR-score pa +39 for den kunstneriske virksomhed,
hvilket er pa niveau med de to foregdende seesoner. PR-scoren er en numerisk kvalitets malevaerdi for
medieomtale. PR-scoren bygger pa fem faktorer, der er afgerende for omtalens kvalitet: leesertal,
eksponering i1 overskrift, eksponering i artikel, storrelse pa artiklen samt om artiklen er positiv, neutral
eller negativ. Den samlede PR-score beregnes som et gennemsnit af alle artiklers PR-score. Skalaen gar
fra -100 til +100. Medieanalysens vurderinger dekker bredere end blot kvaliteten af teatrets
forestillinger repraesenteret ved mere eller mindre positiv omtale. Alt over +20 vurderes af
mediebureaet, som veerende meget tilfredsstillende, og teateret vurderes derfor at ligge hejt og godt 1
disse malinger, og understotter dermed teatrets egen opfattelse af det hoje niveau.
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Udbuddet af forestillinger og variationen heri var stort 1 2018. Det er seerligt de mindre og
eksperimentelle forestillinger 1 balletten og skuespillet, der de seneste ar har aget antallet af
forestillinger i forhold til tidligere ar. Det skal bemeerkes, at teatret under ’koncerter’ 1 ’antal
forestillinger’ 1 ar udelukkende har medtaget egne produktioner og geestespil, og sdledes 1 modsaetning
til tidligere ar ikke medtalt eksternt producerede rytmiske koncerter. Dette giver en nedgang 1 antallet
1 forhold til tidligere ar og et niveau lavere end maltallet.

Operaen indledte 2018 med premieren pa en egenproduktion af syngespillet Lulu, af komponisten bag
Danmarks nationalskuespil Elverhoj, Kuhlau. Nyfortolkningen af den dansksprogede Lulu var lagt i
h@®nderne pa et internationalt kunstnerisk hold, der skabte en forestilling af hej kvalitet, der vakte
interesse, beundring og forundring. Den danske premiere pa Adés’ The Exterminating Angel bragte en
hgjt estimeret operaproduktion til det danske publikum. Produktionen var af hgjeste internationale
kunstneriske kvalitet 1 en samproduktion med Salzburger Festspiele, Royal Opera House Covent
Garden og Metropolitan Opera.

Balletten har i 2018 arbejdet med koreograf-kometen Liam Scarlett pd den anmelderroste og Reumert-
vindende ballet Spar Dame. En forestilling som ogséa blev rigtig godt modtaget af publikum med
udsolgte huse til folge. Balletten arbejdede med den unge spanske koreograf og filminstrukter — én af
den europaiske balletscenes storste koreografiske talenter — pa forestillingen Carmen. Malsetningen
var at lade moderne dansetrin mede den klassiske ballet 1 et scenisk eksperiment, hvor filmformatet
ogsa blev anvendt. Om end forestillingen delte vandende bade hos anmeldere og publikum, blev
forestillingen opfert for fulde huse. I forbindelse med Balletfestivalen i juni méaned, satte Balletten sig
for at preesentere det bedste af det bedste, for publikum, men ogsa for at haeve egen barre og lade sig
inspirere. Ballettens kompagni-i-kompagniet Corpus fortsatte sin kunstneriske undersegelse af hvad
dans og ballet kan.

Skuespillet har fastholdt det hgje kunstneriske niveau ved stadig at turde vove. Ved stadig at stole pa,
at det, skuespillet leverer, har en relevans for publikum og alligevel ikke kan ses andre steder 1 byen.
Skuespillet bevaeger sig pa et hgjt niveau, hvad end det er klassiske, helt moderne, traditionelle eller
utraditionelle genrer, skuespillet giver os 1 kast med, og skal kunne det hele. Skuespillet bestraeber sig
pa, at alle dele af en teaterforestilling, ogsa det, der ligger ud over skuespillet, er pa hajeste
kunstneriske plan: lyd, lys, scenografi, kostumer osv.

Resultatmalet om, at Det Kongelige Teater leverer hgj kvalitet med stor variation 1 udbuddet med et
niveau for antallet af forestillinger inkl. turné, der svarer til niveauet i perioden 2012-2015, anses pa
denne baggrund for opfyldt.

2.4.2.1.2. Resultatmal: Et teater, som evner at fastholde hidtidige publikumsgrupper og samtidig
arbejder aktivt for at tiltraekke og vaere vedkommende for et mere mangfoldigt publikum

Dette er et veesentligt punkt 1 Det Kongelige Teater strategi. Teatret vil ogsa de kommende ar arbejde
aktivt for at tiltreekke publikum og veere en aben og vedkommende kulturinstitution for alle 1 hele
Danmark.

I tabel 4.2 fremgar de operationelle mal som blev opstillet 1 rammeaftalen 2016-2019. De giver en
indikation af, om resultatmalet var opfyldt.
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Tabel 4.2: Et teater, som evner at fastholde hidtidige publikumsgrupper og samtidig
arbejder aktivt for at tiltreekke og veere vedkommende for et mere mangfoldigt publikum

| Operationelle mal / nggletal og indikatorer* | R 2016 | R 2017 | B 2018 | R 2018 | B 2019
-Tiltag, der har varet gennemfgrt og hvilke Redeggrelse Redeggrelse Redeggrelse Redeggrelse Redeggrelse
publikumsgrupper de retter sig mod i Arsrapport i arsrapport i &rsrapport i Arsrapport i Arsrapport
-Antal publikum/deltagere til arrangementer, 118.501 148.698 130.000 v (148.147) 130.000
der razkker ud mod et nyt publikum (min.)
—Antal nye kunder 61.198 70.176 50.000 v (61.392) 50.000
stigende til stigende til
60.000 60.000
—Arbejde for at tiltrakke bgrn og unge bl.a. Redeggrelse Redeggrelse Redeggrelse Redeggrelse Redeggrelse
gennem markedsfgring og repertoiret i &rsrapport i Arsrapport i Aarsrapport i Arsrapport i arsrapport
—-Antal titler af bgrne-/familieopsatninger 4 7 3 gns pr. ar v (4) 3 gns pr. ar
—-Antal solgte billetter til bgrn og unge 89.964 87.241 80.000 v (87.073) 80.000
—-Antal deltagere til arr. primart med gratis 34.766 26.232 25.000 Vv (42.117) 25.000
adgang

"% Tekst markeret med fed er operationelle mdl. De gvrige er nggletal og indikatorer.

Som i de seneste tre ar har teatret oplevet stor stigninger 1 segning via digitale kanaler, hvilket
stemmer fint overens med de mange besegende til teatrets aktiviteter. Her skal folgende fremhaves:

*  Mobiltelefoner er nu officielt blevet den mest brugte enhed til at besoge teatrets hjemmeside.
Det viser med tydelighed, at teatret har forstdet at designe sine kanaler, sa de kan tilgas af de
enheder som flest danskere er fortrolige med — specielt de unge.

e Video: Teatrets kommunikation 1 dag til specielt yngre malgrupper er fokuseret pa video-
indhold. Teatret live-streamer en prove mens kunstnerne gver sig inden den store premiere.
Teatret viser, hvordan man spiller pa en fagot og dokumenterer sméa pop-up-indslag, sa flere
kan fa gleede af dem. Video er det absolut mest populaere og resultatsteerke formidlingsveerkte;j
teatret har. Det gar pa tveers af kanaler og det skaber den effekt, teatret ensker: Danskerne
kommer teettere pa Det Kongelige Teater. Ogsa de yngre malgrupper. Tallene taler sit tydelige
sprog, hvor teatret 1 2018 opndede mere end 8. mio. videovisninger. Det er rekord for teatret.

» Digital formidling er blevet en naturlig del af teatrets kommunikation. Det digitale fokus 1
kommunikationsafdelingen er ikke leengere et add-on eller et 'nice-to-have’-element. Det er en
naturlig del af teatrets mindset. Efterhanden er teatret ‘'modent’ til at lave nye, innovative
(digitale) formater, som 1 fremtiden gor teatret til first movere inden for nye digitale
formidlingsformer og dermed méader at veere 1 kontakt med danskere 1 alle aldre pa.

12018 har teatret kort et nyt initiativ, KGL18, hvor unge, der var 18 ar 1 2018 eller fyldte 181 2018,
kunne fa en voucher pa 500 kr. til valgfrie forestillinger. Det har veeret en stor succes med lidt over
9.000 tilmeldte (naesten 10 % af malgruppen). Af disse blev 40 % anvendt til besog 1 teatret. Derudover,
sé har teatrets Snapchat og Instagram profiler oplevet stor vaekst bade 1 interaktion og folgere.

Operaen har fortsat sit tiltag med “Ung i operaen”, der med rabatter til seerlige forestillinger giver unge
mulighed for at opleve populeere operaer med en gratis introduktion for forestillingen. Lordags-
arrangementet 'Lunch og opera’ gav publikum mulighed for at fa et indblik 1 operaens maskinrum til en
sceneprove.

Kapelkoncerterne med Leonard Bernsteins musical In a Wonderful Town i en koncertant opferelse med
solistensemble-sangere, operakoret samt Kapellet er et bredt favnende, populeert program, der reekker
ud til et nyt publikum.

Operaen rykkede ud i Kabenhavn for at mede det publikum, der ikke fandt vej til Operahuset pa
Holmen. Copenhagen Opera Festival og Opera i det fri er tiltag, der meder publikum uden for murene.
Det Kongelige Kapel spillede pa Musikfestivalen HAVEN, og spreengte ogsa her de geengse rammer for
at mede et nyt publikum. Kapellet spillede musik af Bruce Dessner fra the National og byggede dermed
bro mellem flere genrer og publikumsgrupper.
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Populeere klassikere som La bohéme 1 en smuk og traditionel opseetning, operetten Flagermusen i Peter
Langdals morsomme og stort anlagte iscenesaettelse med strejf af Commedia dell’arte er bredt favnende
forestillinger, der griber et publikum pa tveers af generationer. Martin Lyngbos stumfilmsinspirerede
opsaetning af Barberen i Sevilla udfordrer fordommene om operaen som genre og Mozarts evigpopulaere
Figaros Bryllup, i repremiere pa danske Elisa Kragerups skarptskarne sceniske modernisering,
henvender sig til og tiltraekker savel helt unge som et bredt publikum pa tveers af flere generationer.

Balletten arrangerede og afviklede 1 juni 2018 Balletfestivalen. Festivalen preesenterede en bred vifte af
balletforestillinger fra det klassiske repertoire til det moderne. I forbindelse med festivalen under
overskriften ‘Danmark danser’ atholdt Balletten en SoMe-balletkonkurrence for alle danskere.
Balletten besogte Lolland, Fyn, Senderjylland, Sydjylland/Midtjylland og Aarhus. Her arrangerede
balletten danse-workshops for borgerne — alt fra bryggeriarbejdere til born pa et asylcenter deltog. I
kolvandet pa Balletfestivalen og 'Danmark Danser’ blev Det Kongelige Teaters omdgmme malt i en
YouGov-undersogelse. Den viste, at a) Teatrets omdemme var steget markant i de fem geografiske
omrader som Den kongelige Ballet besogte, b) Der blev ligeledes konstateret en generel stigning 1
teatrets omdemme pa landsplan, og c¢) Pa trods af at den enkelte deltager i undersegelsen ikke
nedvendigvis havde deltaget 1 en konkret aktivitet under festivalen, sa var der en tendens til at
deltagerne folte en storre kontakt til balletten og Det Kongelige Teater.

Balletten har 1 2018 indgaet to samarbejder med eksterne partnere med henblik pa at brede
kendskabet til ballet ud. Det ene samarbejde er med Absalon, kulturforsamlingshuset pa Vesterbro,
hvor balletten har presenteret sma uddrag fra kommende forestillingen garneret med populeere
publikumsinddragende tiltag i form af opleeg og dialog om kunstarten med koreografer og balletchefen.

Skuespillet har fortsat og udviklet sit samarbejde med Aarhus Kommune og Moesgaard Museum
omkring udendoersforestillinger geeldende til 2023 for bade at na bredere ud generelt og iseer for at na
familier med mindre born. Der er iveerksat og planlagt en tilbagevendende plan om ogsa at spille for
denne malgruppe pa vores egne scener og testet det af 1 farste omgang med et besog af Sigurd Barrett.
Endvidere har skuespillet med held forsegt at na unge pa baggrund af titler/indhold, de kender til fra
deres undervisning.

Pa tveers af kunstarterne har teatret afviklet en reekke arrangementer, der reekker ud mod nyt
publikum under betegnelsen “abne huse”, der bestar af et bredt program af gratis foyeraktiviteter, sma
forestillinger, abne scenepreover mv., der alle introducerer Det Kongelige Teaters kunstarter pa en ny og
lettilgeengelig made, og/eller er med til at &bne teatrets huse for nye brugere via inddragelse af
alternative genrer, fx debatter, popkoncerter mv. Disse iveerksaettes for at ege omdommet og
bevidstheden om Det Kongelige Teater som et levende og dbent kulturhus. Udvalgte eksempler pa de
ca. 60 forskellige aktiviteter 1 2018 er:

e Brunch og Ballet: folk inviteres uformelt 1 salen pa Gl. Scene for at overvare ballettens
morgenprove med en kop kaffe og en croissant 1 hdnden. For mange et forste og let tilgaengeligt
mede med balletten.

» Pixie-operaer i Operaens foyer: Klods Hans, Papageno & Papagena eller Nattergalen som
familieopera i et format, der 1 barnehgjde og péa ca. en halv time giver mange et forste mede med
genren.

e Poetry-slam i1 Skuespilhuset: Danmarks ferende poetry-slammere underholder i foyeren med
temaer spundet over saesonens forestillinger 1 Skuespilhuset og med inddragelse af ensemblets
skuespillere.

e Kulturnatten: Alle tre huse var abne og i fuld sving pa kulturnatten, hvor ca. 16.000 mennesker
1 ar fik et indblik i teatrets magi pa og bag scenen med bl.a. flere korte koncerter i Operaen,
improvisationsteater og faellessang 1 Skuespilhuset samt balletundervisning og udkleedning for
born pa Gl. Scene. En intern undersagelse baseret pa 3500 publikummer viste, at ca. 65% af
geesterne pa aftenen var helt nye publikummer.
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Teatret vurderer, at indsatsen for at fa savel bernefamilier og skoleklasser 1 teatret har veaeret
omfattende 1 2018, bl.a. 1 form af de mange skolepartnerskaber 1 Kebenhavns Kommune med fokus pa
at sikre, at alle etniciteter og sociale grupper far mulighed for at opleve teatret.

Der er 12018 solgt 87.073 billetter til bern og unge til teatrets forestillinger, og 41.117 deltog 1
arrangementer primaert med gratis adgang.

Resultatmalet om, at Det Kongelige Teater evner at fastholde hidtidige publikumsgrupper og samtidig
arbejder aktivt for at tiltraekke og vaere vedkommende for et mere mangfoldigt publikum, anses pa
denne baggrund for opfyldt.

2.4.2.1.3. Resultatmal: Et teater, som reekker ud mod publikum i hele Danmark gennem aktiviteter, der

giver danskere i alle dele af landet mulighed for at opleve teatrets forestillinger
Det Kongelige Teater er hele Danmarks teater, hvorfor dette méal er et vigtigt element 1 strategien.

Derfor fokuseres der pa, at Det Kongelige Teater turnerer til landsdelsscenerne i de storre byer og til
teaterforeningerne rundt omkring i hele landet. Der arbejdes pa transmissioner af udvalgte
forestillinger 1 biografer rundt 1 landet og pa DR’s kanaler. Endvidere forestar opforsel af forestillinger 1
sommerperioden fra medio maj til medio september, i Ulvedalene 1 Dyrehaven og pa Moesgard museum
Teatret har aktiviteter i forbindelse med CPH Stage, og der er kunstneriske aktiviteter pa
Kvaesthusmolen 1 regi af Foreningen Ofelia Beach.

I tabel 4.3 fremgar de operationelle mal som blev opstillet 1 rammeaftalen 2016-2019. De giver en
indikation af om resultatmalet var opfyldt.

Tabel 4.3: Et teater, som raeekker ud mod publikum i hele Danmark gennem aktiviteter, der
giver danskere i alle dele af landet mulighed for at opleve teatrets forestillinger

| Operationelle madl / nggletal og indikatorer* | R 2016 | R 2017 | B 2018 | R 2018 | B 2019
—-Antal turnéforestillinger i alt 101 89 80 v (90) 80
—-Antal arrangementer ifm. turné 32 40 30 - (23) 30
—Antal TV transmissioner 5 6 3 N 3
—-Antal biograf transmissioner 5 0 2 v (3) 2
—Antal sommeraktiviteter i alt 132 161 120 v (208) 120
—Friluftsforestillinger Dyrehaven/Moesgaard 29 31 30 - (28) 30
—-Friluftsforestillinger Kvasthuspladsen 7 61 5 v (52) 5
—@vrige friluftsforestillinger 4 1 5 - (0) 5
—-Forestillinger i Gamle Scene 12 2 10 v (22) 10
—Forestillinger i Operaen 21 17 20 - (19) 20
—-Forestillinger i Skuespilhuset 59 49 50 v (87) 50
-Antal publikum til turnéforestillinger i alt 56.672 39.334 60.000 Vv (62.415) 60.000
—-Antal deltagere til arrangementer ifm. turné 1.427 4.200 500 v (1.024) 500
—-Antal seere til TV transmissioner 39.000 194.000 30.000 v (60.000) 30.000
—-Antal seere biograftransmissioner 7.745 - 3.000 - (1.900) 3.000
—-Antal publikum til sommeraktiviteter i alt 150.436 143.274 120.000 Vv (158.144) 100.000
—-Friluftsforestillinger Dyrehaven/Moesgaard 93.385 93.330 80.000 - (74.855) 60.000
—Friluftsforestillinger Kvasthuspladsen 4.945 14.060 4.000 v (24.618) 4.000
—-@vrige friluftsforestillinger 950 65 1.000 - (0) 1.000
—-Forestillinger i Gamle Scene 6.191 2.573 5.000 v (14.934) 5.000
—Forestillinger i Operaen 25.591 18.108 15.000 v (21.560) 15.000
—-Forestillinger i Skuespilhuset 19.374 15.138 15.000 v (22.177) 15.000

* Tekst markeret med fed er operationelle mal. De gvrige er nggletal og indikatorer.

Det Kongelige Teater besogte 37 byer 1 hele landet 1 2018. Antallet af tilskuere til turnéforestillingerne
var 62.415. Det er veesentligt for teatret at tiltraekke et bredt publikum i hele landet og samtidig
prasentere uddrag af, hvad der kommer til at forega pa scenerne i den kommende seeson. Sidstnesevnte
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seerligt opnaet gennem Kongelig Sommerballet og Opera i det fri. Antallet af turnéforestillinger har
naet sit mal, ikke mindst gennem de publikumsmeassigt mindre men antalsmaessigt store forestillinger
som skuespillene Preesidentinderne, Transfervindue og Jeg lober. Teatret har fortsat ambition om
gennem sin turnévirksomhed at né et stort publikum 1 hele Danmark.

Nar teatret er pa turné 1 Danmark suppleres forestillingerne rundt om i1 landet med
publikumsudvidende aktiviteter 1 neerliggende kulturhuse, skoler m.m. I 2018 kunne borgerne 1 de
besagte byer bl.a. gratis opleve Pixie-operaer, poetry slam, workshops, 'teaterspillet’, abne prover m.m.
Desuden har teatret veeret til stede ved relevante kulturbegivenheder som Ungdommens Folkemade,
hvor Operaen lavede morgensang, mens Nikolaj Hiibbe leerte Twerk Quenn Louise ballet pa
hovedscenen.

Teatret producerede 1 slutningen af aret 3 forestillinger til biograftransmissioner i form ét skuespil, én
opera og én ballet, der blev vist 1 hver ca. 30 biografer over hele landet. Disse blev besegt af 1 alt 1.900
tilskuere, hvilket er under malet pa 3.000. Teatret finder tilskuertallet relativt skuffende sammenlignet
med omkostninger hertil og mener, at det ber overvejes, om det er den rigtige made at udbrede teatrets
kunst pa fremover. I forbindelse med Balletfestivallen viste DR K i juni maned tre tidligere optagede
balletter med tilsammen 60.000 seere. Teatret vurderer, at kontaktprisen for biograftransmissionerne
er relativt haj og ser TV-transmissioner som et godt alternativ, der med sin lette tilgang méaske i endnu
hojere grad opfylder resultatmalet om at na ud til hele Danmark.

En del af teatrets sommeraktiviteter opferes pa Ofelia Plads, hvor teatret bl.a. har lavet koncertreekken
Klassisk pa Kyssetrappen sammen med badudlejningsfirmaet GoBoat. Her spiller klassiske ensembler —
enten eksterne eller fra Det Kgl. Kapel — pa en pram i vandet mens publikum ser pa fra Kyssetrappen.
Desuden har teatret et stort indsatsomrade med dagsfestivalen Ofelia Midsommer, der gratis viser et
bredt udvalg af teatrets aktiviteter kombineret med koncerter, loppemarkeder, sankthansbal m.m.
Festivalen blev afholdt forste gang 1 2018 og havde 7.000 besogende. Pa Ofelia Plads har teatret ogsa et
samarbejde med andre kulturinstitutioner og -begivenheder i Kebenhavn, og teatret har 1 2018 budt pa
begivenheder sammen med Copenhagen Jazzfestival (21st century Jazz), Dansk Danseteater
(Copenhagen Summerdance), Metropolis (9000 steps), Frost Festival (The Wave), Dansehallerne
(Origami) og Golden Days (dbningsevent, talks m.m.). Omfanget af sommeraktiviteterne pa Ofelia
Plads fortsatte 1 2018 det hoje niveau fra aret for og med hjzlp fra det flotte sommervejr med meget
flotte besogstal. I sommerperioden, fra medio maj til medio september, har der ogsa veaeret forestillinger
1 alle teatrets tre huse pa eller over maltallet. Teatrets egne aktiviteter 1 sommerméanederne pa Gl.
Scene har vaeret suppleret med udlejning til Fredericia Teater med godt 65.000 tilskuere til musicalen
Seebach. Teatret vurderer, at sommeraktiviteterne bidrager til, at flere har mulighed for at besoge
teateret og dermed bidrage til at opna malopfyldelsen. Dette bade 1 form af teatrets egne forestillinger
og gaesteopsaetninger.

Der blev budt pa mere end 100 gratis aktiviteter 1 2018, som var direkte rettet mod nye publikummer.
Teatret arbejder stadig pa nye metoder for at undersege, hvor mange af de fremmadte til
arrangementerne, der er helt nye geester, og hvor mange, der tidligere har besagt Det Kongelige Teater.
Baseret pa tallene fra Kulturnatten samt tilbagemeldingerne fra de personer, der afviklede de
respektive arrangementer vurderes det, at malet i1 overvejende grad opfyldes, men til stadighed kan
forbedres.

Resultatmalet om, at Det Kongelige Teater skal raeekke ud mod publikum i hele Danmark gennem
aktiviteter, der giver danskere i alle dele af landet mulighed for at opleve teatrets forestillinger, anses
pa denne baggrund for opfyldt.

2.4.2.1.4. Resultatmal:Et teater, som udger en central partner i forhold til udviklingen af scenekunsten
1 hele Danmark og som led heri lgbende arbejder med det scenekunstneriske udtryk

Det Kongelige Teater udspringer af de klassiske traditioner, hvilket teatret som kulturinstitution
onsker at bevare og udvikle. Teater skal derfor fortsat opsaette ballet og opera efter de klassiske
traditioner. Eksempler pa traditionelle vaerker, der er med til at sikre, at teatret videreforer de
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klassiske traditioner, er fx balletter af August Bournonville og operaer af Verdi, Mozart, Wagner mf.
Produktionerne kan veere moderne 1 deres udtryk.

Det Kongelige Teater skal veere en central partner i samarbejdet med scenekunstmiljeet i hele
Danmark, hvilket der redegores for yderligere 1 neeste afsnit 2.4.2.1.5.

I tabel 4.4 fremgar de operationelle mal som blev opstillet i rammeaftalen 2016-2019. De giver en
indikation af om resultatmalet var opfyldt.

Tabel 4.4: Et teater, som udger en central partner i forhold til udviklingen af scenekunsten i
hele Danmark og som led heri lsbende arbejder med det scenekunstneriske udtryk

| Operationelle mdl / nggletal og indikatorer* | R 2016 | R 2017 | B 2018 | R 2018 | B 2019 |
—Viderefgre de klassiske traditioner Redeggrelse i Redeggrelse i Redeggrelse i Se nedenfor Redeggrelse i
arsrapport arsrapport arsrapport arsrapport

* Tekst markeret med fed er operationelle mal. De gvrige er nggletal og indikatorer.

Operaen samarbejder med nye, fremadstormende og 1dérige danske teaterinstrukterer, der kommer
med nye vinkler 1 fortolkningen af klassikerne. Eksempelvis kan nsevnes Martin Lyngbos fortolkning af
Barberen i Sevilla, der med sit stum-filmiske "Buster Keaton”-agtige udtryk gav et helt nyt bud pa en
klassisk, komisk opera, og udfordrer fordommene om genren. Operaen sammenssatter repertoiret, sa
nykomponerede operaer star side om side med de klassiske. Repertoiret 1 2018 bad bl.a. pa Adés’
Exterminating Angel komponeret i 2016, en nyfortolkning af Verdis Trubaduren 1 Francisco Negrins
moderne og ra opseetning og Puccinis La bohéme, der er eksponent for en mere bredt appellerende og
traditionel opsatning.

Balletten har viderefort de klassiske traditioner ved at opfore Bournonville-balletten Napoli og den
russiske klassiker Svanesgen i samarbejde med dokumentaristen Liv Thomsen. Med sidstnesevnte har
balletten ogsa produceret en dokumentarfilm om Bournonville 'Ballettens digter’. De klassiske
traditioner er ligeledes viderefort med opforelsen af klassikeren Alice i Eventyrland og Harald Landers
Etudes — et af det 20. arhundredes storste danske hovedveerker.

Skuespillets produktioner baserer sig altid pa de klassiske traditioner og har ogsa 1 2018 viderefort
skuespillets klassikerteenkning, som ogsa involverer nytenkning af klassikerne, sa et moderne og yngre
publikum tager klassikerne til sig. Bade nar det geelder de helt gamle tekster pa versemal, og nar det
gelder mere moderne klassikere som f.eks. romaner fra forrige arhundrede.

Teatret vurderer, at det med sit arbejde med udvikling af klassikere og nyproduktioner bade inden for
ballet, opera og skuespil har bidraget til at udvikle og hgjne det generelle niveau 1 dansk scenekunst.
Dette formidles bl.a. gennem de omfattende samarbejder, der redegeres yderligere for i det
efterfolgende resultatmal, samt et fokus om bade at skabe nytaenkning af det klassiske og samtidig
bevare traditionen.

Resultatmalet om, at Det Kongelige Teater udger en central partner i forhold til udviklingen af
scenekunsten 1 hele Danmark og som led heri lebende arbejder med det scenekunstneriske udtryk,
anses pa denne baggrund for opfyldt.

2.4.2.1.5. Resultatmal: Et teater, der indgar steerke og berigende samarbejder pa tveers af

scenekunstmiljeet 1 hele Danmark, der ogsé bidrager til videndeling og erfaringsudveksling pa omradet
Det Kongelige Teater udvikler scenekunsten og bidrager til udviklingen af scenekunstmiljeet 1

Danmark, hvilket teatret vurderer som vaesentligt i forhold til bade inspiration og leering pa tveers. Ved
dette forstas, at teatret skal have samarbejdspartnere i flere dele af landet. Endvidere forventes, at
teatret indgar i to sterre samarbejder om aret i firearsaftaleperioden. Samarbejde kan omhandle andet
end produktion og visning af scenekunstforestillinger.
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I tabel 4.5 fremgar de operationelle mal som blev opstillet 1 rammeaftalen 2016-2019. De giver en
indikation af om resultatmalet var opfyldt.

Tabel 4.5: Et teater, der indgar staerke og berigende samarbejder pa tvaers af
scenekunstmiljoet i hele Danmark, der ogsa bidrager til videndeling og erfaringsudveksling
pa omradet

| Operationelle mal / nggletal og indikatorer* | R 2016 | R 2017 | B 2018 | R 2018 | B 2019
-Hvem der er arbejdet sammen med, hvad der er Redeggrelse Redeggrelse Redeggrelse Se nedenfor Redeggrelse
arbejdet sammen om samt hvad der er kommet ud i drsrapport i arsrapport i &rsrapport i drsrapport
af samarbejdet

-Udviklingen skal vise et gget samarbejde over Redeggrelse Redeggrelse Redeggrelse Se nedenfor Redeggrelse
tid. i drsrapport i Arsrapport i &rsrapport i drsrapport
—Redeggrelse fra de kunstneriske chefer med Redegorelse i Redeggrelse i Redeggrelse i Se nedenfor Redeggrelse i
deres vurdering af den kunstneriske kvalitet arsrapport arsrapport arsrapport arsrapport
—-Antal nationale gestespil og samproduktioner 14 15 14 gns pr. ar - (12) 14 gns pr. ar
(min.)

—Gennemfgre tilfredshedsundersggelser blandt Redeggrelse Redeggrelse Nulpunkts— Se nedenfor Maling igen
lederne for de gvrige teatre i Danmark, som i &rsrapport i Aarsrapport maling med efter sason
kan vere indikator for, hvordan samarbejdet udgangen af 2018/2019
med Det Kongelige Teater vurderes, og om det sason

er forbedret i forhold til tidligere. 2017/2018

* Tekst markeret med fed er operationelle mal. De gvrige er neggletal og indikatorer.

12018 blev der samarbejdet med flere partnere 1 det danske scenekunstmilje.

Bade scenisk og musikalsk samarbejder Operaen med kunstneriske kraefter, der bringer videndeling,
skaber grobund og veekst for den fortsatte udvikling og det heje kunstneriske niveau. Operaen
samarbejder med Det Danske Drengekor og Det Danske Pigekor, der medvirker 1 flere
operaopsatninger samt ved Kapelkoncerter. Dette medvirker til, at en ny generation vokser op med
erfaring om operatradition og skaber kvalitetsbevidsthed. Samarbejdet med unge, danske
teaterinstrukterer fortseettes og giver konstant anledning til at betragte operaen som nutidskunstform i
en nyskabende og forundrende optik, bade dramatisk og scenisk.

Balletkompagniet Corpus har samarbejdet med Dansehallerne og Frit felts festival (som begge primaert
praesenterer performance- og moderne danseforestillinger) om at praesentere forestillinger i A-salen.

Skuespillet har samarbejdet med teatret S/H om to produktioner; 68 og Aladdin. Det har veeret to
meget frugtbare samarbejder, hvor teatret begge gange har hyret et kreativ team ind fra S/H til at
udvikle indholdet og instruere forestillingerne. Tanken med 68 var at vise, hvad 50-aret for 68-opreret
har bibragt vores nutid, bade musikalsk og i vores made at udtrykke os p4, herunder
kunstneriske/sceniske udtryksformer. Det blev meget vellykket, men blandet modtaget i forhold til, om
det var unge eller ®ldre (68’ere), der var inde at se forestillingen Aladdin var ogsa en vellykket
samarbejdsproduktion, men sveerere at forlese pa grund af det omfattende materiale, der kunne tages
udgangspunkt i, og hvordan det skulle relateres til den verden, vi lever i nu med fremmedhad og tabuer
1 den offentlige debat. Ogsa her skilte vandene hos publikum, athengig af om man forventede en
klassisk Aladdin, eller om man kunne se den 1 en nutidig kontekst.

Kongens Fald er et stort og taet samarbejde mellem Det Kongelige Teater og Aarhus Teater, som forst
afsluttes 1 2019. Begge teatre har leenge onsket at veere de forste teatre 1 verden, som lavede en
sceneversion af Johannes V. Jensens beremte roman og 1 gvrigt teste et samarbejde af med hinanden for
pa sigt at indgé tilsvarende samarbejder pa tveers af landet. Vores erfaringer er endnu beskedne, men
én ting har vi erfaret; nar vii en sdidan sammenhaeng matte vaelge at hyre et udenlandsk team ind til
opgaven, sa skal vi med tre involverede parter 1 endnu hgjere grad forventningsafstemme
arbejdsmetoder og muligheder.

Ved at skabe forestillinger, der har fokus pa forskellige kunstneriske udtryk eller omrader, malrettes
indsatsen, sa kvaliteten inden for dette omrade hejnes. Bl.a. i forbindelse med forestillingen "Vores
stemmer” med premiere 1 februar 2019, sattes der fokus pa og skabes interesse for Mezzo-sopranens
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kvaliteter, kunstneriske udfordringer og muligheder i operaens verden herhjemme og internationalt.
Ogséa den forestilling iscenesaettes af en ung dansk teaterinstrukter, Kamilla Wargo Brekling, og der er
en klar udvikling 1 at bruge instrukterer pa tveers af genrerne, bade fra en kunstnerisk og
publikumsmaessigt vinkel. Desuden er der 1 2019 yderligere fokus pa sterke internationale
koproduktioner for at sikre et hejt internationalt niveau

Balletten har 1 2018 pabegyndt et samarbejde med Dansk Danseteater, der munder ud 1 en
koproduktion pa Skuespilhusets Store scene 1 foraret 2020. Corpus vil fortsaette det gode arbejde med at
interagere pa tveers af dansemiljeet 1 Kebenhavn og resten af landet.

Skuespillet har allerede aftalt med Aarhus Teater om at samarbejdet udvikles yderligere med henblik
pa, at teatrene 1 henholdsvis efteraret 2019 og foraret 2020 laver endnu en samarbejdsproduktion.
Denne gang omkring forestillingen Lazarus af David Bowie. Begge teatre har ogsa her leenge gnsket at
komme til at lave en musikforestilling med Bowies musik som udgangspunkt, og da vi fik denne
mulighed, slog vi til og har indgédet endnu en aftale.

Skuespillet har ogsa indgaet samarbejde med Husets Teater. Det har leenge veeret sveert at fa en meget
vellykket forestilling, produceret pa et mindre teater, til at fa et leengere liv end de 3-4 uger, de normalt
spiller pa den sterrelse scener, og vi har derfor et stykke tid kigget pa, hvad der kunne vaere af
muligheder for at lose det "problem”, og i samme andedrag forege vores samarbejde med andre teatre til
feelles gensidig inspiration. Muligheden opstod i forbindelse med Husets Teaters opferelse af Richard
111, og vi er lige nu ved at indga den konkrete aftale, der knytter sig til en repremiere her péa teatret i
foraret 2020.

Variationen med bade dansk- og originalsprogede opsatninger med kunstneriske hold bestaende af dels
nye danske navne og steerke internationale kraefter skaber et godt miks af steerk energi og hajt
international kvalitet. Operachefen vurderer den kunstneriske kvalitet til generelt at veere af hgj
international kaliber.

Qua de 75 flot dansende kunstnere, som balletkompagniet menstrer finder balletchefen, at det meget
variererede repertoire, der spaender fra det traditionelt-klassiske til det ultra- moderne, praesenteres pa
et niveau af meget hgj kvalitet. Den Kongelige Ballet vurderes som en agil og dedikeret enhed.

Der er blevet satset stort, og méske rigeligt, i skuespillet 2018, men det ber man forvente af en
nationalscene. Det Kongelige Teater skal ikke vaere museum. Det er teatrets opgave at udvikle, bade
via fornyelse og bevarelse. I 2018 er der blevet fornyet mere end bevaret. Sadan behover det ikke at
veere hvert ar.

Det ovenstiaende omfang af samarbejde med det gvrige scenekunstmiljo i Danmark er udtryk for en
intensivering. Teatret vurderer pa den baggrund, at der over tid er sket et aget samarbejde med det
gvrige scenekunstmilje i Danmark.

Teatret havde 1 2018 besog af 8 nationale gaestespil og medvirkede 1 4 samproduktioner.

Teatret gennemforte 1 2018 en undersogelse med deltagelse af 10 teaterledere, hvoraf de ni har svaret,
under overskriften "Det Kongelige Teater som samarbejdspartner, vidensdeler og talentudvikler”. De 10
er udvalgt ud fra et enske om bade at kunne komme i1 dybden med de personlige samtaler og alligevel
na omkring nok deltagere til at fa flere perspektiver med. Teatrene er udvalgt ud fra et enske om at fa
bade storre og mindre teatre repraesenteret. Disse institutioners virkelighed er meget forskellig og
teatret ville gerne vide, hvordan det mindre teater oplever og relaterer sig til Det Kongelige Teater 1
sammenligning med de teatre, der storrelsesmaessigt ligger taettere pa Det Kongelige Teater. Derudover
onskede teatret ogsa en geografisk fordeling, saledes at der kom tilbagemeldinger fra savel naboer’ som
fra dem, der oftest moder Det Kongelige Teater i forbindelse med turné. Idet undersogelsen er foretaget
for forste gang 1 2018 kan en udvikling over tid ikke direkte udledes af undersagelsen. Men det er
teatrets opfattelse, at samarbejdet pa tveers af det danske scenekunstmiljo har vaeret godt i 2018,
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selvom der ogsa 1 undersogelsen peges pa omrader, hvor samarbejdet kan forbedres. Undersogelsen har
givet folgende overordnede tilbagemeldinger inden for de fire temaer 1 undersogelsen:

 Understottelse af branchen: Alle adspurgte mener, det er vigtigt at have en nationalscene,
og de synes, Det Kongelige Teater leverer scenekunst af hej kvalitet. De beskriver, at teatret
har initiativer, der understotter branchen, men at de sergrer sig over, at Det Kongelige Teater
afvikler dem selv 1 stedet for at invitere branchen ind 1 skabelsesprocessen.

e Talentudvikling: Balletskolen fremhaeves som et godt eksempel pa talentudvikling, og
herudover naevnes positivt Det Kongelige Teaters evne til at tage unge nyuddannede
skuespillere ind. Der er desuden et enske om, at Det Kongelige Teater tager flere elever ind pa
scenetjeneste. Der er meget lidt kendskab til Opera Akademiet og KGL Dansk, men flere
navner initiativer som Det Rede Rum og Eventministeriet som gode eksempler pa, hvordan
mindre grupper 1 teatret far lov til at eksperimentere og udvikle bade kunstnerisk talent og
udvide formen, Det Kongelige Teater arbejder i og med.

e Samarbejde: Langt de fleste, der har haft konkrete samarbejder med Det Kongelige Teater,
har haft en god oplevelse. Det lader dog til, at der er en sammenhaeng mellem storrelsen pa det
givne teater og oplevelsens karakter: Jo sterre en organisation, der samarbejder med Det
Kongelige Teater, desto storre forstaelse for arbejdsgangene synes der at veere. Nogle mindre
akterer har oplevet arbejdsgangene og reglerne pa Det Kongelige Teater som udfordrende for
den frie, kreative proces. Der eftersperges dog grundleggende mere samarbejde med Det
Kongelige Teater bade 1 forbindelse med geestespil og koproduktioner, men ogsa bare ved fx at
udlane kostumer eller lignende.

* Vidensdeling: I forleengelse af ovenstdende har Det Kongelige Teaters storrelse ogsa
indflydelse pa oplevelsen af karakteren og kvaliteten af teatrets vidensdeling. Der er pa den ene
side et gnske om og en forventning til, at teatret videreformidler, hvad vi laver og leerer. Men
ofte vil denne viden alligevel ramme lidt ved siden af de avrige teatres fokusomrader og
problematikker. I kraft af teatrets storrelse har Det Kongelige Teater fx andre muligheder for
at udarbejde storre analyser, og det handler derfor om, at Det Kongelige Teater 1 vores
vidensdeling er bevidste om, hvilken viden, der umiddelbart er relevant og brugbar for andre
teatre, og hvornar vidensdeling i stedet fungerer som inspiration og som udtryk for en
gennemsigtighed 1 forhold til, hvad der foregar pa teatret.

Med den gennemforte undersogelse blandt teaterlederne vurderer teatret det operationelle mal herom
som veerende opfyldt.

Resultatmalet om, at Det Kongelige Teater indgar steerke og berigende samarbejder pa tveers af
scenekunstmiljeet 1 hele Danmark, der ogsé bidrager til videndeling og erfaringsudveksling pa omradet,
anses pa denne baggrund for opfyldt.

2.4.2.1.6. Resultatmal: Et teater, der arbejder aktivt for at indga internationale samarbejder og
bidrager til internationaliseringen af scenekunstomradet i Danmark

Det Kongelige Teater vurderer, at et internationalt fokus er veesentligt 1 forhold til bade at tiltraekke
udenlandske kunstnere, erfaringsudveksling og tiltreekning af bade nationale og internationale gaester.
Ved internationale samarbejder, der bidrager til internationaliseringen af scenekunstomradet i
Danmark, forstar teatret koproduktioner.

I tabel 4.6 fremgar de operationelle mal som blev opstillet 1 rammeaftalen 2016-2019. De giver en
indikation af om resultatmalet var opfyldt.
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Tabel 4.6: Et teater, der arbejder aktivt for at indga internationale samarbejder og bidrager
til internationaliseringen af scenekunstomradet i Danmark

| Operationelle mdl / nggletal og indikatorer* | R 2016 | R 2017 | B 2018 | R 2018 | B 2019
—Antal internationale koproduktioner 4 2 3 gns pr. ar v 3 gns pr. ar
—-Redeggrelse for arrangementer med Redeggrelse Redeggrelse Redeggrelse Se nedenfor Redeggrelse
internationale kompagnier eller udenlandske i drsrapport i arsrapport i arsrapport i arsrapport
gaster

—Antal internationale turnéopfegrelser 11 1 2 v (4) 2
—Antal internationale gastespils titler 3 2 1-2 v (1) 1-2
-Liste med internationale navne Redeggrelse i Redeggrelse i Redeggrelse i Se nedenfor Redeggrelse

(internationale gaster som instrukterer, arsrapport arsrapport arsrapport arsrappo
koreografer, scenografer, mf.)

—Internationale netvaerk og fora som teatret Redeggrelse i Redeggrelse i Redeggrelse i Se nedenfor Redeggrelse
deltager 1i. arsrapport 4rsrapport arsrapport Arsrappo
* Tekst markeret med fed er operationelle mdl. De gvrige er nggletal og indikatorer.

Teatret indgik 1 2018 i tre internationale koproduktioner i form af operaen Trubaduren med Teatro
Real 1 Madrid og Opéra Monte Carlo, balletten Alice i Eventyrland i samarbejde med Kungliga Baletten
1 Stockholm samt Adés’ The Exterminating Angel, der var en samproduktion med Salzburg, Royal
Opera House Covent Garden og Metropolitan Opera. Hertil har teatret samarbejdet med La Fura Dels
Baus omkring opsaetningen af Kongens Fald.

Derudover indgik en rekke internationale geester 1 teatrets opseetninger 1 2018. Symfonikoncerten med
Sonning Musikpris uddelingen blev dirigeret af den internationalt hagjt estimerede Mariss Jansons,
tidligere chef dirigent for Concertgebouw Orkester 1 Amsterdam. Ved koncerten medvirkede foruden
Operakoret ogsa Malmo6 Operakor. Desuden medvirkede en raekke fremragende internationale
gastesolister 1 opsaetningerne, bl.a. Kerstin Avemo (Exterminating Angel), Roy Cornelius Smith
(Otello), Cristina Pasaroiu (La bohéme). Ved Balletfestivalen 1 maj-juni dansede solodansere fra
Pariseroperaen, Sankt Petersborg-balletten, Royal Ballet 1 London, La Scala, New York City Ballet side
om side med Den Kongelige Ballets pa samme niveau som de udenlandske gaester. I bilag 4 fremgar en
fuldsteendig liste over teatrets mange internationale gaester i form af instrukterer, koreografer,
scenografer m.fl., der bidrager til resultatmalet om internationalisering af scenekunsten.

Teatret har 1 2018 veeret pa 4 internationale turnéer; Det Kongelige Kapel har vaeret 1 bade Dresden og
Moskva, balletten har vaeret i Boston med Kongelig sommerballet, mens skuespillet har opfort Scener
fra et cegteskab 1 Sydney. Geestespillet King Size fra Vidy-Lausanne Theatre blev opfort med 3
forestillinger pa Mellemgulvet i samarbejde med Copenhagen Opera Festival.

Til inspiration og med henblik p& at skabe og udvikling pa Den Kongelige Opera har medarbejdere fra
operaen deltaget pa Opera Europa-konferencen 2018. Balletten har haft udveksling af to dansere med
henholdsvis Washington Ballet (Birgitta Laurence) og Kungliga Baletten i Stockholm (Stephanie
Cheng). Skuespillet har haft stort udbytte af at veere med i Mitos21, som er et europaeisk netveerk med
medlemmer fra lande som Italien, Tyskland, England, Spanien, Schweiz, Ostrig, Ungarn, Rusland,
Sverige, Frankrig, Belgien og Holland. I 2018 blev det til et samarbejde omkring forestillingen
Topographies of Paradise.

Den aktive deltagelse i disse netveerk skaber en omfattende erfaringsudveksling, der bidrager til at
internationalisere scenekunstomradet 1 Danmark, og teatret vurderer pa denne baggrund, at
aktiviteterne opfylder mélet om deltagelse 1 internationale netvaerk og fora.

Resultatmalet om at Det Kongelige Teater arbejder aktivt for at indga internationale samarbejder og
bidrager til internationaliseringen af scenekunstomradet 1 Danmark, anses pa denne baggrund for
opfyldt.

2.4.2.1.7. Resultatmal: Et teater, der bidrager til at udvikle talenter inden for hele scenekunstomrédet
Resultatmalet for talentudvikling er opdelt pa 2 af teatres hovedopgaver og afrapporteres som to
separate resultatmal.
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Det Kongelige Teater onsker at uddanne talenter pa eliteniveau, og hermed at tiltraeekke bade national
og international talenter. Med det konkrete mal forstas, at Det Kongelige Teater skal fortseette
uddannelsen af balletdansere, operasangere og som praktiksted for skuespilstuderende. Og der skal
forsat veere samarbejdet med Den Danske Scenekunstskole bade for elever pa og bag scenen.

I tabel 4.7 fremgar de operationelle mal som blev opstillet 1 rammeaftalen 2016-2019. De giver en
indikation af om resultatmalet var opfyldt.

Tabel 4.7: Et teater, der bidrager til at udvikle talenter inden for hele scenekunstomradet,

del 1

| Operationelle mdl / nggletal og indikatorer* | R 2016 | R 2017 | B 2018 | R 2018 | B 2019 |
—Antal nyuddannede kunstnere anvendt i 5 17 Min. 5 v (7) Min. 5
opsatningerne (min.)

—-Antal afholdte auditions (min.) 15 16 Min. 15 v Min. 15
—Antal elever tilknyttet DKT fra den danske 8 1 3 - (1) 3

scenekunstskole (min.)
* Tekst markeret med fed er operationelle mal. De gvrige er nggletal og indikatorer.

12018 havde teatret tilknyttet 7 nyuddannede kunstnere, fordelt med 3 balletdansere, 2 skuespillere og
2 operasangere. De nyuddannede kunstnere bidrager med nye idéer og er med til at sikre et labende
generationsskifte, samtidig med at de unge talenter oparbejder erfaringer gennem samarbejdet med
mere rutinerede kunstnere, hvilket udover kunstnerne kommer savel teatret som publikum til gode og
dermed bidrager til opfyldelse af resultatmaélet.

Antallet af auditions varierer ar for ar med behovet for ansattelse af nye kunstnere. I 2018 har
operaen afholdt 7 auditions for solister og 3 for korsangere, mens skuespillet har atholdt 5 auditions.
Balletten har ikke afholdt deciderede auditions, men har i lgbet af aret haft 10-15 dansere til personlige
auditions. Disse er ikke talt med 1 nogletallet.

I 2018 havde skuespillet en skuespilstuderende (Emil Prenter) fra Den Danske Scenekunstskole 1
Kobenhavn 1 praktik pa Riget. Hertil har skuespillet regi af KGL Dansk regi haft fire projekter 1
workshop skabt af studerende fra Dramatisk scenekunst fra DDSKS-Aarhus. Det 1 forhold til maltallet
lave antal elever fra scenekunstskolen skal bl.a. ses 1 lyset af skuespillets anvendelse af fast ensemble.
Det operationelle mal om tilknyttede elever fra Den danske scenekunstskole betragtes pa denne
baggrund som ikke opfyldt.

Resultatmalet om, at Det Kongelige Teater bidrager til at udvikle talenter inden for hele
scenekunstomradet, del 1, anses pa denne baggrund for delvist opfyldt, idet det operationelle mal om
antal elever tilknyttet fra Den Danske Scenekunstskole ikke er opfyldt.

2.4.2.2. Uddannelse af balletdansere og operasangere

2.4.2.2.1. Resultatmal: Et teater, der bidrager til at udvikle talenter inden for hele scenekunstomradet

Som angivet 1 under punkt 2.4.2.1.7. er resultatmalet for talentudvikling opdelt pa 2 af teatres
hovedopgaver og afrapporteres som to separate resultatmal.

Som beskrevet 1 afsnit 2.4.2.1.7. Talentudvikling, ensker Det Kongelige Teater at uddanne talenter pa
eliteniveau, og hermed at tiltraekke bade national og international talenter. I tabel 4.8 fremgéar de
operationelle mal som blev opstillet 1 rammeaftalen 2016-2019. De giver en indikation af om
resultatmalet var opfyldt.
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Tabel 4.8: Et teater, der bidrager til at udvikle talenter inden for hele scenekunstomradet,

del 2

| Operationelle mdl / nggletal og indikatorer* | R 2016 | R 2017 | B 2018 | R 2018 | B 2019 |
-Elever pa Balletskolen 171 161 140 v (179) 140
-Elever pd Operaakademiet 19 19 18 v (19) 18

* Tekst markeret med fed er operationelle mdl. De gvrige er nggletal og indikatorer.

12018 var der 179 elever pa balletskolerne pa Kongens Nytorv, Odense og Holstebro. Det hgje elevtal
skyldes en stor segning de seneste ar. Alle ansegere er igennem en udveelgelse for at sikre et
tilstraekkeligt talent blandt de optagne. Variation i ansegerfeltet fra ar til ar gor, at elevtallet
tilsvarende ikke er konstant over arene.

Pa Balletskolen afsluttede tre 3 aspiranter bade deres balletuddannelse og et 3-arigt HF-forleb med
karakterer vaesentligt over landsgennemsnittet, og de har alle efterfolgende opnaet kontrakt som
professionelle balletdansere. Fem nye elever er optaget 1 aspirantprogrammet i 2018.

For 9. klasse og 3. ars aspiranterne har skolen optimeret procedurerne i forbindelse med transition fra
et uddannelses-/karriereniveau til et andet. Det betyder, at eleverne dels sikres en afklaring omkring
deres muligheder for at opna kontrakt pa et tidligere tidspunkt, dels ydes uddannelsesplanlegning i
forbindelse ansggning om optagelse pa naeste uddannelsesniveau og radgivning i forbindelse med
jobsegning. Balletskolen har desuden optimeret optagelsesproven for kommende 0. — 6. klasse elever, sa
processen 1 hgjere grad foregar elektronisk, med bedre vurderingsveerktajer og et aget tveerfagligt
samarbejde. Balletskolen har 1 det hele taget fortsat indsatserne omkring optimering af det tveerfaglige
samarbejde omkring eleverne mellem balletlaerere, peedagoger, laeseskolelerere og sundhedsteamet til
gavn for elevernes trivsel og udvikling.

Balletskolen har fortsat det internationale samarbejde med forende balletskoler rundt omkring 1 verden
med henblik pa den fortsatte udvikling af balletelever og leerere. Konkret har indsatserne bestaet i
undervisning og instruktion pa flere udenlandske balletskoler, erfaringsudveksling pa lerer- og
ledelsesplan samt traeningsophold for udenlandske elever, der har traenet med 1 aspirantprogrammet.

Endelig har skolen iveerksat initiativer, som skal optimere den skadesforebyggende og fysiske traening
af eleverne. Ydermere har skolen ansat en disetist pa deltid sammen med balletten med henblik pa
optimering af samspillet med kost, treening og handtering af de sstetiske krav, der stilles til kroppens
fysiske fremtoning 1 balletten.

De studerende pa Operaakademiet har dramatisk, fysiodramatisk undervisning ud over det musiske.
Alle sangere far over 40 enetimer med sanglaerer og pianister, derudover enetimer med
gasteprofessorer fra forskellige dele af verden. Operaakademiet har to store workshops, som gar over 6
uger hver, med visninger for publikum pa Operaens lille scene. Disse gar ogsa ud pa at lade den enkelte
studerende preve roller som méaske er for kraevende for dem, men som giver dem mulighed for at preve
sig og udfordre deres sanglige og dramatiske evner.

De forstears studerende har improvisation og drama undervisning og egne dramatisk projekter som
vises 1 provesal eller pa Takkelloftet. De har ogsa egne koregrafiske moduler og et 3 ugers stumt forleb
som kun er bevaegelse. Hvert forar viser de ogsa et eget musikalsk dramatisk projekt som afslutning pa
aret. 2. og 3. arsstuderende har hvert ar et eksamens-/afleveringsforleb med visninger i Sal A ogséa for
et eksternt publikum. Derudover har Operaakademiet teet samarbejde med operaafdelingen som giver
de studerende passende praktikroller til operaens produktioner.

Resultatmalet om, at Det Kongelige Teater bidrager til at udvikle talenter inden for hele
scenekunstomradet, del 2, anses pa denne baggrund for opfyldt.
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2.4.2.3. Arrangementer, udlejningsvirksomhed

2.4.2.3.1. Resultatmal: Et teater, der indgar 1 samarbejde med det private erhvervsliv og har
kommercielle aktiviteter

I tabel 4.9 fremgar de operationelle mal som blev opstillet 1 rammeaftalen 2016-2019. De giver en
indikation af om resultatmalet var opfyldt.

Tabel 4.9: Et teater, der indgar i samarbejde med det private erhvervsliv og har
kommercielle aktiviteter

| Operationelle mal / nggletal og indikatorer* | R 2016 | R 2017 | B 2018 | R 2018 | B 2019
—-Antal sponsorer og fonde 37 36 20-25 v (28) 20-25
-Mio.kr. fra sponsorer 50,9 40,3 45-50 - (29,7) 45-50
-Antal udlejninger 249 dagudkphnger 305dagsudknhger Mi.249 Vv (364) Mn.249
dagudEphger dagudephger
-Antal dage med udlejning sat i forhold til 4,5% 5,6% 5,0% v (6,6%) 5%
kapaciteten
—Indtegter fra kommerciel udlejning (min.) 13,7 19,4 mio. 8,0 mio.kr. v (19,3) 8,0 mio.kr.
kr. gns pr. ar gns pr. ar

* Tekst markeret med fed er operationelle m&l. De gvrige er nggletal og indikatorer.

Teatret har 1 2018 modtaget stotte fra 18 fonde og 10 virksomheder, jf. oversigten 1 bilag 5. Indtaegterne
belober sig til 29,7 mio. kr. Belobsmeessigt er der tale om en nedgang i forhold til de seneste ar. Stetten
varierer meget fra ar til ar, da belebene folger s@sonerne og 1 hej grad er athengig af, hvilke konkrete
produktioner, der ydes stotte til. Saledes er der udsigt til en veesentligt storre indteegt pa omradet i
kalenderaret 2019. I tilleeg til de indteegtsforte sponsorater modtager teatret lsbende
naturaliedonationer. I 2018 modtog teatret bl.a. store naturaliedonationer i form af renovering af
Operaen. Medregnes disse, vil en opnéaelse af det overordnede operationelle 1 hgjere grad veere opfyldt.
Teatret arbejder fortsat for at ege finansieringen fra sponsorer og fonde, da denne finansiering er
afgerende for at bibeholde og ogsa age teatrets hgje aktivitets- og kvalitetsniveau. Pa denne baggrund
er det positivt, at s4 mange forskellige sponsorer og fonde vil investere 1 Det Kongelige Teater.

Den kommercielle udlejningsvirksomhed for teatret er fortsat stigende og naede 1 2018 op pa 364
dagsudlejninger, svarende til 6,6% af den samlede kapacitet pa 365 dage 4 15 lokaler. Der er fortsat
potentiale for yderligere stigning 1 udlejning. Dog skal 6,6% sammenholdes med teatrets egen
anvendelse til prover og forestillinger af eget repertoire optager godt 75% af kapaciteten, hvorfor der
seerligt pa scenerne ikke er meget overskydende kapacitet. Udlejning af den overskydende kapacitet
vurderes sveer at udnytte fuldt ud, da der skal veere sammenhaeng mellem eftersporgsel og ledig
kapacitet. Som folge af den egede udlejning er ogsa indtaegterne herfra stigende (se regnskab for den
kommercielle udlejning i bilag 6). Dette skyldes ikke mindst de leengerevarende udlejninger i form af fx
udlejningen af scenerne 1 sommermanederne, hvor Gamle Scene i sommeren 2018 var udlejet til
Fredericia Teaters musical Seebach. En tilsvarende udlejning af Operaen i sommeren 2018 var ikke
muligt som folge af renovering, men der er indgéet aftaler om udlejninger af bade Gamle Scene og
Operaens Store Scene 1 sommeren 2019.

Teatret arbejder pa at udleje 1 videst mulig omfang for at optimere kapacitetsudnyttelsen af scener,
provesale og foyer. Dette vil fortsat veere et fokusomrade for teatret, da det ud over indtjening, bidrager
til bade at skabe samarbejder og til et bredere kendskab til teatret ved flere tilskuere pa teatrets
scener.

Resultatmalet om, at Det Kongelige Teater indgar samarbejde med det private erhvervsliv og
kommercielle aktiviteter, anses pa denne baggrund for delvis opfyldt, idet det operationelle mal
omkring sponsorindtaegter ikke er opfyldt, mens de ovrige nogletal ligger over maltallet.

2.4.2.4. Mal af tvaergaende karakter
De folgende resultatmél gar pa tveers af teatrets opgaver og er af administrativ karakter.
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2.4.2.4.1. Resultatmal: Teatret skal fortsaette med at indhente det oparbejdede vedligeholdelseseftersleb
pa bygningsmassen

Teatret vurderer resultatmalet relevant, idet bygningsmassen, og hermed seerligt scenerne, er
essentielt for at udfere langt storstedelen af teatrets repertoire. Teatret afrapporterede om
vedligeholdelsesefterslaebet 1 arsrapporten for 2016. Herefter skal teatret opretholde lobende
vedligeholdelse af bygninger og tekniske installationer, sa der ikke igen opstar et efterslaeb.

I tabel 4.10 fremgar de operationelle mél som blev opstillet 1 rammeaftalen 2016-2019. De giver en
indikation af, om resultatmalet var opfyldt.

Tabel 4.10: Fortseette med at indhente det oparbejdede vedligeholdelsesefterslaeb pa

bygningsmassen

| Operationelle mil / nggletal og indikatorer * | R 2016 | R 2017 | B 2018 | R 2018 | B 2019
—Redeggrelse for arbejdet med vedligeholdelse Redeggrelse Redeggrelse Redeggrelse Se nedenfor Redeggrelse
af bygningsmassen i &rsrapport i &rsrapport i arsrapport i arsrapport
— Andel af samlet forbrug anvendt til 1,08% 0,89% 1,00%

vedligeholdelse

* Tekst markeret med fed er operationelle mal. De gvrige er nggletal og indikatorer.

Der blev med udgangen af 2016 udarbejdet en redegorelse til bestyrelsen vedrerende udviklingen af
teaterets omkostninger i perioden 2008-2015 til bygnings- og driftsopgaver. Omkostningerne deekker
over savel ejede som lejede bygninger. Denne redegorelse har understottet den videre planleegning for
at sikre den nedvendige vedligeholdelse af teatrets bygningsmasse. Foruden lebende vedligeholdelse af
bygningsmassen er der med jaevne mellemrum behov for at gennemfore vedligeholdende
anlaegsinvesteringer bade 1 selve bygningerne, pa scener og i provesale. Der pagar lebende
vedligeholdelsesarbejder pa teaters bygninger 1 et taet samarbejde med Slots- og Kulturstyrelsen.
Derudover indgar den kongelige bygningsinspektor i planleegning af vedligeholdelsesarbejdet for Gamle
Scene.

Bestyrelsen blev senest 1 maj 2018 orienteret om status pa bygningsvedligeholdelse, kapacitetsniveau
og kapacitetsudnyttelse. Vedligeholdelsesplanerne for Skuespilhuset og Gl. Scene er udarbejdet pa
baggrund af Slots- og Kulturstyrelsens og den kgl. bygningsinspektors gennemgang af bygningerne.
Status viste, at der for teatrets bygninger pa Kongens Nytorv og 1 Skuespilhuset er nedbragt et storre
vedligeholdelsesefterslaeb. Teatret disponerer fremadrettet ressourcer, der efterkommer Slots-og
Kulturstyrelsens anbefalinger.

Operaen har gennemgaet en storre renovering finansieret af A.P. Moller og Hustru Chastine Mc-Kinney
Mollers Fond til Almene Formal med fokus pa husets tekniske installationer og forbedringer samt en
energioptimering bl.a. med etablering af solcelleanleeg. Sterre modernisering og udskiftning af f.eks.
teknisk udstyr pa alle scenerne er ikke medregnet.

Teatret har 1 2018 —1 lighed med de foregaende ar — gennem SLKS anvendt ca. 1,0 pct. af det samlede
forbrug til vedligeholdelse.

Teateret vurderer at have det samlede overblik og nedvendige viden om den nuvaerende stand, samt en
plan for vedligeholdelse af teatrets bygningsmasse.

Resultatmalet om, at Det Kongelige Teater skal fortsaette med at indhente det oparbejdede
vedligeholdelseseftersleb pa bygningsmassen, anses pa denne baggrund for opfyldt.

2.4.2.4.2. Resultatmal: Skabe bedre overblik over anvendelsen af personaleressourcerne med henblik pa
at opna en mere hensigtsmeessig og fleksibel arbejdstilretteleeggelse

Det Kongelige Teater har fokus pé effektiv ressourceanvendelse med udgangspunkt i den
hensigtsmaessige og fleksible arbejdstilrettelaeggelse, og vurderer derfor resultatmalet relevant.
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12017 igangsatte teatret en raekke analyser over anvendelsen af personaleressourcerne. Analyserne har
vist, at der er tre forskellige praksisser for registrering af arbejdstid pa teatret. En gruppe
medarbejdere arbejder uden gverste arbejdstid, en gruppe medarbejdere timeregistrer alle deres timer
og en gruppe medarbejdere, der udelukkende registrerer fraveer. Vurderingen af de to forste grupper
viste, at deres arbejdstid anvendes taet pa 100 %. Den sidste gruppe medarbejdere er primeert
kunstnerisk personale, hvorfor det blev besluttet, at kortlaeegge anvendelsen af de kunstneriske
personaler.

Analysearbejdet bekrafter, at overenskomsterne for de kunstneriske grupper er meget forskellige.
Scenetjenester, provetid og ovrige aktiviteter opgeres ikke pd samme méade, hvorfor det er vanskeligt at
lave samlede savel som sammenlignelige opgorelser. Opgorelsen er sogt opstillet inden for de 5
kunstnergrupper (skuespillere, dansere, operasolister, kor og musikere) og viser, at der var en stor
variation 1 antal forestillinger og preveforleb, hver kunstner minimum og maksimum deltager i, hvilket
skyldes det kunstneriske valg af repertoire. Det kan ogsa skyldes sveerhedsgrad, samtidighed, sygdom,
skader, profil, kompetenceniveau, barsel og andre hensyn.

Bestyrelsen behandlede 1 november den arlige opgoerelse af anvendelsen af de kunstneriske ressourcer,
der understreger den regelsatte og faggruppe specifikke variation i tilretteleeggelsen af arbejdstiden,
samt udsving og afhaengigheder i forhold til det aktuelle repertoire. Det Kongelige Teater har igangsat
udviklingen af et ressource- og planleegningsprogram for at fa et bedre overblik over de kunstneriske
ressourcer med fokus pa anvendelse af ressourcerne.

Andringer i arbejdstidsreglerne kan ikke ensidigt fastseettes af teatrets ledelse. Opgorelsen indgik
derfor i overenskomstforhandlingerne, hvor der soges enighed om de &endringer, der kan fore til en
mere fleksibel arbejdstidstilretteleeggeles.

Teatret har ydermere igangsat en analyse af de administrative funktioner med henblik pa en
kortleegning og tilpasning, sd ressourcerne anvendes hensigtsmeessigt og kan understotte fremtidens
ambitioner.

Resultatmalet om, at Det Kongelige Teater skal gennemfore analyserne, anses pa denne baggrund for
opfyldt.

2.4.2.4.3. Resultatmal: Analysere og kortlaegge teatrets overenskomster med henblik pa at afdekke
uhensigtsmaessigheder i de eksisterende aftaler for at sikre en modernisering og mere effektiv
tilrettelseggelse af arbejdet pa teatret

Det Kongelige Teater vurderer, at méalet om at sikre en modernisering og mere effektiv tilretteleeggelse
af arbejdet er relevant og bidrager til den samlede strategi.

Teatret har forud for overenskomstforhandlingerne analyseret ressourceanvendelsen i de forskellige
personalegrupper med henblik pa at opna en storre fleksibilitet 1 tilretteleeggelsen af arbejdet og
dermed tilpasse sig de udfordringer, teatret star over for de kommende ar.

Bestyrelsen behandlede 1 maj resultaterne af overenskomstforhandlingerne for de 12
organisationsaftaler, som Det Kongelige Teater har forhandlet.

Grundet CFU-forligets tidshorisont og resultater havde teatret begraensede muligheder for at opna en
raekke ambitiose krav for at sikre en modernisering og mere effektiv tilretteleeggelse af arbejdet pa
teatret. Teatret er dog tilfreds med resultaterne og kortleegningen og gennemskrivningen af
overenskomsterne indgar i lebende dialog og de kommende overenskomstforhandlinger.

Resultatmalet om, at Det Kongelige Teater skal analysere og kortlaegge teatrets overenskomster med
henblik pa at afdaekke uhensigtsmaessigheder 1 de eksisterende aftaler for at sikre en modernisering og
mere effektiv tilrettelaeggelse af arbejdet pa teatret, anses pa denne baggrund for opfyldt.
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2.4.2.4.4. Resultatmal: Sege nye lgsninger pa de udfordringer, bygningskapaciteten og udnyttelsen af

den giver
Den Kongelige Teater vurderer, at malet om at analysere og optimere udnyttelsen af

bygningskapaciteten, er relevant ift. at sikre den bedste anvendelse samt give mulighed for nye
samarbejder eksempelvis som folge af udlejning eller udlicitering.

Teatret vurderer lebende om bygningskapaciteten anvendes bedst muligt og har bl.a. indgaet aftale
med Dansk Danseteater, som lejer lokaler i Operaen. Teatret indgar desuden lebende aftaler om
udlejning og andre publikumsvendte aktiviteter. Afviklingen af scenografisk veerksted har tillige
nedbragt bygningskapaciteten betragteligt.

I 2. kvartal 2019 igangsaettes der 1 forleengelse af vaekststrategien en analyse af udlejningsomradet, og
kapacitetsudnyttelse ved oplagring og genbrug af kostumer samt fortsat udlicitering af scenografi.

Resultatmalet om, at Det Kongelige Teater skal soge nye lesninger pa de udfordringer,
bygningskapaciteten og udnyttelsen af den anses pa denne baggrund for opfyldt med afvikling af
Scenografisk Veerksted og fortsat udlejning af teatrets lokaler.

2.4.2.4.5. Resultatmal: Analysere teatrets administrative struktur og igangsaette tilpasninger, som forer

til effektive beslutningsgange og bedre tveergaende gkonomistyring
Det Kongelige Teater vurderer, at resultatmalet er relevant ift. labende at have fokus pa at optimere og

effektivisere den administrative struktur.

Teatret drofter lobende den administrative struktur med henblik pa at sikre de mest effektive
arbejdsgange og har primo 2019 igangsat implementeringen af et nyt HR-system, hvor Det Kongelige
Teater er pilotinstitution pa det nye felles statslige HR-system. Implementeringen skal sikre lettere
administrative arbejdsgange ved ansaettelser og fratraedelser.

Teatrets moderniseringsprogram indeholder flere analyser med ”"Styr pa processerne”, som opbygger
kompetencer og veerktgjer til en lobende optimering af teatrets processer og arbejdsgange.
@Ukonomistyringsprocesserne indgar som en naturlig del af dette.

12018 har teatret bl.a. arbejdet med effektivisering af de administrative processer i operaafdelingen
samt en kortleegning og optimering pa processerne i forbindelse med udbetaling af royalties for hele
teatret.

Samtidig er der primo 2019 igangsat en reekke kortlaegninger af opgaver og analyser af den
administrative struktur og organisering, sa det sikres, at opgaver pa tveers af teatret lases mest
hensigtsmaessigt. Teatret vil fortsat lebende igangsaette de nedvendige analyser, sa teatret hele tiden
sikrer tilpasning af de administrative arbejdsgange og strukturer.

Resultatmalet om, at Det Kongelige Teater skal analysere teatrets administrative struktur og

igangseette tilpasninger, som forer til effektive beslutningsgange og bedre tveergdende skonomistyring,
anses pa denne baggrund for opfyldt.
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2.5 Forventninger til det kommende ar

Tabel 5. Forventninger til det kommende ar

Regnskab 2018 | Grundbudget 2019

(R-aret) (B-aret)
Bevilling og ovrige indtegter -784,4 -803,7
Udgifter 779,8 805,7
Resultat -4,6 2,0

Note: Institutionens gkonomiske resultat 2018 og forventninger til det kommende ar omfatter den
virksomhedsbaerende hovedkonto § 21.23.01.
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke) og Grundbudget 2019

Teatret er nu tre ar inde 1 den 4-arige rammeaftaleperiode og star over for fortsat faldende bevillinger,
der dog delvis modsvares af en ekstrabevilling for arene 2019-22 vedtaget i forbindelse med
Finansloven 2019 med henblik p4a, at teatret kan na ud til et bredere publikum 1 hele landet.
Bestyrelsen har efterspurgt og efterfelgende godkendt en strategi for oget veekst og fokus pa eget
egenindtjening for bl.a. at modgéa bevillingsfaldet. Teatrets vaekststrategi gar hand 1 hand med teatrets
strategiske indsatsomrader inden for bern og unge, at komme ud 1 landet og veere relevant for sa mange
som mulig samt at have fokus pa fortsat modernisering og ikke mindst digitalisering. Det er en
ambities plan, hvor alle kommer til at skulle bidrage, hvorfor de kommende ar forventes i seerlig grad at
skulle koncentreres om implementering og operationalisering af den nye veekststrategi.

Med veekststrategien vil teatret sikre et bredere repertoire for publikum fra hele landet, som besoger
Kebenhavn, og samtidig investere i at komme mere ud i1 landet med opssetninger ved Moesgaard,
gennem flere af teatrets succesfulde skolepartnerskaber ude i landet samt gennem flere
sommerarrangementer.

Teatret vil spille flere forestillinger pa de store scener 1 Kebenhavn for at kunne oge bredden i udbuddet
og for at udnytte huse og ensembler bedre. Med vaekststrategien vil teatret ege sin egenindtjening for at
kunne imgdega bevillingsreduktion, bevare et steerkt teater og kunne investere strategisk.

Med et bredere repertoire skal der veere plads til bade de store klassiske dramaer, populaere balletter
med bred appel, store familieforestillinger og en stor arlig musical eller operette. Alt sammen med fokus
pa kvalitet og pa det, ingen andre i Danmark kan levere. For at sikre dette arbejder teatret med
udviklingen af en kvalitetsmodel med fokus pa den oplevede kvalitet, sget fokus pa markedsforing og
kommunikation, leering og projekter for barn og unge samt teatrets digitaliseringsstrategi.

Samtidig skal hele teatret skal fortsat arbejde med innovation og modernisering. Det skal undersoges,
om der er noget, teatret kan gore smartere og mere enkelt 1 de administrative processer, og

om der er mulighed for at anvende teatrets ressourcer endnu mere optimalt, end vi allerede

gor 1 dag. Arbejdet er forankret i et storre moderniseringsprogram omkring ledelsesudvikling,

flere feelles politikker, styr pa processerne og en reekke yderligere indsatsomrader. Dette arbejde er
igangsat 1 2018 og fortseetter 1 2019.

Teateret skal streebe efter en gkonomi i balance, men budgetterer pa baggrund af resultatet for 2018
med et resultat i 2019 pa minus 2,0 mio.kr.
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3. Regnskab

Det Kongelige Teaters indtaegter og udgifter er 1 balance saledes, at teatret gar ud med et mindre
forbrug pa 4,6 mio.kr.

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og principper, som
Moderniseringsstyrelsen har opstillet for omkostningsregnskaber og -bevillinger. Arsrapporten
for 2018 er opstillet efter Moderniseringsstyrelsens regnskabsprincipper med folgende
afvigelser/specifikationer i forhold til regnskabspraksis.

Vardiansaettelsen af produktionsanlaeg og maskiner folger som udgangspunkt
Moderniseringsstyrelsens procesvejledninger, dog har det veeret nadvendigt 1 nogle tilfeelde at

skonne en anskaffelsesveerdi, da det ikke har vaeret muligt at fastsla en objektiv anskaffelses-

eller genanskaffelsesvaerdi. Det geelder isaer for musikinstrumenter. Anlaegsaktiver modtaget som
donation er aktiveret til en skennet anskaffelsespris eller vurderingspris. Afskrivninger finansieret ved
donation neutraliseres.

Anlaegsaktiver, der er indkaebt til direkte brug i teatrets forestillinger, aktiveres ikke, men driftsfores
direkte. Baggrunden for dette er et enske om forsigtighed, da der ikke er sikkerhed for, at den givne
forestilling seettes op igen, og i givet fald hvornar afskrivningen kan finde sted. Dermed kan en
aktivering ikke foretages.

Indteegter og omkostninger til forestillinger periodiseres til premieretidspunktet. Dette geelder ogsa
forestillingssponsorater. Sponsorater til seerlige tiltag bogferes i det &r omkostningerne falder.
Sponsorater kan bogferes, nar der er givet skriftligt tilsagn fra sponsor.

Desuden bemarkes folgende seerlige forhold vedrerende teatrets ejendomsmasse. Alle bygninger ejet af
teatret er optaget 1 balancen, da bygningerne er nedvendige for opfyldelsen af teatrets hovedformal.
Bygningerne er indregnet til den offentlige ejendomsvurdering 1 2004 med en levetid pa 50 ar. Teatrets
grunde er optaget som saerskilte poster, idet der ikke afskrives pa grundvaerdien. Teaterteknisk udstyr
som over- og undermaskineri, lys- og lydtekniske installationer pa scenerne, brandalarmeringsanleeg,
kulisse- og orkesterelevatorer samt medhors- og interne tv-anlaeg er optaget som seerlige installationer
med en levetid pa 20 ar.

I arsrapportens balance, resultatopgerelse og noter benyttes uddata fra Statens Koncern System (SKS)
suppleret med udtraek fra Navision. Det skal bemaerkes, at foruden en arsrapport, udarbejder teatret

ogsa en arsberetning, hvor fokus er lagt pa forestillingerne.

Andringerne i1 regnskabsbekendtgoerelsen vedrerende veerdiansaettelse af tilgodehavender samt
veerdipapirer og kapitalindskud har ingen betydning for teatrets regnskab.
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3.2 Resultatopgerelse mv.

Tabel 6. Resultatopgorelse

[Note|Mio. kr., lsbende priser R 2017 R 2018 B 2019
Ordinzre driftsindtaegter
Indteegtsfort bevilling
Bevilling -517,8 -522,3 -518,6
Indtegtsfort bevilling i alt -517,8 -522,3 -518,6
Salg af varer og tjenesteydelser -171,4 -183,0 -180,5
1 Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -171,3 -183,0 -180,5
Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser 0,0 -0,1 0,0
Tilskud til egen drift 0,0 0,0 0,0
Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordineere driftsindtaegter i alt -689,2 -705,3 -699,1
Ordineere driftsomkostninger
Andring 1 lagre 0,0 0,0 0,0
Forbrugsomkostninger
2  Husleje 14,8 14,3 14,3
Forbrugsomkostninger i alt 14,8 14,3 14,3
Personaleomkostninger
3 Lonninger 385,7 392,3 389,8
Andre personaleomkostninger 0,6 -0,4 0,0
Pension 46,6 47,7 47,4
4 Lonrefusion -7,0 -6,9 -7,0
Personaleomkostninger i alt 426,0 432,7 430,2
5 Af- og nedskrivninger 44,6 43,4 44,6
Internt keb af varer og tjenesteydelser 13,1 21,3 21,7
6 Andre ordineere driftsomkostninger 223,2 213,1 240,5
Ordineere driftsomkostninger i alt 721,7 724,9 751,3
Resultat af ordinzer drift 32,5 19,6 52,2
Andre driftsposter
7 Andre driftsindteegter -90,5 -79,1 -104,6
Andre driftsomkostninger 3,0 0,1 3,0
Resultat for finansielle poster -55,0 -59,4 -49,4
Finansielle poster
Finansielle indteegter 0,0 0,0 0,0
8 Finansielle omkostninger 54,8 54,7 51,4
Resultat for ekstraordinsere poster -0,2 -4,6 2,0
Ekstraordinaere poster
Ekstraordineere indtaegter 0,0 0,0 0,0
Ekstraordineere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -0,2 -4,6 2,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker) og Grundbudget 2019

Det Kongelige Teater havde 1 2018 en indteegtsfort bevilling pa 522,3 mio. kr. Bevillingen afspejler de
gkonomiske rammer, som er aftalt i den politiske firearsaftale 2016-2019, hvor teatrets bevilling falder
2 % arligt som folge af omprioriteringsbidraget. I 2018 fik teatret tilfort en tilleegsbevilling fra
Kulturministeriet pa 3,1 mio.kr.
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I’Salg af varer og tjenesteydelser’ indgar teatrets billetindtaegter. I 2018 var indteegterne fra ’salg af
varer og tjenesteydelser’ pa 183,0 mio.kr., hvilket var 11,7 mio.kr. hgjere end 1 2017. Dette skyldes
primeert, at billetindteegterne pa 131,5 mio.kr. var 5,5 mio.kr. hegjere end 1 2017. Hertil kommer
stigning 1 indteegter fra turnévirksomhed pa 1,9 mio.kr., kommerciel udlejning pa 1,7 mio.kr. og
restaurantforpagtning pa 0,8 mio.kr. samt diverse mindre &endringer.

Teatret havde 1 2018 en samlet indtaegt i forbindelse med kommerciel udlejning af lokaler pa 19,4 mio.
kr., hvilket fratrukket omkostningerne forbundet med udlejningen gav et resultat pa 5,8 mio. kr.
Oversigt herover fremgar af bilag 6.

De ’ordinaere driftsomkostninger i alt’ var 3,2 mio.kr. hejere 1 2018 end 1 2017, hvilket bl.a. skyldes
stigning 1 lenudgifter.

Faldet 1 andre driftsindteegter skyldes primaert et fald 1 sponsorindtaegter 1 forhold til 2018.
Budgettet for 2019 svarer til det grundbudget, der er indleest 1 SKS pr. 1. januar 2019. Dette budget vil
blive fulgt op 1 de kvartalsvise udgiftsopfelgninger i labet af 2019. I grundbudgettet forventes et resultat

pa -2,0 mio. kr. 1 2019, som er anvendelse af del af mindreforbrug fra 2018.

3.2.1 Resultatdisponering

Hele arets resultat pa 4,6 mio.kr. disponeres til overfort overskud, se tabel 7.

Tabel 7. Resultatdisponering af arets overskud

Mio. kr., lebende priser R-aret

Note: |Disponeret til bortfald 0,0
Disponeret til reserveret egenkapital 0,0
Disponeret udbytte til statskassen 0,0
Disponeret til overfort overskud 4,6

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker)

3.2.2 Forklaring af tilbageforte hensaettelser og periodiseringsposter

Tidligere hensattelse til lon til aftradt medarbejder er tilbagefort, da denne er afviklet over driften, jf.
note 13.

3.3 Balancen

I det folgende kommenteres balancen for Det Kongelige Teater. Balancen viser formuen pr. 31.
december 2018. Den samlede balance udger 2.822,6 mio.kr. pr. 31. december 2018 mod 2.792,3 mio.kr.

pr. 31. december 2017. Dette er primaert et udtryk for en stigning i igangvaerende arbejder, hvilket
primeert omfatter renoveringsarbejde af sceneteknikken i Operaen.
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Tabel 8. Balancen

Aktiver Mio. kr. Primo Ultimo Passiver Primo Ultimo
2018 2018 2018 2018
Note: Note:
Anlegsaktiver: Egenkapital
Immaterielle anlegsaktiver Reguleret egenkapital 29,8 29,8
(startkapital)
1
Feerdiggjorte Opskrivninger 0,0 0,0
udviklingsprojekter 10,6 7,1
Erhvervede koncenssioner, Reserveret egenkapital 0,0 0,0
patenter, licenser m.v. 0,0 0,0
Udviklingsprojekter under Bortfald og kontosendringer 0,0 0,0
opforelse 0,0 0,0
Immaterielle anlegsaktiver i Udbytte til staten 0,0 0,0
alt 10,6 7,1
Materielle anleegsaktiver Overfort overskud 0,6 5,2
2
Grunde, arealer og bygninger 2.400,8 2.318,3 Egenkapital i alt 30,4 35,0
Infrastruktur 0,0 0.0 13 Hensatte forpligtelser 1,4 0,8
Transportmateriel 0,9 1,0
Produktionsanlaeg og maskiner 711 67.6 Langfristede geeldsposter
Inventar og IT-udstyr 7.8 6,6 FF4 Langfristet geeld 1.084,5 1.087,1
Igangverende arbejder for egen Donationer 1.452,6 1.401,8
regning 38,1 85,0
Materielle anlaegsaktiver i Prioritets geeld 0,0 0,0
alt 2.518,7 2.478,5
Statsforskrivning 29,8 29,8 Anden langfristet geeld 0,0 0,0
Ovrige finansielle anlegsaktiver Langfristet gaeld i alt 2.537,1 2.488,9
0,0 0,0
Finansielle anlegsaktiver i
alt 29,8 29,8
Anlaegsaktiver i alt 2.559,0 2.515,4
Omsatningsaktiver
Varebeholdning 0,0 0,0 Kortfristede geeldsposter
Tilgodehavender Leveranderer af vare og 114,5 126,7
11 14,6 18,9 14|tjenesteydelser
Periodeafgrensningsposter 10,8 19,4
Veerdipapirer 0,0 0,0 15|Anden kortfristet geeld 15,2 7,8
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge 49,9 52,4
12 0,0 0,0
FF5 Uforrentet konto 103,4 199,6 Reserveret bevilling 0,0 0,0
FF7 Finansieringskonto Igangveerende arbejder for 35,0 103,0
fremmed regning,
104,0 68,9 forpligtelser
Andre likvider Periodeafgrensningsposter, 8,8 8,0
0,4 0,3 forpligtelser
Likvide beholdninger i alt 207,8 268,8 Kortfristet geeld i alt 2234 297,9
Omsatningsaktiver i alt 233,3 307,2 Geeldsforpligtelser i alt 2.760,5 2.786,8
Aktiver i alt 2.792,3 2.822,6 Passiver i alt AT P
Kilde: SKS

35




3.3.1

Der er et fald 1 de immaterielle anleegsaktiver pa 3,5 mio.kr. grundet lebende nedskrivning.

For de materielle anleegsaktiver er der et fald 1 grunde, arealer og bygninger pa ca. 82,5 mio.kr., som
skyldes en tilgang pa 2,9 mio. kr. og afskrivninger pa i alt 85,4 mio.kr. (se tabel 14), hvoraf de 50,8
mio.kr. er donerede aktiver (Operahuset og Kveesthusmolen), som bliver neutraliseret i

Aktiver

driftsregnskabet.

Veardien af igangvaerende arbejder for egen regning ultimo 2018 bestar primeert af projektet
med renovering af teknikken 1 Operaen. Projektet er sponseret og vil blive optaget som en donation i
balancen. Arbejderne er stort set afsluttet 1 2018 og forventes endeligt afsluttet 1 foraret 2019.

De likvide beholdninger er steget med 61,0 mio. kr.

3.3.2

Hensatte forpligtigelser er faldet fra 1,4 mio. kr. til 0,8 mio. kr. Faldet skyldes tilbageforsel af
hensaettelse til lon til aftradt medarbejder. Detaljeret oversigt over hensaettelserne fremgar af bilag 8.

Der er et fald 1 langfristet geeld som folge af fald i donationer, der svarer til afskrivningerne pa Operaen

Passiver

og Kvaesthusmolen.

Andringen 1 kortfristede geeldsposter skyldes primaert igangvaerende arbejde for fremmed

regning og anden kortfristet geeld.

3.4

Egenkapitalforklaring

Tabel 9. Egenkapitalforklaring

note: [Mio. kr., lebende priser 2017 2018
Egenkapital primo R-aret 30,2 30,4
Startkapital primo 29,8 29,8
+Andring 1 startkapital 0,0 0,0
Startkapital ultimo 29,8 29,8
Opskrivninger primo 0,0 0,0
+Andringer 1 opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivninger ultimo 0,0 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
+Andring i1 reserveret egenkapital 0,0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
Overfort overskud primo 0,4 0,6
+Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse 0,0 0,0
+Regulering af det overforte overskud 0,0 0,0
+Overfort fra arets resultat 0,2 4,6
- Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
- Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfort overskud ultimo 0,6 5,2
Egenkapital ultimo 30,4 35,0

Kilde: SKS

Det Kongelige Teater har et overfort overskud ultimo 2018 pa 5,2 mio.kr. I budgettet for 2019 forventes

et resultat pa -2,0 mio.kr., sa der fortsat overfares et overskud ved udgangen af 2019.
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3.5

Likviditet og laneramme

Tabel 10. udnyttelse af lAnerammen

Mio. kr., lebende priser 2018

Sum af imm. og mat. anlaegsaktiver (undt. donationer) pr. 31. december 2018 1083,9
Laneramme pr. 31. december R-aret 1303,8
Udnyttelsesgrad i procent 83,1%

Kilde: SKS

Teatret har i hele aret 2018 ligget under en udnyttelsesgrad pa 100% af lanerammen.

3.6

Opfolgning pa lensumsloft

Det Kongelige Teater er en statsvirksomhed og er dermed ikke underlagt et lansumsloft.

3.7

Bevillingsregnskabet

Den folgende tabel viser bevillingsregnskabet for Det Kongelige Teater.

Tabel 12. Bevillingsregnskab (§ 21.23.01.)

Hovedkonto [Navn Bevillingstype Mio kr. Bevilling Regnskab Afvigelse | Videreforelse
Ultimo
21.23.01 Det Kongelige Teater og Kapel |Omkostning [Udgifter 814,6 779,8 34,8
Indtegter -292,3 -262,1 -30,2
Netto 5223 517,7 4,6 4,6
Kilde: SKS

Afvigelserne 1 tabellen viser, at bevillingsniveauet pa savel indteegter som udgifter ligger pa et hgjere
niveau end det realiserede.

3.8

Tabel 12A: Virksomhedens udgiftsbaserede hovedkonti (§ 21.23.75.)

Udgiftsbaserede hovedkonti

21.23.75

Statslige anlaegsarbejder pa Kveaesthusbroen| Anlaegsbevilling

Udgifter

0,0

0,0

Indteegter

0,0

1,4

Kilde: SKS

§ 21.23.75. Statslige anlaegsarbejder pa Kvaesthusbroen blev i 2017 gendbnet som folge af afholdte
udgifter til udbedring af identificerede fejl og mangler. Udgiften hertil er deekket af Realdania 1 2018,
hvorfor der er sket en indtaegtsforing pa kontoen 1 2018. Herefter lukkes kontoen.
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4, Bilag

4.1 Noter til resultatopgoerelse og balance

Tabel 13 — Note 1. Immaterielle anleegsaktiver

Mio. kr., lebende priser o Erhvervede

Fardiggjorte koncessioner

udviklings- ’ I alt

: patenter,
projekter .
licenser mv.

Primobeholdning 18,2 0,0 18,2
Opskrivning 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2018
(for afskr.) 18,2 0,0 18,2
Tilgang 0,0 0,0 0,0
Afgang 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2018
(for afskr.) 18,2 0,0 18,2
Akk. afskrivninger 11,1 0,0 11,1
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Akk. af- og
nedskrivninger
31.12.2018 11,1 0,0 11,1
Regnskabsmaessig vaerdi
pr. 31.12.2018 7,1 0,0 7,1
Arets afskrivninger 3,5 0,0 3,5
Avets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og
nedskrivninger 3,56 0,0 3,5
Afskrivningsperiode/ar 5 ar 0
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Tabel 14 — Note 2. Materielle anleegsaktiver

Mio. kr. a o = —
2 5 2 5 2
g 2 3 5 & g s g _
g o g 2 g 5 g g ®
5 B = a2 ] < 2 =
® 3 2y =N 3 S ow
g 2 £ ER= £} =]
2 = ¥ o =
= 0 2,
Primobeholdning 3341,1 0,0 105,9 2,2 16,7 3466,0
Opskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2018
(for afskr.) 3341,1 0,0 105,9 2,2 16,7 3466,0
Tilgang 2,9 0,0 0,6 0,3 0,3 4,1
Afgang 0,0 0,0 0,4 0,4 0,0 0,9
Kostpris pr. 31.12.2018
(for afskr.) 3344,0 0,0 106,1 2,1 17,0 3469,2
Akk. afskrivninger 1020,5 0,0 38,5 1,1 10,3 1070,4
AkKk. nedskrivninger 5,2 0,0 0,0 0,0 0,0 5,2
Akk. af- og
nedskrivninger
31.12.2018 1025,7 0,0 38,5 1,1 10,3 1075,6
Regnskabsmeessig veerdi
pr. 31.12.2018 2318,3 0,0 67,6 1,0 6,6 2393,5
Arets afskrivninger 85,4 0,0 3,6 -0,2 1,5 90,3
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og
nedskrivninger 85,4 0,0 3,6 -0,2 1,5 0,0
Afskrivningsperiode/ar 50 ar - 5-10 ar 5-8 ar 5 ar
Igangvaerende
arbejder for egen
regning
Primosaldo pr.
01.01.2018 38,1
Tilgang 49,7
Nedskrivninger 0,0
materielle 2,9
Kostpris pr. 31.12.2018 85,0
Tabel 14a — Note 3. Hensatte forpligtelser
Mio. kr.
Hensat i 2018 til Belob
Sag hos Kammeradvokaten 0,6
Hensaettelser til pension 0,2
0,8

Henseettelser i alt
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4.2 It-omkostninger

Tabel 21.: It-omkostninger, mio. kr.

Sammensatning Mio. kr.
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 6,9
It-systemdrift 1,9
It-vedligehold 0,9
It-udviklingsomkostninger 0,0
Udgifter til it-varer til forbrug 2,2
1alt 11,9
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4.3 Ovrige bilag
Bilag 1: Rammeaftale 2016-2019

[ Hovedformali | Resultatmal Operationelle mal / negletal og indikatorer* R 2016 R 2017 B 2018 | 2018 B 2019
Opsztte og opfgre: Et teater, som leverer hgj kvalitet med -Andel kunder i stikprgvemdlinger der mindst 88 procent 87 procent 75% / v (90 pct) 75% /
— Skuespil stor variation i udbuddet med et niveau for er tilfredse med opsatningernes kvalitet fasthold fasthold
— Opera antallet af forestillinger inkl. turné, der (min.) niveauet fra niveauet fra
— Ballet svarer til niveauet i perioden 2012-2015. 2016 2016
— Koncert -Anmelderindeks (min.) (+39) (+38) (+38) Vv (+39) (+40)

PR-Score
-Antal titler 107 113100 gns pr. &ar v (106) 100 gns pr. &r
-Antal forfattere (Skuespil) 26 22 23 gns pr. ar v 23 gns pr. ar
-Antal komponister (Opera) 12 11 12 gns pr. &ar - (11) 12 gns pr. a&r
-Antal koreografer (Ballet) 18 19 16 gns pr. ar Vv (30) 16 gns pr. &r
-Antal komponister (Koncerter) 29 18 12 gns pr. ar v (13) 12 gns pr. &r
—-Antal forskellige forestillingskategorier**, 5 5 5 v 5
som teatret opfgrer titler fra pr. sason (af 5
kategorier)
—-Antal forskellige forestillingskategorier,
som hver kunstart opferer titler fra (min)**
-Ballet 4 4 3 v (4) 3
—Opera 4 5 3 Vv (4) 3
—Skuespil 4 4 3 v (5) 3
—-Antal nyproduktioner 50 54 45 gns pr. ar Vv (52) 45 gns pr. &r
-Antal opferte musikdramatiske verker (min.) 3 3 4-6 over 2 4-6 over
perioden 2016-— perioden 2016-
2019 2019
—-Antal opferte nye danske musikdramatiske 1 12 over 12 over
verker (min.) perioden 2016-— perioden 2016-
2019 2019
—Antal forestillinger inkl. 905 919 850 v (875) 850
turnéforestillinger
—Ballet 160 167 155 v (177) 155
—Opera 120 129 120 Vv (127) 120
—Skuespil 464 487 445 Vv (460) 445
—Koncerter 49 47 40 - (21) 40
—~Turnéforestillinger indenlands 101 88 75 Vv (76) 75
—Turnéforestillinger udenlands 11 1 5 v (14) 5
-Antal publikum 775.722 806.465 650.000 gns Vv (745.762) 650.000 gns
pr. ar pr. ar
Et teater, som evner at fastholde hidtidige -Tiltag, der har varet gennemfgrt og hvilke Redeg 1lse Red else Redeg 1se Redeg lse Redeg 1se
publikumsgrupper og samtidig arbejder publikumsgrupper de retter sig mod i Arsrapport i &rsrapport i arsrapport i Arsrapport i Arsrapport
aktivt for at tiltrakke og vare vedkommende -antal publikum/deltagere til arrangementer, 118.501 148.698 130.000 v (148.147) 130.000
for et mere mangfoldigt publikum. der rakker ud mod et nyt publikum (min.)
-Antal nye kunder 61.198 70.176 50.000 v (61.392) 50.000
stigende til stigende til
60.000 60.000
—-Arbejde for at tiltrakke bgrn og unge bl.a. Redeggrelse Redeggrelse d relse d relse d 1se
gennem markedsfgring og repertoiret i a&r pport i ar pport i Arsrapport i &rsrapport i arsrapport
-Antal titler af berne-/familieopsatninger 4 7 3 gns pr. ar v (4) 3 gns pr. ar
-Antal solgte billetter til bgrn og unge 89.964 87.241 80.000 v (87.073) 80.000
—-Antal deltagere til arr. primert med gratis 34.766 26.232 25.000 v (42.117) 25.000

adgang
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Hovedformal Resultatmil Operationelle mdl / nggletal og indikatorer* R 2016 R 2017 B 2018 R 2018 | B 2019
Opsatte og opfere: Et teater, som rakker ud mod publikum i —-Antal turnéforestillinger i alt 101 89 80 v (90) 80
— Skuespil hele Danmark gennem aktiviteter, der giver -Antal arrangementer ifm. turné 32 40 30 — (23) 30
— Opera danskere i alle dele af landet mulighed for _aptal TV transmissioner 5 6 3 J 3
- Ballet at opleve teatrets forestillinger. ~Antal biograf transmissioner 5 0 2 v 3 2
- Koncert —Antal sommeraktiviteter i alt 132 161 120 v (208) 120

-Friluftsforestillinger Dyrehaven/Moesgaard 29 31 30 - (28) 30
—-Friluftsforestillinger Kvesthuspladsen 7 61 5 Vv (52) 5
—-gvrige friluftsforestillinger 4 1 5 - (0) 5
-Forestillinger i Gamle Scene 12 2 10 Vv (22) 10
-Forestillinger i Operaen 21 17 20 - (19) 20
-Forestillinger i Skuespilhuset 59 49 50 Vv (87) 50
—-Antal publikum til turnéforestillinger i alt 56.672 39.334 60.000 Vv (62.415) 60.000
-Antal deltagere til arrangementer ifm. turné 1.427 4.200 500 Vv (1.024) 500
—-Antal seere til TV transmissioner 39.000 194.000 30.000 v (60.000) 30.000
—-Antal seere biograftransmissioner 7.745 - 3.000 - (1.900) 3.000
—-Antal publikum til sommeraktiviteter i alt 150.436 143.274 120.000 Vv (158.144) 100.000
—-Friluftsforestillinger Dyrehaven/Moesgaard 93.385 93.330 80.000 - (74.855) 60.000
—-Friluftsforestillinger Kvesthuspladsen 4.945 14.060 4.000 Vv (24.618) 4.000
—-gvrige friluftsforestillinger 950 65 1.000 - (0) 1.000
-Forestillinger i Gamle Scene 6.191 2.573 5.000 v (14.934) 5.000
-Forestillinger i Operaen 25.591 18.108 15.000 Vv (21.560) 15.000
-Forestillinger i Skuespilhuset 19.374 15.138 15.000 v (22.177) 15.000
Et teater, som udger en central partner i —Viderefgre de klassiske traditioner Redeggrelse i Redeggrelse i Redeggrelse i Redeggrelse i Redeggrelse i
forhold til udviklingen af scenekunsten i Arsrapport Arsrapport arsrapport arsrapport Arsrapport
hele Danmark og som led heri lgbende
arbejder med det scenekunstneriske udtryk.
Et teater, der indgdr sterke og berigende -Hvem der er arbejdet sammen med, hvad der er Red 1lse Redeggrelse Redeg 1lse d lse d relse

samarbejder pd tvers af scenekunstmiljget i
hele Danmark, der ogsd bidrager til
videndeling og erfaringsudveksling pa
omréadet .

arbejdet sammen om samt hvad der er kommet ud i &rsrapport i &3rsrapport

af samarbejdet

Red lse Redeggrelse

i &rsrapport

Red.

lse

i 3rsrapport

i 3rsrapport

d relse

lse

-Udviklingen skal vise et gget samarbejde over
tid.
—-Redeggrelse fra de kunstneriske chefer med

i Arsrapport i arsrapport

deres vurdering af den kunstneriske kvalitet arsrapport Arsrapport
-Antal nationale gastespil og samproduktioner 14

(min.)

—Gennemfgre tilfredshedsundersggelser blandt Red lse Redeggrelse

lederne for de gvrige teatre i Danmark, som i Arsrapport i arsrapport
kan vare indikator for, hvordan samarbejdet
med Det Kongelige Teater vurderes, og om det

er forbedret i forhold til tidligere.
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Redeggrelse i
Arsrapport
14 gns pr. ar
Maling igen
efter s=son
2018/2019



Hovedformal Resultatmdl Operationelle mdl / nggletal og indikatorer* R 2016 R 2017 B 2018 R 2018 | B 2019
Opsatte og opfgre: Et teater, der arbejder aktivt for at indgd -Antal internationale koproduktioner 4 2 3 gns pr. ar v 3 gns pr. ar
— Skuespil internationale samarbejder og bidrager til —Red gerelse for arra er med Redeggrelse Red 1se Red 1lse Redeg lse Redeggrelse

- Opera internationaliseringen af scenekunstomrddet jnternationale kompagnier eller udenlandske i 3rsrapport i Arsrapport i arsrapport i Arsrapport i arsrapport
- Ballet i Danmark. gaster
~ Koncert —-Antal internationale turnéopfegrelser 11 1 2 vV (4) 2
—Antal internationale gastespils titler 3 2 1-2 v (1) 1-2
-Liste med internationale navne Redeggrelse i Redeggrelse i1 Redeggrelse i Redeggrelse i Redeggrelse i
(internationale gaster som instrukterer, Arsrapport arsrapport arsrapport arsrapport Arsrapport
koreografer, scenografer, mf.)
—-Internationale netvaerk og fora som teatret Redeggrelse i1 Redeggrelse i Redeggrelse i Redeggrelse i Redeggrelse i
deltager i. Arsrapport arsrapport arsrapport arsrapport Arsrapport
Et teater, der bidrager til at udvikle —Antal nyuddannede kunstnere anvendt i 5 17 Min. 5 v (7) Min. 5
talenter inden for hele scenekunstomradet. opsztningerne (min.)
—-Antal afholdte auditions (min.) 15 16 Min. 15 v Min. 15
—Antal elever tilknyttet DKT fra den danske 8 1 3 - (1) 3
scenekunstskole (min.)
Uddannelser: Et teater, der bidrager til at udvikle —Elever pa Balletskolen 171 161 140 v (179) 140
— Balletdansere talenter inden for hele scenekunstomradet. -Elever pd Operaakademiet 19 19 18 v (19) 18
- Operasangere
Arrangementer, Et teater, der indgdr i samarbejde med det -Antal sponsorer og fonde 37 36 20-25 v (28) 20-25
udlejningsvirksomh private erhvervsliv og har kommercielle -Mio.kr. fra sponsorer 50,9 40,3 45-50 - (29,7) 45-50
ed aktiviteter. -Antal udlejninger 249 dagudEhnnger 305dagsudEnhnger Mn.249 Vv (364) Mih.249
dagudEkEninger dagudEnhger
-Antal dage med udlejning sat i forhold til 4,5% 5,6% 5,0% Vv (6,6%) 5%
kapaciteten
—Indtegter fra kommerciel udlejning (min.) 13,7 19,4 mio. 8,0 mio.kr. v (19,3) 8,0 mio.kr.
kr. gns pr. ar gns pr. ar
* Tekst markeret med fed er operationelle m&l. De gvrige er nggletal og indikatorer.
** Forestillinger kategoriseres som:
A: Ny skrevet opera, musikteater, ballet eller dramatik. Eksperimentelt og udfordrende produktion. Ofte ukendt titel.

Serigst drama,

B

C: Velkendt produktion, mainstream.
D

E

mindre kendt titel eventuelt skrevet af kendte forfattere som Ibsen,
Kendt titel,
Lettilgengelig. Kendte ingredienser enten i historien,

traditionel.
musikken eller komponisten.

Kendt titel. Familieforestilling. Lettilgengelig handling.

43

Tjekhov eller Shakespeare.



M3l af tvargdende karakter

Hovedformal

Resultatmil

| Operationelle mal / nggletal og indikatorer *

R 2016 R 2017

B 2018

R 2018

B 2019

Fortsatte med at indhente det oparbejdede
vedligeholdelsesefterslab pd bygningsmassen

Skabe bedre overblik over anvendelsen af
personaleressourcerne med henblik pa at
Analysere og kortlagge teatrets
overenskomster med henblik pd at afdzkke
uhensigtsmessigheder i de eksisterende
aftaler for at sikre en modernisering og
mere effektiv tilretteleggelse af arbejdet
pa teatret

Sgge nye lgsninger pad de udfordringer,
bygningskapaciteten og udnyttelsen af den
giver

Analysere teatrets administrative struktur
og igangsatte tilpasninger, som fegrer til
effektive beslutningsgange og bedre
tvergaende gkonomistyring

—Redeggrelse for arbejdet med vedligeholdelse
af bygningsmassen

- Andel af samlet forbrug anvendt til
vedligeholdelse

-Redeggrelse for gennemfgrelse af analyse af
hvordan der skabes bedre overblik (fardig
—Redeggrelse

—Redeggrelse

—Redeggrelse

else Red

lse

Red

else

d lse

Redeggrelse Red

i Arsrapport i &rsrapport

i Arsrapport

i Arsrapport

i 3rsrapport

1,08% 0,89% 1,00%

Ikke Redeggrelse d relse d relse Redeggrelse
pabegyndt i Arsrapport i Arsrapport i &rsrapport i &arsrapport
Arbejdet er Redeggrelse d relse d relse Redeggrelse
opstartet i Arsrapport i Arsrapport i &rsrapport i &r pport
Afsluttet Redeggrelse Redeggrelse Redeggrelse d 1lse

i Arsrapport

Ikke Red else

i Arsrapport

lse i

i Arsrapport

Red

else

i 3rsrapport

d lse

pabegyndt i Arsrapport

* Tekst markeret med fed er operationelle
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mal.

De gvrige er nggletal og indikatorer.

&rsrapport

i Arsrapport

i 3rsrapport




Bilag 2: Forestillingsoversigt

Skuespil
2 F 2 . i " " 38
3 5 ] b 4 o 4 n D
: 5 ’ 9B 4 4 73
: g i 03§ ¢ :
5 - 2
=5} < < zZ
68 Skuespilhuset, Store Scene 23 9.184 65% 50% 11
Aladdin Skuespilhuset, Store Scene 25 12.317 82% 61% 1 1
Den kroniske uskyld - forar Skuespilhuset, Mellemgulvet 30 3.840 97% 67% 1 1
Den kroniske uskyld - efterar Skuespilhuset, Mellemgulvet 14 1.836 95% 80% 0 0
Frgken Julie Skuespilhuset, Mellemgulvet 8 1.608 100% 77% 1 0
Jeg lgber Skuespilhuset, Lille Scene 16 1.765 99% 88% 1 0
Kongens fald Skuespilhuset, Store Scene 28 14.941 88% 72% 1 1
Maskerade Skuespilhuset, Store Scene 13 5.686 71% 47% 1 0
Mgller & Larsen - fordr Skuespilhuset, Mellemgulvet 23 4.397 96% 84% 1 1
Mgller & Larsen - efterdr Skuespilhuset, Mellemgulvet 10 1.519 76% 63% 0 0
Pang! Skuespilhuset, Mellemgulvet 8 1.400 87% 50% 1 0
Prasidentinderne Skuespilhuset, Mellemgulvet 23 3.250 71% 56% 1 1
Riget Skuespilhuset, Store Scene 30 13.902 75% 61% 1 1
Rgde Orm Ulvedalene 28 74.855 75% 64% 1 0
Scener fra et ®gteskab - forar Skuespilhuset, Store Scene 12 6.336 87% 81% 1 0
Scener fra et a®gteskab - efterdr Skuespilhuset, Store Scene 7 2.495 59% 54% 1 0
Sigurds Danmarkshistorie Skuespilhuset, Store Scene 14 8.371 97% 81% 1 1
sta fast Skuespilhuset, Lille Scene 26 2.443 99% 90% 1 1
Tove! Tove! Tove! - foréar Skuespilhuset, Store Scene 3 1.789 99% 89% 1 0
Tove! Tove! Tove! - efterar Skuespilhuset, Store Scene 5 2.930 97% 88% 0 0
Repertoire i alt 346 174.864 79% 64% 17 9
De smd synger Eventministeriet Skuespilhuset, Lille Scene 3 204 61% 39% 11
Dette er ikke Stjernekrigstrilogien Eventministeriet Skuespilhuset, Mellemgulvet 2 393 98% 94% 1 0
KGL DANSK IV KGL DANSK Skuespilhuset, Mellemgulvet 1 178 88% 1 1
KGL Dansk Vol. 5 reading KGL DANSK Skuespilhuset, Lille Scene 1 111 100% 1 1
KGL Dansk: Nye rejsende KGL DANSK Skuespilhuset, Lille Scene 7 776 99% 96% 1 1
Landet uden drgmme Eventministeriet Skuespilhuset, Lille Scene 10 748 66% 50% 1 1
Monster Eventministeriet Skuespilhuset, Mellemgulvet 3 600 99% 86% 1 0
Peddersen & Findus Eventministeriet Skuespilhuset, Lille Scene 58 1.978 97% 94% 1 0
Transfervindue Eventministeriet Skuespilhuset, Mellemgulvet 6 1.187 98% 97% 1 0
Tgr aldrig t&rer bort uden handsker - fo Eventministeriet Skuespilhuset, Mellemgulvet 8 1.611 100% 89% 11
Tgr aldrig t&rer bort uden handsker - ef Eventministeriet Skuespilhuset, Lille Scene 5 549  99%  92% 0 0
Vrede DDSKS Skuespilhuset, Lille Scene 3 320 95% 41% 1 1
Andre forestillinger i alt 107 8.655 93% 79% 11 7
Det Skide Show LITENHIEF Skuespilhuset, Store Scene 3 1.399 73% 68% 1 0
Fucking Am&l Vestvolden Skuespilhuset, Lille Scene 4 426 95% 77% 1 0
Gastespil i alt 7 1.825 T77% 69% 2 0
TOTAL SKUESPIL 460 185.344 80% 64% 30 16
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Opera
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Barberen i Sevilla Operaen, Store Scene 16 20.944 88% 77% 11
Figaros bryllup Gamle Scene 9 9.135 72% 62% 1 0
Flagermusen Operaen, Store Scene 7 6.713 64% 52% 1 0
La boheme Operaen, Store Scene 14 16.042 77% 64% 1 0
Lulu Gamle Scene 6 5.284 68% 59% 1 0
Madame Butterfly Operaen, Store Scene 9 9.367 70% 57% 1 0
Otello Operaen, Store Scene 8 8.156 68% 55% 1 0
Pigen fra Vesten Operaen, Store Scene 4 3.626 61% 49% 1 0
The Exterminating Angel Operaen, Store Scene 7 6.074 58%  38% 11
Trubaduren Operaen, Store Scene 12 12.737 71% 59% 1 1
Trylleflgjten Operaen, Store Scene 11 15.370 93% 83% 1 0
Repertoire i alt 103 113.448 75% 63% 11 3
Alcina Operaen, Takkelloftet 4 702 99% 74% 1 1
Andre forestillinger i alt 4 702 99% 74% 11
Carmen Den Jyske Opera Gamle Scene 2 2.666 98% 82% 1 0
Den Rejsende Opera Plexus Operaen, Takkelloftet 6 528 55% 38% 1 0
King Size Vidy-Lausanne The Skuespilhuset, Mellemgulvet 3 409 68% 46% 1 0
La Traviata Den Jyske Opera Gamle Scene 2 2.673 99% 83% 1 0
Stev Wit Skuespilhuset, Lille Scene 7 422 53% 35% 1 1
Gastespil i alt 20 6.698 86% 72% 5 1
TOTAL OPERA 127 120.848 75% 63% 17 5
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Ballet
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Alice i Eventyrland Gamle Scene 21 22.188 81% 61% 1
Ballet de Luxe Gamle Scene 4 3.690 71% 59% 1 0
Ballet og bobler Skuespilhuset, Store Scene 4 1.409 57% 46% 1 1
Bournonvilleana Gamle Scene 1 1.242 96% 61% 1 0
Carmen Gamle Scene 11 11.466 80% 70% 1 1
Dans2Go - fordr Gamle Scene 6 7.649 91% 80% 1 0
Dans2Go - efterdr Gamle Scene 3 3.259 77% 65% 1 0
Galla Gamle Scene 1 1.294 100% 81% 1 0
Giselle Gamle Scene 4 5.018 93% 89% 1 0
Kom Bamse, nu balletter vi! Gamle Scene 9 8.921 91% 69% 1 0
Moderne aften - Nye toner Gamle Scene 1 1.035 75% 37% 1 0
Napoli - forar Gamle Scene 1 1.167 90% 68% 1 0
Napoli - efterar Gamle Scene 3 3.234 83% 70% 0 0
Raymonda Gamle Scene 7 8.723 96% 863 1 0
Silk & Knife 2 Gamle Scene 5 4,984 71% 63% 1 0
Spar dame Gamle Scene 9 9.232 79% 65% 1 1
Svanesgen Operaen, Store Scene 11 16.204 99% 86% 1 0
Repertoire i alt 101 110.715 85% 71% 16 3
A Night at the Theatre Ball Gamle Scene, A-salen 1 180 100% 83% 1 1
A Room for all our Tomorrows Gamle Scene, A-salen 3 402 100% 57% 1 1
Aspiranteriet Gamle Scene, A-salen 5 667 100% 1 0
Ballet og bold Gamle Scene 1 433 31% 319 1 1
Corpus + Sebastian Matthias Ghosting Gamle Scene, A-salen 12 418 70% 45% 11
Corpus Special: Bobbi Jene Day Gamle Scene, A-salen 1 65 49% 36% 1 1
Corpus Special: Bobby Visning Gamle Scene, A-salen 1 40 100% 100% 1 1
Dansen 1 os Gamle Scene, A-salen 1 119 89% 83% 1 1
Fall Gamle Scene, A-salen 2 42 53% 30% 1 1
Fast Forward 3 years pt. 2 Gamle Scene, A-salen 1 150 50% 40% 1 1
Grasgrgn Gamle Scene, A-salen 8 196 58% 42% 1 1
Hibberiet 1 Gamle Scene 1 1.331 95% 78% 1 0
Hiibberiet 2 Gamle Scene 2 1.911 68% 55% 1 0
It Finishes when it Finishes Gamle Scene, A-salen 14 792 42% 30% 1 1
My Daddy Loves Sugar Operaen, Foyer 3 116 47% 44% 1 1
The Art of Silence Gamle Scene, A-salen 1 47 35% 33% 1 1
The Vampire Revolution Gamle Scene, A-salen 8 558 53% 40% 1 1
Tosomhed Gamle Scene, A-salen 2 140 92% 82% 1 1
Andre forestillinger i alt 67 7.607 64% 50% 18 15
Elsker dig for evigt Black Box Dance COperaen, Takkelloftet 9 1.430 99% 83% 1 1
Gastespil i alt 9 1.430 99% 83% 1 1
TOTAL BALLET 177 119.752 83% 70% 35 19
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Koncert
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Det Kgl. Kapel in a Wonderful Town Operaen, Store Scene 2 2.228 74% 42% 1 1

Det Kgl. Kapel med Bertrand de Billy Operaen, Store Scene 1 1.213 81% 45% 1 1

Det Kgl. Kapel med Hartmut Haenchen Operaen, Store Scene 1 772 52% 38% 1 1

Det Kgl. Kapel til deden os skiller Operaen, Store Scene 1 1.455 97% 61% 1 1

Jul med Det Kgl. Kapel Operaen, Store Scene 2 1.411 47% 42% 1 1

Koncert med Operaakademiet Gamle Scene Opera 2 1.611 62% 43% 1 1

Léonie Sonnings Musikpris med Mariss Jansons Operaen, Store Scene 1 1.487 100% 84% 1 1

Nytarskoncert Operaen, Store Scene 2 2.815 94% 86% 1 1

Syng julen ind Operaen, Store Scene 2 1.582 53% 463 101

Repertoire i alt 14 14.574 71% 61% 9 9

Fin du siecle / debut du siecle Operaen, Takkelloftets foye: 1 71 55% 51% 1 0

Kammerkoncert#3 foyer 1 91 57% 52% 11

Kammerkoncert#4 foyer 1 125 78% 70% 11

Kammerkoncert#5 foyer 1 104 65% 58% 11

Skitser fra Spanien og Carmen Operaen, Takkelloftets foye: 1 50 38% 37% 1 0

Spotlightkoncert - Emma Steele Operaen, Takkelloftets foye: 1 23 18% 16% 1 0

Stjernekoncert med Nikolaj Znaider Gamle Scene 1 897 66% 57% 1 0

Andre forestillinger i alt 7 1.361 61% 55% 7 3

TOTAL KONCERTER 21 15.935 70% 61% 16 12
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Copenhagen Opera Festival Opera 1 2.500 1

Det Kgl. Kapel med Bertrand de Billy Kapel 1 778

Jeg legber - forar Skuespil 8 1.505

Jeg lgber - efterar Skuespil 8 1.059

Koldinghus 750 &r Opera 3 20.000

Koncert pa Haven Opera 1 3.500

Kongelig sommerballet Ballet 4 9.100 1

Maskerade Skuespil 7 4.747

Opera i det fri Opera 6 9.200 1

Opera i Roskilde Opera 1 754

Prasidentinderne Skuespil 26 6.607

Scener fra et agteskab Skuespil 2 1.063

Transfervindue Skuespil 8 1.602

TOTAL TURNEER INDLAND 76 62.415 3 0
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Det Kongelige Kapel i Dresden Kapel 1 1.700 1

Det Kongelige Kapel i Moskva Kapel 2 3.242 1

Kongelig sommerballet i Boston Ballet 6 2.878

Scener fra et agteskab i Sydney Skuespil 5 1.157

TOTAL TURNEER UDLAND 14 8.977 2

TOTAL TURNEER 90 71.392 5
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@gvrige arrangementer og aktiviteter
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21lst Century Jazz 8 2.467
Ballet for sjov 5 147
Ballet p& Skoleskemaet 4 87
Balletfestivallen, diverse aktiviteter udover allerede navnte 40 6.950
Biograftransmission af Alice i Eventyrland (29 biografer) 1 732
Biograftransmission af Flagermusen (31 biografer) 1 638
Biograftransmission af Kongens Fald (29 biografer) 1 530
Breakfast med Bournonville 10 7.445
Brunch og ballet 6 4.582
Dans med bgrn og bedste 3 205
Dansesalon 3 125
De Tre Musikterer 6 1.649
Det Kongelige Teater pd Ungdommens Folkemgde 3 1.200
Folkeuni 12 1.260
Golden days 3 762
Hands on Ballet 3 63
Hands on Opera 2 52
Hands on orkester 5 123
Hands on skuespil 4 73
Holger Blom salon 2 400
Hyldest til Kim Larsen - fallessang i Skuespilhuset 1 550
Inspirationsdag 2 16
Jazz pa pladsen 4 298
Kids2Kids 3 139
Klassisk p& Kyssetrappen 4 2.100
Klods Hans 15 3.858
Kompagni B Grgnland 17 1.115
Kompagni B’s 10 &rs jubil@umsforestilling 1 509
Kristoffer Fabricius 1 102
Kulturnat 3 15.541
Lunch og Opera 2 788
Lererworkshop 1 15
Milonga 2 255
Nattergalen 7 716
Ofelia for bgrn 4 228
Ofelia Live 6 1.588
Ofelia Midsommer 1 7.000
Ordsalon 2 177
PAPAGENO 2 325
Playground 1 250
Poetry Slam 3 870
Politisk Salon 7 1.165
Publikumsorkestret 2 925
Publikumsorkstrets julekoncert 1 457
RECIDENCY, HOLSTEBRO 10 547
Reseo 1 75
Skoleskema opera 2 8
Skuespilhusetsl0 &rs jubilaum - Abent hus 2 3.000
SMK 5 2.5.18 3 1.600
SMK 6 3 1.600
SMK 7 3 800
Store Balletskoledag 4 4.460
Teaterspillet 28 714
Vildskud 2 463
Abne prover 2 1.673
TOTAL @VRIGE ARRANGEMENTER OG AKTIVITETER 274 83.417

NB: Hertil TV-transmissioner af ballet pd DR K med totalt 60.000 seere til de 3 transmissioner.

I tilleg til balletskolerne i Odense og Holstebros egne arrangementer, har elverne herfra deltaget i andre
arrangementer med i alt 182.750 tilskuere, jf sarskilt liste.



Aktiviteter for eksterne partnere
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100-aret for Islands suveranitet 1 850
4U: A Symphonic Celebration of Prince 1 1.400
Adam og Noah 2 3.400
Alex Vargas 1 1.500
Allan Olsen solo 1 1.200
An evening with Joseph Calleja 1 1.650
Andrew Lloyd Webber Galla 1 1.200
Beethoven i Balkonfoyeren 6 610
CPH:DOX Abningsgalla 1 1.300
Cazcilie Norby - Summer Dreams 380
David Bowie Show 1 1.300
De 12 Tenorer 1 900
Den Sorte Skole 3 2.621
Dichterliebe Recomposed 2 330
Dogmeforestilling med Ryslinge Hgjskole 4 800
Ennio Morricone 1 1.000
Erhvervsarrangement 174 20.076
Erik Grip Solo 1 200
Gintberg red(d)er verden 2 3.400
Gregory Porter 1 1.641
Joe Bonamassa 1 1.500
Johann Strauss Konzert-Gala 1 1.700
José Gonzales & The Gothenburg String Theory 1 1.707
Kammerballetten 2 400
Katie Melua 1 1.641
Kaufmann Cup 1 1.700
Kurt Elling Qvintet Feat: Marquis Hill 1 356
Kylie - ’Golden’ Europa-Tour 1 1.641
Lars Lilolt - Storyteller - Kapitel 3 1 913
Lee Ritenour & Dave Grusin 1 650
Lis Segrensen - Forar 2018 1 1.400
Love Shop 1 1.403
Mads og Monopolet 1 1.710
Michael Learns to Rock. 30 &rs popmusik - nyt album - stor Danmarksturné 1 1.200
Monty Alexander Trio 1 254
No More Jacks - mod nye tider 4 4.000
Reumert 1 620
Rhytm of the Dance 1 1.200
Savage Rose 1 1.700
Schonbrunn Festival Orchestra Vienna 1 1.200
Seebach 65 65.000
Simon & Garfunkel 1 1.200
Sir Cliff Richard 1 1.641
Stars of Musicals 1 1.400
Teknikmesse' 18 i Operaen 2 300
Thriller Live 2 2.600
TV2 - De storste gjeblikke 1 1.250
Vild med dans knakker cancer 1 1.400
Zulu Comedy Galla 2018 1 1.630
TOTAL AKTIVITETER FOR EKSTERNE PARTNERE 305 149.074
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Rundvisninger
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Rundvisninger i Operaen 1.119 21.026
Rundvisninger i Skuespilhuset 169 3.200
Rundvisninger p& Gamle Scene 351 7.269
Rundvisninger i Dyrehaven (Rgde Orm) 61 2.369
TOTAL Rundvisninger 1.700 33.864
Total
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Total repertoire 564 413.601 79% 65% 53 24
Total andre forestillinger 185 18.325 76% 59% 37 26
TOTAL (ekskl. turné, gastespil og gvrige arr.) 749 431.926 79% 65% 90 50
Total turneforestillinger 90 71.392 5
TOTAL egne produktioner (ekskl. gvrige arr.) 839 503.318 95 50
Total gastespil 36 9.953 86% 72% 8 2
TOTAL (ekskl. gvrige arr.) 875 513.271 103 52
Total gvrige arrangementer og aktiviteter 274 83.417 3
Total aktiviteter for eksterne partnere 305 149.074
SAMLET TOTAL 1.454 745.762 106 52
Total rundvisninger 1.700 33.864
SAMLET TOTAL inkl. rundvisninger 3.154 779.626 106 52

Note: Teatret har fra 2018 justeret opgerelsesmetoden, saledes at ikke-teaterrelaterede aktiviteter pa Ofelia Plads ikke leengere

indgar i opgerelsen, ligesom rytmiske koncerter med eksterne arrangerer nu opgoeres under ’aktiviteter for eksterne partnere’ i

stedet for under ’andre forestillinger’ under ’koncerter’. Ser man pa teatrets egne produktioner er aktivitets- og tilskuertallet pa
niveau med 2017.
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Balletskolerne i Odense og Holstebros aktiviteter afholdt udenfor skolerne
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Balletskolen, Odense
Dansens dag 500
De fem papirklip 3.000
Den kulturelle rygsak 1 150
Fejring af H.C.Andersen 1 1.200
H.C. Andersens fgdelsdag med Onkel Reje 1 1.800
H.C.Andersen Festivals &bning 1 500
H.C.Andersen prisoverrazkkelse 1 500
HCA Festival - lysshow 12 110.000
Joffery ballet school 1 40
Jul i Radhushallen Snedronningen 14 10.000
Julegalla pa Magasinet - Odense 1 500
Lav noget larm 5 3.000
Magisk Festival & festival med Odense Symfoniorkester 2 2.000
Nissebanden i Julemandens land 17 17.000
Optrade pd Abildg&rdsskolen 1 300
Sigurd og Danmarkshistorien 12 16.000
Skoleafslutning - Fynske opera 1 300
Svendborg Rabbits 1 1.400
Abning af Mgntergaarden 1 250
Balletskolen, Holstebro
Forestilling « Den magiske ballettime » 16 3.050
Alice i Eventyrland 5 4.950
Forestilling « Elsker dig for evigt » med Black Box Dance Company 6 2.460
Forestilling med Sigurd Barrett (Klassiske Dage) 1 1.200
Forestilling, Verdensballetten 1 700
Juleshow 1 350
Opvisning 9 1.600
TOTAL AFHOLDT UDENFOR BALLETSKOLERNE 118 182.750
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Bilag 3 Forestillingskategorier

A (ingen)

B Spar Dame, Dans2Go

C Silk & Knife 2, Raymonda, Giselle, Carmen
D Alice 1 eventyrland, Napoli

E Svanesgen, Kom Bamse, nu balletter vi!

A The Exterminating Angel

B Lulu

C Trubaduren, Otello, La bohéme, Figaros bryllup

D Pigen fra vesten, Trylleflgjten, Barberen i Sevilla, Flagermusen, Madame Butterfly
E (ingen)

A 68, Jeg leber, Moller & Larsen, Praesidentinderne

B Den kroniske uskyld, Froken Julie, Kongens Fald, Scener fra et segteskab
C Riget, Tove! Tove! Tove!

D Maskerade

E Rode Orm

Forestillinger kategoriseres som:

A: Ny skrevet opera, musikteater, ballet eller dramatik. Eksperimentelt og udfordrende produktion.
Ofte ukendt titel.

B: Serigst drama, mindre kendt titel eventuelt skrevet af kendte forfattere som Ibsen, Tjekhov eller
Shakespeare.

C: Velkendt produktion, mainstream. Kendt titel, traditionel.
D: Lettilgeengelig. Kendte ingredienser enten 1 historien, musikken eller komponisten.
E: Kendt titel. Familieforestilling. Lettilgaengelig handling.

Note: I tilleeg til de oplistede titler, vil flere af de mindre og eksperimenterende forestillinger i
Eventministeriet (skuespil) og Corpus (ballet) kunne rubriceres i kategori A.
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Bilag 4: Internationale kunstnere

Internationale instrukterer til skuespil
Sigrid Strem Reibo

Internationale koreografer til balletopsatninger
Liam Scarlett

Marcos Morau
Christopher Wheeldon

Internationale instrukterer til balletopsatninger
Lynn Charles
Loipa Arajau

Internationale scenografer til balletopsaetninger
Jonathan Morrell

Internationale dirigenter til operaopsatninger
Michael Hofstetter
Vincenzo Milletari
Hossein Pishkar
Pier Giorgio Morandi
Alexis Kossenko

Eun Sun Kim
Gregor Biihl

Marius Stieghorst
Joana Carnerio
Bertrand de Billy

Internationale instrukterer til operaopsaetninger
Francisco Negri

Christian Gotz

Tom Cairns

Nicola Raab

Internationale scenografer, kostume- og lysdesignere til operaopsatninger
Luis Désiré

Hildegard Brechtel

Lukas Noll

Sarah Mittenbuhler

Julia Mier

Jon Clark

Ashley Martin Davis
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Bilag 5: Fonde og sponsorer i 2018

Fonde:

. A.P. Mpller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mgllers Fond til Almene Formdl
. Arne V. Schleschs Fond

. Annie og Otto Johs.Detlefs' Fonde

. Augustinus Fonden

. Beckett-fonden

. Bikubenfonden

. Det Obelske familiefond

. Dronning Margrethes og Prins Henriks Fond

. Ernst B. Sund Fonden

. Ferch Fonden

. Hempel Fonden

. Knud Hgjgaards Fond

. Knud og Dagny Gad Andresens Fond

. Konsul George Jorck og hustru Emma Jorck's Fond
. Lauritzen Fonden

. Mariss Jansons —-Léonie Sonnings Musikfond

. NAPA fonden

. Spar Nord Fonden

Sponsorer:

. Audi Danmark

. Ballettens Venner

. Danske Bank

. Hempel A/S

¢ Rosendahl Design Group A/S

. Rosendahl a/s print media design
. Scandinavian Tobacco Group A/S

. Schneider Electric Danmark A/S

. Z-Art Global Ltd

. Qiajuk Studio
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Bilag 6: Kommerciel udlejning 2018

Mio. kr. Regnskab
2018
Indtaegter
Lejeindteegter -18,0
Eget billetsalg 1 forbindelse med udlejning -1,6
Indtaegter i alt -19,4
Omkostninger
Personaleomkostninger 91
Qvrige omkostninger 4,5
Omkostninger i alt 13,7
Resultat af udlejningsvirksomhed i alt -5,8
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Bilag 7: Afrapportering af tilskud fra Kebenhavns Kommune

Det Kongelige Teater modtager et arligt tilskud fra Kebenhavns Kommune med det formal at
understotte Operaen og dens virksomhed som vedkommende og tilgaengelig for byen Kebenhavn og
dens borgere. Baggrunden for tilskuddet var en vurdering ved Operaens opforelse af, at en opera ikke
bare for staten men ogsé for Kebenhavns Kommune ville vaere et aktiv, hvorfor der mellem staten og
kommunen blev indgaet en aftale om, at foruden staten som betydeligste tilskudsgiver skulle
Kobenhavns Kommune ogsa bidrage til finansieringen af drift og aktivitet ved at yde tilskud til Det
Kongelige Teater.

Tilskuddet fra Kebenhavns Kommune var saledes en afgerende forudsaetning for opferelse af Operaen.

I aftalen mellem kommunen og teatret for perioden 2016-2019 fremgéar de faelles indsatsomrader, som
Kobenhavns Kommune har seerlig interesse 1. Indsatsomraderne er en feelles aktivitetsramme med
interesse- og fokusomrader, der skal involvere kommunen og dens borgere. Indsatsomraderne
konkretiseres 1 de arlige aktivitetsplaner inden for fire fokusomrader:

 Boern og Unge: Det Kongelige Teater iveerksaetter og styrker seerlige aktiviteter for born og
unge 1 Kebenhavn. Der gnskes sarligt fokus pa bern og unge bade gennem skole- og gennem
fritidssamarbejder.

 Events, festivaler og turisme: Det Kongelige Teater tager initiativ til forpligtende
samarbejder med ovrige kunstneriske aktorer i Ksbehavns Kommune om f.eks. Operakoncerter
om sommeren og gvrige samarbejder med det kebenhavnske teatermiljo og andre relevante
parter, for at understette Kebenhavn som en staerk kulturhovedstad til gavn for hele landet,
dets image og besggende.

*  Outreach: Det Kongelige Teater abner institutionens rum og scener for byens og hele landets
borgere pa nye mader, sa en bredere del af landets befolkning inviteres indenfor og introduceres
til teatrets rum og virke.

* Netveerk: Det Kongelige Teater skaber via Kebenhavns Kommunes mangfoldige netveerk et
teettere samarbejde til de ovrige kulturakterer der bidrager til hovedstandens kulturelle profil,
dels med henblik pa vidensudveksling og for at udbygge teatrets relationer for eventuelle
fremtidige partnerskaber.

Der er aremeaerket 5 mio. kr. af bevillingen til indsatser inden for de fire fokusomrader.

12018 blev der afviklet falgende aktiviteter inden for aftalen:
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Aktivitet Tilskuere Omkostninger, kr.

Partnerskaber, Amager, 12 skoler 8.000 969.726
Partnerskaber, Vanlese-Bronshgj, 8 skoler 5.500 526.674
PIXI-forstillinger, Partnerskaber og Skoler, 16 forestillinger 1.920 268.136
Breakfast med Bournonville, 12 forestillinger 2.467 861.720
Brunch og Ballet, 6 forestillinger 4.115 84.914
Danse Saloner, 9 stk 785 70.712
Kulturnatten 15.541 251.413
Politisk Salon, 7 stk 1.165 98.970
Ord Saloner, 7 stk 1.065 80.072
Foyer koncerter, 8 koncerter 120.686
Lunch & Opera, 2 forestillinger 788 50.373
Abne Prover, 3 stk 2.701 53.160
Midsommer - Sankt. Hans - Ofelia Plads 7.000 135.193
Dans med bern og Bedste - Ofelia Plads 78 27.316
Klassisk pa Kyssetrappen - Det kgl. Kapel, 2 forestillinger 650 38.525
Klassisk pa Kyssetrappen, 4 forestillinger 2.150 14.025
Klodshans - Ofelia plads 50 24.083
Jazzspinnerz - Ofelia Plads, 2 forestillinger 120 41.616
Hands on Ballet - Ofelia Plads 62 7.658
Golden Days debat - Ofelia Plads 102 13.038
The Wave - Ofelia Plads, 45 udstillingsdage 35.000 4.125
Jazz - Ofelia Plads, 6 forestillinger 1.900 2.475
Vielser 1 det fri - Ofelia Plads 200 550
9000 Steps (Metropolis) - Ofelia Plads 500 1.100
Copenhagen Summerdance - Ofelia Plads, 6 forestillinger 5.928 4.125
Metropolis - Horizon og Cirque Barbette - Ofelia Plads 350 1.650
Origami 800 1.375
Teater Glad - Ofelia Plads 200 550
Skyadfserd, 66 dage 35.000 12.645
Folkeuniversitetet 1.260 2.750
CPH Jazzfestival, 8 dage 3.217 41.356
Copenhagen Ironman CPH og méalzone 40.000 6.875
Ofelia Live, 6 forestillinger 1.588 195.846
Skuespilhusets 10 ars jubileeum 3.000 162.364
Balletfestivallens storsksermsarrangementer 550 291.000
Rabat pa Skolebilletter (kun Kebenhavns Kommune) 9.241 818.035
I alt 192.993 5.284.831
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4.4 Supplerende noter til regnskabet

Note 1: Salg af varer og tjenesteydelser

Mio.kr.

Lokaleudleje -0,1
Restaurantforpagtning -5,0
Billetsalg -131,5
Salg i gvrigt -46,5
I alt -183,0

Note 2: Husleje

Mio.kr.

Husleje* 6,1
Leje og leasing i gvrigt 8,2
I alt 14,3

*Lagerhal og lejemdl til gastekunstnere

Note 3: Lgnomkostninger

Mio.kr.

Egentlig legn 340, 8
Endring i skyldige feriepenge 2,5
Legn til forestillingsansatte herunder dirigenter, st 47,1
Over- og merarbejde 1,9
I alt 392,3

Note 4: Lgnrefusion

Mio.kr.

Barselsfonden -1,1
Sygdom -4,0
gvrige -1,7
I alt -6,9

Note 5: Af- og nedskrivninger

Mio.kr.

Neutralisering af donationsafskr. Bygninger -50,8
Grunde, arealer og bygninger 85,4
Prod.anleg og maskiner
Inventar og IT-udstyr
Transportmatriel

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser mv.

3,7
1,5
0,2
Ferdiggjorte udviklingsprojekter 3,5
0,0
3,4

I alt 4

Note 6: Andre ordinare driftsomkostninger

Mio.kr.

Rejser og befordring 7,7
Reprasentation 3,4
Rep. og vedligeholdelse 6,6
AER/flexjob 7,5
1,4
0,8
2,2

Kommunale skatter og afgifter 21,
Kob af energi 10,
Kegb af it-varer ,
Kob af tjenesteydelser 110,7
Kob af gvrige varer 42,9
I alt 213,1
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Note 7: Andre driftsindtagter

Mio.kr.

Sponsorindtaegter -29,7
Arligt driftstilskud fra Kgbenhavns Kommune -48,0
gvrige indtegter* -1,5
I alt -79,1

* Salg, udleje og co-produktion af forestillinger, El-
refusion, afregning for vicevertrolle for Sterekassen.

Note 8: Finansielle omkostninger

Mio.kr.

Renteomkostninger FF4 og FF7 54,2
gvrige renteomkostninger 0,5
I alt 54,7

Note 11: Tilgodehavender

Mio.kr.

Verdi primo 2018 25,5
Moms -0,1
Sponsorer ,
Andre tilgodehavender 6,4
Verdi ultimo 2018 38,4

Note 12: Likvide beholdninger

Mio.kr.

Verdi primo 2018 207, 8
FF5 96,2
FF7 -35,1
Kontant -0,1
Verdi ultimo 2018 268,8

Note 13: Hensattelser

Mio.kr.

Verdi primo 2018 1,4
Tilbagefort hensattelse til legn til aftradt medarbe: -0,6
Verdi ultimo 2018 0,8

Note 14: Kortfristet gald, leverandgrer af varer og tjenesteyde

Mio.kr.

Verdi primo 2018 114,5
Modydelser vedr. sponsoraftaler 5,0
Billetsalg m.v. 7,3
Verdi ultimo 2018 126,77

Note 15: Anden kortfristet geeld

Mio.kr.

Verdi primo 2018 15,2
Moms -4,5
Afregning SKAT 0,3
@gvrig kortfristet gaeld -3
Vaerdi ultimo 2018 7,8
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Note 16: Skyldige feriepenge

Mio.kr.

Verdi primo 2018 49,9
Endring 2,5
Vardi ultimo 2018 52,4

61





