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Gront arsregnskab 2023

Indledning

Det Kongelige Teater arbejder for gget beeredygtighed til gavn for klimaet og miljget.
Som en statslig virksomhed, der har som mal at producere skuespil, ballet, opera og spille
koncerter, tager teatret ansvar for at reducere den pavirkning teaterproduktionen og

afvikling af forestillinger, koncerter m.v. har pa miljg og klima.

Teatret har leenge arbejdet med f.eks. genbrug og energioptimering, og bestyrelsen
godkendte i marts 2022 "Grgnt teater - en beeredygtighedsstrategi for Det Kongelige

Teater" med fglgende overordnede mal:

e atreducere energiforbruget
e atpge bevidstheden om klimaaftryk
e atstyrke teatrets genanvendelse

Det grenne arsregnskab 2023 er et supplement til det almindelige &rsregnskab for teatret.
Det grenne arsregnskab redeger for de mal, som er opsat i forhold til teatrets miljgpavirkning
0g ger status pa de indsatser, teatret arbejder med. Det bestar af en opgerelse af teatrets
CO2 pavirkning - et CO2 regnskab - og af status pa de syv indsatsomrader, som teatret

strategisk har udvalgt at seette ind pa, og som er:

e Bygning og drift

e Produktion

e Lager og logistik

e  Qget klimabevidsthed
¢ Indkgb og kontrakter
e Publikum

Helt overordnet kan det konkluderes, at teatrets aftryk malt ud fra CO2 regnskabet viser en
lille stigning, som med afseet i nuveerende datagrundlag forklares med en gget aktivitet og en
sammenligning med et ar 2022, som ogsa havde pavirkninger fra corona-nedlukninger. Det
konkluderes fortsat med benchmark til gvrige produktionsomrader, at teatrets aftryk er

inden for normalomradet.

Teatret er med de igangsatte indsatser godt pa vej til at opfylde de strategiske mal, men skal
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fortsat have fokus pa at seette nye ambitizse mal og fa implementeret de grenne initiativer i

bund i organisationen.

ldérigdom, virkelyst og engagement hos medarbejderne er stort. Udfordringerne det
seneste ar har veeret at fa valide data frem, fa integreret mal og projekter i den daglige drift
og skaffe og forankre viden f.eks. i forhold til mere baeredygtige produktionsmetoder og
materialevalg. Udviklingen sker samtidig med en veekst i antal af forestillinger og bredde i
repertoiret for at fremtidssikre teatret og opfylde de politisk satte mal for teatrets virke.
Ambitioner om gget baeredygtighed skal sdledes bade rumme det at sikre en mindre
belastning fra produktionen, men ogsa at der alt i alt produceres mere teater for flere.
Teatret leegger seerlig vaegt pa at sikre cirkuleere processer og derigennem bl.a. sgge at

reducere COZ2 udledninger.

Det er en vanskelig og omfattende opgave at f& samlet og opstillet relevante og
sammenlignelige tal. Teatret forandrer sig, opgegrelsesmetoder forfines, og den teknologiske
udvikling sikrer flere grenne valg og konsekvenser. Teatret har indhentet konsulenthjzelp til at
sikre anerkendte metoder og en fremadrettet ensartet model for at opstille f.eks. et CO2

regnskab.

Teatret har mange data, og ambitionen er naturligvis pa sigt at tilfgje de gvrige
dataelementer, som typisk indgar i en bredere baeredygtighedssammenhaeng.
Forventningen er at kunne udarbejde en egentlig ESG-opggrelse, hvor ressourceopggrelse
ikke kun indeholder pavirkning af klima og miljz (environment), men ogsa parametre for
beeredygtighed i forhold til fx arbejdskraftsforhold (social) samt ledelse og styring

(governance).

Arbejdet med baeredygtighed er forankret i en seerlig enhed pa teatret, der driver
udviklingen og skubber til implementeringen pa tveers. Udmegntning og initiativer er forankret
lokalt i de ansvarlige afdelinger og koordineres via en projektgruppe. Medarbejdere
engageres og inddrages via et Grgnt forum og formidling foregar pa de interne og eksterne

kanaler.

Indsatserne tager hgjde for regeringens klimapolitik samt lovgivningen og de retningslinjer,
der udmeldes i staten (f.eks. Charter for godt og grent Indkeb fra 2023). Teatret har ogsa
opsat mal, der forholder sig til FN's verdensmal og skal efterleve et statsligt krav om at

nedseette energiforbrug med 10 pct fra 2021-2030.
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Teatret deltager desuden aktivt og lader sig inspirere af arbejdet med baeredygtighed i
andre statslige institutioner og teatre nationalt og internationalt. Det geelder ikke mindst
samarbejdet pa tveers af Europa i organisationen Opera Europa og guidelines fra The Theatre
Green Book, (hvor anbefalinger fra hele teaterbranchen om baeredygtige

teaterproduktioner, bygningsdrift og publikumsudvikling m.v. er samlet).

Status pa malscetninger

Udmentningen af teatrets baeredygtighedsstrategi har falgende mal, som teatreti

henhold til regeringens klimamal og rammeaftaler er forpligtet til at leve op til:

A. Det Kongelige Teater skal, som alle statslige institutioner, nedbringe
energiforbruget i alle bygninger med 10 pct. i perioden 2021-2030

w

Det Kongelige Teater skal implementere Charter for godt og grent Indkgb

C. Det Kongelige Teater skal efterleve og folge op pa tillaeg til ramnmeaftalen om at
fremme et ansvarligt forbrug og produktion for perioden 2023-2025 jf. FN's
verdensmal nr. 12 (se tabel nedenfor)

Nedenfor folger en opgerelse af disse mal.

Nedbringelse af energiforbruget
Det Kongelige Teaters mal om at nedbringe energiforbruget med 10 pct. i perioden
2021-2030 betyder at teatrets:

- elforbrug skal falde fra 5.530.630 KWh i 2021 til 4.977.568 KWh i 2030
- varmeforbrug skal falde fra 5.213 MWh i 2021 til 4.692 MWh i 2030

Som det ses i tabellerne nedenfor, faldt energiforbruget fra 2020, og har i perioden
2020-2022 veeret preeget af nedlukning og begraensninger pga. corona. | 2023 er der
sket en mindre stigning i det samlede energiforbrug, hvor bade stor publikumstilslutning

0g 0gsa aktiviteten som folge af teatrets veekststrategi er gget.

Elforbruget er samlet set steget med 200 MWh (fra 6.004 MWh til 6.230 MWh i perioden
2022-2023) og forbruget i fiernvarme er steget med 71 MWH (fra 5.337 MWh i 2022 til
5.408 MWh i 2023).

Det er teatrets konklusion, at malet trods mindre opadgaende udsving over perioden

fortsat kan nas.
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Elforbruget i teatrets huse og til udendgrsforestillinger 2019-2023

Ar EL- Kwh Udendgrs forestilling
2019 7.152.643 46.664
2020 5.331.585 21.122
2021 5.442.900 87.731
2022 5.878.901 38.214
2023 6.000.816 115.877

El i Kwh
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Varmeforbruget i teatrets huse 2019-2023

Ar Varme - Mwh
2019 6.034
2020 4.232
2021 5.213
2022 5.337
2023 5.408
Varme i Mwh
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Gronne indkeb
Indkgb udger hele 96 pct. af Det Kongelige Teaters samlede CO2-aftryk, hvorfor
indsatsomradet indkgb og kontrakter er det omrade med klart det stgrste samlede
reduktionspotentiale. Indsatserne er foldet yderligere ud under afsnittet om indkab og

kontrakter, som er ét af teatrets syv indsatsomrader (se s. 26).

| 2023 har teatret implementeret og forbedret den registreringsramme, der anvendes
pa kategorier for indkgb i (neesten) alle indkabsprocesser. Det betyder, at teatret fra
2023 har et mere detaljeret indblik i de enkelte indkgb og deres klimaaftryk. Ved at
analysere og segmentere indkgbene kan omrader med sterst potentiale for
beeredygtige forbedringer og skonomisk effektivitet identificeres, administreres og
forbedres. Malet med kategoristyringen er ogsa at @ge samarbejdet og koordineringen
mellem afdelinger pa teatret og sikre et fundamentet for vidensdeling og grenne

indkgbsmal.

Det Kongelige Teater arbejder lgbende med baeredygtige hensyn i udbudsprocesser
og kontraktindgéelse, hvor der fastseettes krav og retningslinjer, der fremmer
miljgvenlige og sociale hensyn i forbindelse med valg af leverandgrer. Effektiv
kontraktstyring er afgerende for at sikre, at vores leverandgrer opfylder teatrets krav til

beeredygtighed og kvalitet.

Teatret har i 2023 igangsat implementeringen af statens "Charter for godt og grent
indkgb’, som er et vigtigt skridt mod endnu mere professionelle indkgb med et lavere
klimaaftryk. Det grenne charter ligger i trad med teatrets baeredygtighedsstrategi og
arbejdet med grgnne indkgb og udbud.

| 2024 sigter teatret ogsa pa, at implementere en ny indkgbsstrategi, der skal fastleegge
overordnede retningslinjer for vores indkab samt specifikke mal til fremmme af mere

beeredygtige indkgb og dermed helt opfylde kravet om implementering af charteret.

Ansvarligt forbrug og produktion
Det Kongelige Teaters mal er at fremme et ansvarligt forbrug og produktion jf. FN's mal 12
om beeredygtighed og har pa den baggrund indmeldt nogle mal for genanvendelse i
teatrets rammeaftale med Kulturministeriet. Teatret har til fulde ndet malet for 2023 jf.

tabellen nedenfor.
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Delmal R2022 Resultat 2023 Budget 2024

15 pct. af materialer til Data 15 pct. eller merei 15 pct. af materialer er
kostumeproduktioner foreligger kostumeproduktionen er genanvendti 30 pct. af
genanvendti 20 pct. af ikke (nyt genanvendti 78 pct. af teatrets teatrets ny-

teatrets nyproducerede mal) nyproducerede forestillinger producerede
forestillinger forestillinger

50 pct. af materialer til Data 50 pct. eller mere i den 50 pct. af materialer er
scenografisk produktion er | foreligger scenografiske produktion er genanvendti 30 pct. af
genanvendti 20 pct. af ikke (nyt genanvendti 67 pct. af teatrets teatrets ny-

teatrets nyproducerede mal) nyproducerede forestillinger producerede
forestillinger forestillinger

Som det fremgar, har teatret i 2023 opnaet, at 15 pct. eller mere af kostumeproduktionen er
genanvendti 78 pct. af teatrets nyproducerede forestillinger (svarende til 7 ud af 9
produktioner). For den scenografiske produktion geelder, at 50 pct. eller mere er genanvendt

i 67 pct. af teatrets nyproducerede forestillinger (svarende til 6 ud af 9 produktioner).

Teatret har i opstilling af baseline undervurderet udgangspunktet for graden af
genanvendelse i savel kostumeproduktionen som ved produktionen af scenografi, da
malene allerede er overopfyldte pa hhv. seks og syv ud af ni produktioner (se analysen s.
19). Teatret vil drgfte ambitionen fremadrettet (og dermed malene for 2024 i

ovenstdende tabel) med bl.a. Kulturministeriet.

Malopnaelsen er et resultat af en fokuseret indsats for at fremme baeredygtige
produktionsprocesser, feerre indlgb og mere genbrug og genanvendelse generelt. Og jf.
ovenfor er det et omrade, hvor teatret, suppleret med de nye tiltag i forhold til beeredygtige

indkegb, forventer fortsat store forbedringer pa sigt.

Jvrige resultater
Det Kongelige Teater har udmentet puljer fra Kulturministeriet og har selv investeretien

reekke energiforbedrende tiltag (lyskilder, vinduesisolering, kampagner mv.).

Den lille stigning i teatrets samlede CO2udledning, trods en aktiv indsats p& mange felter
i lobet af aret, understreger, at teatret bade i forhold til adfeerd og i fortsatte
investeringer skal bibeholde fokus pa at spare pa energien, ge genanvendelse og sikre
gronne indkgb. Dette for at nd de opsatte konkrete mal og ambitionen om en mere

cirkuleer og beeredygtig teaterdrift.

Pa de syv indsatsomrader er der igangsat mange initiativer, hvilket redeggres for senere

i dette grenne arsregnskab.
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Som papeget i sidste ars rapport har fokus seerligt veeret pa produktion, indkgb og inden
for affaldssortering. Der er ogséd en erkendelse af, at det tager tid at f& implementeret
nye processer, at dataafsasettet er sveert at etablere og det kraever en ekstra indsats ift.
vidensopsamling og gkonomiske overvejelser. Men teatrets ansatte har, som det ogsa
fremgar af de mange initiativer, der er igangsat, en stor vilje til at gé en mere

beaeredygtig vej og er godt pa vej.

Sadan er klimaregnskabet udfert
Det Kongelige Teater har fra 2022 valgt at opstillet et CO2- regnskab for teatrets
ressourceanvendelse. Malet er bedre at kunne fastlaegge retningen for vores reduktionsmal
og initiativer baseret pa konkrete og méalbare data. Samtidig sikres fuld abenhed om vores
udvikling siden basisaret 2022 og om fremskridtet i vores bestraebelser pa at minimere CO2-

emissionerne pa forskellige omrader.

Ar 2023 repreesenterer den farste opfglgning siden etablering i 2022. Regnskabet deskker
perioden fra 1. januar 2023 til 31. december 2023. Opggrelsen af CO2-udledninger er i
overensstemmelse med den internationalt anerkendte standard Greenhouse Gas Protocol
(GHG-Protokollen), der er fgrende inden for klimaberegninger. | regnskabet omregnes alt
forbrug - ofte identificeret via gkonomiske nggletal - til CO2 aekvivalenter (kaldet CO2-

emissioner).! Ogsé& drivhusgasser omregnes til CO2 og praesenteres som CO2e.

Teatret har faet udviklet redskaber i samarbejde med konsulenter fra Viegand og Maagwge

a/s, sa vi fremadrettet selv kan udfylde og omregne aktiviteter til CO2 emission.

| overensstemmelse med GHG-Protokollen refererer CO2-emissioner til tre forskellige
omrader, kendt som "Scope 1, 2 og 3". Regnskabet differentierer derfor mellem direkte og
indirekte CO2-udledninger.

1. Scope 1 beskriver egen direkte udledning- for teatret er det breendstof fra egne biler.

Scope 2 beskriver den energi vi kgber, dvs. el og varme.
Scope 3 omfatter alle gvrige aktiviteter teatret foranlediger (Det er udledninger fra

kilder, som vi ikke selv ejer eller kontrollerer, f.eks. fra forretningsrejser, indkgb af it-

! El- og varmeforbrug er opgjort efter Energinet @st CO2 emissioner.
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udstyr og services, madordninger, fragt af varer, mm.).

Resultatet af CO2regnskabet 2023

Teatrets CO2-regnskab fordeler sig saledes pa Scope 1, 2 og 3:
TON CO2e udledning i 2023 fordelt pd scopes

20.000
15.377 16.027

15.000

10.000

5.000 E16
34

0

Scope 1 Scope 2 Scope 3 Samlet
Scope 1

Inden for Scope 1 omfatter Det Kongelige Teaters CO2-emissioner primeert diesel, der
anvendes til egne transportmidler, som teeller to minibusser og to caddy (mindre varevogne)
og tre kassevogne. Transportmidlerne bidrager med en emission pa 33 tons CO2. Dertil
kommer en mindre udledningen fra naturgas fra vores kagkken pa Gl. Scene, som udger 0,96
tons CO2e. Samlet set udger dette 34 tons COZ2e i 2023. Der har veeret tale om en mindre
reduktion i emissionerne fra basisaret 2022 med en samlet nedgang pé 2 tons CO2e. Der er i
2023 indfert log af bilernes kerselsmenster, s& udskiftningen kan deekke de praecise
transportbehov. Teatret udskifter lgbende vognparken med elbiler, efterhdnden som bilerne

afskrives.

Teatrets forbrug af lastvognstransport ligger i Scope 3, da det er udliciteret transport.

Scope 2
Inden for Scope 2 stammer Det Kongelige Teaters CO2-emissioner udelukkende fra el- og

varmeforbrug i vores huse samt elforbruget i Dyrehaven/Moesgaard.

Som naevnt ovenfor, s& er der i 2023 sket en mindre stigning i det samlede

energiforbrug pa 7IMWh for fjernvarme og 200 MWh for el.

| 2023 udgjorde dette 232 tons COZ2e for fjernvarme og 383 tons CO2e for elektricitet (se
figuren nedenfor). Der er tale om et fald i samlede emissioner fra fijernvarme pa 13,75pct. og
en stigning i samlede emissioner fra elektricitet pa 1,86pct. sammenlignet med 2022. Og
dette pa trods ad, at der er skete en stigning i selve forbruget pa begge poster.

Energikilderne er séledes blevet "grennere” - seerligt indenfor fjernvarme.
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Teatrets stigning i energiforbruget fra 2022 til 2023 tilskrives en raeekke forskellige ogsa
udefrakommende forhold. Graddagetallet er jf. DMl ca. 1 pct. hgjere i 2023 end i 2022.
Malinger viser, at 2023 bade har veeret koldere end 2022 og dermed kreevet mere varme
og pa andre tider af aret veeret varmere og kreevet et sterre elforbrug til egget nedkaling.
Primo 2022 var fortsat pavirket af corona med et mindre aktivitetsniveau og deraf et
mindre energiforbrug. Energistyrelsens instruks med saenkning af
indendgrstemperaturen til 19 grader i vinteren 2022/2023 udmgntede sig meget
forskelligt i de tre huse. | Operaen viste det sig vanskeligt, fordi varmetilfgrslen
overvejende sker gennem ventilationsanleeggene, der normalt kan slukkes om natten,
men da det i lgbet af vinteren blev for koldt om morgenen med afseet i en lavere

dagtemperatur, blev anleeggene sat til at kere mere.

Udviklingen i CO2 udledningen i 2023 er naturligvis ogsa afhaengig af antal aktiviteter i
husene, valg af repertoire samt de enkelte indkgbs CO2 aftryk mv. Teatrets mange huse
har abent i store dele af degnet og med abning af caféen i Operaen og den ggede

maengde af aktiviteter i caféer, foyerer og restauranter giver et starre energiforbrug.

Udledning i tC0O2e (scope 2)
+1,86%

376 383

2

232

B 2022
I 2023

Fiernvarme Elektricitet

Hvad svarer teatrets Scope 2 CO2 udledning til?

En dansker udleder i gennemsnit 17 ton COZ2e arligt.
® 0 000
Teatrets udledning svarer til
943 danskeres arlige CO2e udledning i 2023. ee00000
(Mod 932 danskeres arlige udledning i 2022).
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Scoop 3
Hele 96 pct. af Det Kongelige Teaters samlede CO2-emissioner udger Scope 3, som primaert
omfatter indkgb (14.447 tons CO2e), transport (573 tons CO2e) samt energi og processer
(287 tons CO2e). Dette udger i 2023 samlet set 15.378 tons CO2e, som fremgéar af den

nedenstaende figur.

Udledning i tCOge

+0 84%

15174 15 378
14.326 14 4u7

I 2022
I 2023

+3 99%

DL

Energi og Processer Indkeb Transport Affald og genhrug Total

Figuren viser Scope 3-udledningerne opdelt pa fire kategorier og sammenligner data fra
2022 med data fra 2023. Scope 3 omfatter alle andre indirekte emissioner i teatrets

veerdikeede, der stammer fra leverandgrer og samarbejdspartnere.

Det er ikke unormalt for en organisation med stgrrelse og karakter som Det Kongelige Teater
at have en emissionssammensaetning, hvor Scope 3 udger den overvejende del (kilde:

Viegand & Maagge).

Affald og genbrug har veeret et af teatrets store fokusomrader i 2023 ogsé i forhold til det
strategiske méal om at gge bevidsthed om aftryk og pavirke adfeerd pé teatret. Stigning i
udledning tilskrives, at opgerelsespraksis pa dette omrade er blevet preeciseret i 2023, idet
data fra 2022 var baseret pa lgse fremskrivninger fra en kort periode. Der genbruges en
meget stor del af teatrets affald, hvilket samlet set naesten eliminere aftrykket herfra (sékaldt

"fortreengningseffekt”) se mere s. 29.

Fra 1.januar 2023 har Det Kongelige Teater benyttet en ny og udvidet registreringspraksis af
de institutionsspecifikke indkgbskategorier. Denne registreringspraksis er implementeret i
samarbejde med Kulturministeriet og har til formal at ensarte registreringerne af

institutionsspecifikke indkgb pa hele Kulturministeriets omrade. | praksis betyder dette, at
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teatret har féet et bedre indblik i indkgb som foretages i forbindelse med
teaterproduktionen. | den nye registreringspraksis skelnes der fx mellem materialer til
opbyggelse af scenografi, indkgb af materialer til produktion af kostumer og indkgb af AV-
udstyr til scenerne. Den nye reistreringpraksis pr. 1. januar 2023 indeholder i alt 18

indkgbskategorier, som er ligeligt fordelt mellem varekab og tjenesteydelser.

Nedenfor ses de ti indkgbskategorier med det sterste CO2aftryk for 2023.

2(5)88 TON CO2e udledning i 2023 - indkab
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Note til kategorien Gvrige: Denne kategoriindhold alle gvrige indkabskategorier (fx lastvognstransport, licenser og rettigheder,
kontorartikler, konsulentydelser, post og pakkeforsendelser m.m.). (@vrige indkab har hver for sig alle et aftryk, der er mindre
end 425 ton CO2e).

P& baggrund af udgifter opgjort til lastvognstransport af primeert scenografi (til og fra
produktionssted, lager og turné) viser beregningerne, at der er udledt ca. 67 ton COZ2e,

hvilket indgar i indkgbskategorien "@vrige”.

Scope 3, er vores klart stgrste udledningskategori og har dermed det starste fokus i
forhold til yderligere reduktion. Derfor vil der veere et seerligt fokus bl.a. pa de ti nasevnte

indkgbskategorier.

Det har ikke veeret muligt preaecist at identificere den lille stigning fra Scope 3, men det
kan tilskrives generelt gget aktivitet, repertoiret, get medarbejderantal eller den

gendrede metode og datavalidering.

Sammenligning af CO2 regnskaberne for 2022 og 2023
Det samlede klimaregnskab for Det Kongelige Teater i 2023 viser en lille stigning pa 1,08 pct.

emissioner sasmmenlignet med 2022.
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CO2-regnskabet viser en nedgang i bade Scope 1 og Scope 2 med henholdsvis 2,9 pct. og

4,5 pct., hvilket skyldes grennere energi, mens der ses en stigning i Scope 3 pa knap 1,5 pct.

Il 2022

I 2023

15,175 15,396 15,855 16,027

35 an 645 616

Scope 1 Scope 2 Scope 3 Samlet
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Status pa de syv indsatsomrader
12023

Initiativer og resultater

Teatret har udpeget syv indsatsomrader, som er bredt forankret pa teatret pa tveers af
afdelinger. Nedenfor gives en status pa de syv udvalgte indsatsomrader:

1. Bygningsdrift

2. Produktion

3. Lager og logistik

4. Pget klimabevidsthed

5. Indkgb og kontrakter

6. Affaldshandtering

/. Publikum

Bygningsdrift

Teatrets energiforbrug monitoreres og der er etableret en ledelsesgruppe pa tveers af
Det Kongelige Teater og Slots-og Kulturstyrelsen (SLKS), som har ansvar for
forsyningsdrift pa teatret), der kontinuerligt sikrer en overvagning af forbruget og

optimerer, hvor det er muligt.

Opnaede- og igangsatte handlinger | Aktivitet

Der kommer ugerapport pa hvor meget
stregm og vand, der er brugt i Ipbet af ugen.

Implementeret

En kontinuerlig opfglgning pa DKTs Driftspersonalet overvager et eventuelt

energiforbrug unormalt hgjt forbrug

Energiledelse i form af Ledelsesinformation om energiforbrug hos
energiarbejdsgruppemgder i fast turnus 3- | Det Kgl. Teater gennemgas med henblik pa | Implementeret
4 gange om aret mellem SLKS og DKT optimering af energiforbrug

Power monitorering Expert Digital monitorering af el, vand og varme Implementeret

Gennemfgrt med ophaeng af plakater og
kommunikation pa Kongeside i forbindelse | Implementeret

Sluk lyset-kampagne med energikrisen
Opsaetr.ung af solceller pa taget pa Projektet er. under o.vervejelse‘med teknisk e sl e o
Skuespilhuset og pkonomisk afklaring. Afklaring er at det

I oplagt, hvorfor lukkes ned.
72 Roblon lyskanoner udskiftes til LED i 250W skiftes til 150W (ca. 7.200W i
skuespilhuset foyer besparelse og lzenge levetid). Implementeret

Lokale energimalere er installeret pa vores
forbrugsomrade, hvilket hjeelper med at
Energi maling pa scene, kgkken, og tydeligggre vores energiforbrug. Benyttes i
kantiner rapporter til energimgder.

Implementeret
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Kglecentralen struktur og kapacitet Gl.
Scene

For at kunne forbedre styring af kgle til
vores bygning og opna en mulig
besparelse.

Undersggelse igangsat.

Lysstyringer forhus - Gamle scene

Bedre lyssyring af forhuset, sa det ikke
ungdvendig star teendt hele tiden.

Udsat grundet manglende
finansiering.

Pir lysstyring pa toiletter og gangarealer i
Operaen og pa Gl. Scene

Bevaegelsessensor pa lys pa toiletter og
gangarealer i Operaen og pa Gl. Scene, sa
lyset ikke star teendt hele tiden.

Udsat grundet manglende
finansiering.

Kglecentralen Operaen

Analyse af kglecentral til bedre styring af

bygningen og dermed en mulig besparelse

Udsat grundet manglende
finansiering.

Teatret har implementeret en stor del af ovenstaende aktiviteter, der alle har bidraget til at

teatrets bygningsdrift bliver mere baeredygtig og overvagningen ger, at der i stgrre grad kan

prioriteres indsatser, der nedbringer forbrug og CO2-aftryk.

Nedenfor gennemgas energiforbruget specifikt for teatrets tre huse

Elforbrug (2019-2023)

Teatrets elforbrug for 2019-2023 ses nedenfor for de tre huse Gamle Scene, Operaen og

Skuespilhuset, der monitoreres kontinuerligt via et gget antal malestationer. Tallene fra 2020-

2022 er forbundet med nogle unormale perioder grundet corona-nedlukninger.

Elforbrug 2019-2023

Malti KWh 2019 2020 2021 2022 2023
Gl. Scene 1.998.112 1.536.312 1.609.372 1.733.140 1.576.210
Opera 3.171.424 2.099.752 2.023.559 2.306.499 2.653.350
Skuespilhus 1.983.107 1.695.521 1.809.969 1.839.262 1.771.256
Total 7.152.643 5.331.585 | 5.442.900 5.878.901 | 6.000.816
El i Kwh

8.000.000

7.000.000

6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

2019 2020 2021 2022 2023
Gl. Scene Opera Skuespilhus Total

Tabel og graf for elforbruget viser et fald fra 2019 og fra 2020 en stigning i forbruget i

Operaen og et fald i Skuespilhuset og Gl. Scene. Der er sket en samlet stigning fra 2022 til

2023 pa 2 pct.
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Stigningen i Operaen heenger som tidligere neevnt badde sammen med gradedage,
19graders-instruksen og det stigende aktivitetsniveau, hvor alle scener og prgvesale er i brug
i langt hgjere grad end for veekststrategien. De energibesparende tiltag ift. investeringer i

lyskilder har seerligt veeret prioriteret mulig i 23 pa Skuespillet og Gl. Scene.

Solcellerne pa Operaens tag leverer gren energi svarende til 22,6 pct. af energiforbruget
pa Operaen. | 2023 har vi afsegt muligheden for at fa solceller pa taget af Skuespilhuset,
men det har desveerre vist sig, at tagets beskaffenhed og dermed investeringen ikke kan

std mal med outcome.

Elproduktionen fra solceller pd Operaens tag

Kwh 2022 2023
Produktion 626.628 600.137
Opera forbrug 2.306.499 2.653.350
% af Opera forbrug 27,17% 22,62%
Varmeforbrug

Varmeforbruget er steget | alle huse i perioden 2019-2023, dog ses et lille fald i 2022, hvor
seerlige restriktioner gjorde, at der kun méatte varmes op til 19 grader. Varmeforbruget er
samlet set steget med 1,3 pct. for de tre huse fra 2022-2023. | Operaen, der ogsa er det
sterste hus (41.000 m?), er stigningen sterst, hvilket bl.a. skyldes, at caféen siden 2023 er &ben

i dagtimerne, hvorfor forhuset s& varmes op.

Varmeforbrug 2019-2023

Malti MWh 2019 2020 2021 2022 2023

Gl. Scene 1.992 1.722 1.998 1.886 1.783
Opera 2.636 1.587 1.985 2.363 2.463
Skuespilhus 1.405 923 1.230 1.089 1.162
Total 6.034 4.232 5.213 5.337 5.408

Varme i Mwh
7.000
6.000
5.000
4,000
3.000
2.000
1.000

2019 2020 2021 2022 2023

Gl. Scene Opera Skuespilhus Total



Vandforbrug 2019-2023
Vandforbruget er steget samlet set med 26 pct. stigning fra 2022 til 2023, og m3

vandforbrug fra 19.394 - 24.444. Nedenfor ses grafen for vandforbruget i det tre

huse, hvor det ses, at stigningen primeert er i Operaen og i Skuespilhuset. |

Skuespilhuset, har der blandt andet veeret forestillinger, hvor scenografien

indbefattede store maengder vand. For Operaen er der en sammenhaeng med den

pgede aktivitet i cafeen og restauranterne samt vandspild fra toiletter, som nu er

udbedret.

Maltim3 2019 2020 2021 2022 2023

Gl. Scene 5.344 3.454 3.554 4.343 4.624

Opera 10.550 5.933 6.014 9.313 14.431

Skuespilhus 6.546 4.210 3.183 5.738 5.389

Total 22.440 13.597 12.751 19.394 24.444
Vand i m3

30.000
25.000
20.000
15.000

10.000

5.000
B 0 i i ]

2019 2020 2021 2022 2023

I G|. Scene Opera Skuespilhus Total

Teatret gennemferte i 2023 en lokaleanalyse for placering af medarbejdere, der bla. anviser en
mere klimavenlig og beeredygtig arealudnyttelse og generel anvendelse af teatrets huse.

Resultatet skal implementeres i 2024.

Produktion

Det Kongelige Teater arbejder med ansvarligt forbrug og produktion ved bl.a. at aendre
maengden, der forbruges, og ved at sgge at eendre produktionsprocesserne. | fgrste
omgang er der indfert grenne regnskaber pa kostumeproduktionen og den scenografiske
produktion i alle nye produktioner.
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Opnéede- og igangsatte handlinger ‘ Aktivitet 2023

Tvaergdende arbejdsgruppe etableret med
producenter og repraesentanter for
kostume, mgbel og rekvisit samt
scenografi.

Arbejdsgruppe nedsat - faste mgder
planlagt hver anden maned i 2024

Arbejdsgruppe etableret.
Arbejdsgruppen sikrer
fremdrift og opfalgning pa
igangsatte aktiviteter

Beslutning om at arbejde ud fra
anbefalingerne i The Theatre Green Book

Mal: 50 pct. genbrug og 65 pct.
genanvendelse af materialer til scenografi
og kostumer.

Metode: Learning by doing - vi udvikler og
tester undervejs

Malopnaelse: 45 pct.
genbrug og 83 pct.
genanvendelse

Pilotforestillinger: HEX (og Den
Vaegelsindede)

Test af metode og vaerktgj

Pilot afsluttet

Indfgre Grgnt regnskab i alle nye
produktioner

Grgnt Regnskab1. Udvikling af Basis -
udviklingsestimat anvendelse |
udviklingsforlgbet. 2. *Udvikling af Grgnt
regnskab

Skabeloner udviklet og taget
i brug pa alle nye
produktioner. Fgrste
opsamling af indsamlede
data indgar i det grenne
regnskab for 2023

Tidlig involvering af kunstnere

Velkomstbrev med indarbejdet hensigt og
mal i produktioner

Implementeret

Scenografisk katalog med inspiration og
information om mulige genanvendelige
komponenter

Fgrste udkast til katalog
udarbejdet og testet

Udvikling af standardelementer til
Scenografi

Multivogne, gulvplader

Implementeret

Muligheder for et system til
genanvendelige vaegge

Arbejdsgruppe etableret og
projekt igangsat. Evaluering
og drgftelser af initiativer
pagar.

Indfgre Grgnt regnskab i alle ny-
produktioner

Grgnt Regnskab1. Udvikling af Basis -
udviklingsestimat anvendelse |
udviklingsforlgbet. 2. *Udvikling af Grgnt
regnskab

Implementeret

Research pa nye materialer

Lgbende aktivitet

Lebende

Inspirations/ informationsmgder
Ga- Hjem mgder

Lgbende aktivitet

PILOT:

opstart linformationsmgdel
med scenetekniske hold - i
Skuespilhuset

Det Kongelige Teater har fra 2023 indgéet et tilleeg til rammeaftalen om at fremme et

ansvarligt forbrug og produktion for

erioden 2023-2025 jf. FN's verdensmal nr. 12.

Delmél R2022 Resultat 2023 Budget 2024

15 pct. af materialer til Data 15pct. eller mere i kostumeproduktionen | 15 pct. af materialer er
kostumeproduktionener foreligger er genanvendt i 78pct. af teatrets genanvendt i 30pct. af
genanvendt i 20pct. af teatrets | ikke (nyt nyproducerede forestilinger teatrets ny-producerede
nyproducerede forestilinger mal) forestillinger

50 pct. af materialer til Data 50pct. eller mere i den scenografiske 50 pct. af materialer er
scenografisk produktion er foreligger produktion er genanvendt i 6/pct. af genanvendt i 30pct. af
genanvendt i 20pct. af teatrets | ikke (nyt teatrets nyproducerede forestillinger teatrets ny-producerede
nyproducerede forestilinger mal) forestillinger
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Med afsaet i en fokuseret indsats pa baeredygtige produktionsprocesser, faerre indkgb og
mere genbrug og genanvendelse konstateres en hgj malopfyldelse ud fra de opsatte mal i
produktionen af kostumer og scenografi, hvor teatret er kommmet langt med at indfgre

grenne regnskaber pa alle nye produktioner.

Séledes fremgar det af tabellen ovenfor, at 15pct. eller mere af kostumeproduktionen er
genanvendti /78pct. af teatrets nyproducerede forestilinger (svarende til 7 ud af 9
produktioner). For den scenografiske produktion geelder det, at 50pct. eller mere er
genanvendti é/pct. af teatrets nyproducerede forestilinger (svarende til 6 ud af 9

produktioner).

Teatret har arbejdet med mange former for genbrug og genanvendelse. At udvikle og
indkgbe standardkomponenter med lang levetid og flere kombinationsmuligheder er en
vaesentlig andel af resultatet i 2023. Mgbler og rekvisitter fra lager bliver ogsa brugt igen og
igen ligesom kostumer fra lageret med sma eller sterre modificeringer far nyt liv, nar de

genbruges.

Her er et godt eksempel pa standardelementers anvendelse i store konstruktioner og

nederst ses multivogn, podlier og genbrugstrapper.

Cirkuleert design’ og '‘Design for Disassembly’, som er nye
designprocesser til at fremmme baeredygtig produktion, som vi
lzbende implementerer i konstruktionsprocessen, skal pa sigt

sikre et minimum af spild og @ge andelen af genbrug. | den
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efterfglgende produktion, der er konstrueret sa moduleert som muligt, giver det mulighed for

at samle og skille dekorationer ad; helt ned til kornponentniveau og derigennem sikre

cirkularitet. Aktive materialevalg, herunder nye recirkulerede materialer (tekstiler,

plastikplader), bidrager ydermere. Teatret afsgger nye teknologier som 3D print i stor skala,

hvor printmaterialet er genanvendt plast, majs m.m.

| 2023 er Grgnt Budget (det grenne produktionsregnskab) implementeret (se figur

nedenfor). Det indeholder bade et budget og et endeligt regnskab for de anvendte

materialer og udfyldes af de producerende enheder (kostumeafdelingen, scenografi samt

mgbler og rekvisitter). Budgettet visualiserer de materialevalg, som fx kostumedesignerens

ideer leegger op til. Det giver direkte mulighed for at rédgive om andre og mere

beeredygtige valg, herunder fravalg af materialer, kemikalier og andre skadelige stoffer samt

CO2-belastende produktionsmetoder.

Gront budget / Green budget Kostume

111121 Peer Gynt

Skuespillet Mal: Baseline /Lav

Dato:

Saeson: 24/25

10k

Kostumier: Katinka Kyhl

1
1
I
1
Elg 1 Ehg
Bkg I
6k 1
akg :
. Udfyld e . !
Antal kg I
kostumer udfra type og : : : ! ¢ :
fremskaffelsesmetode. kg Zkg Skg g
. GENBRUG - GENBRUG - GENBRUG - NYE - ‘gode’ NYE - 'darlige’
E . =] & direkte modificerede  |genanvendte | ramaterialer ramaterialer
3 t Delelementey materialer
¥ @ Lo = Minimale Sterre Indkgb i Myproduktion  Nyproduktion
l | ,( Udfyldes tilretninger tilretninger / genhrugshutlklagmdkah med ogindkob med
v ! med [underZ timer}  tilforsel af nye ker inkl. | overvejende overvejende -
J\. i ANTAL mateialer eller tilretninger 1 beeredygtige lkke
12 %’ ‘( F 4 LY Q" genbrug af I materialer beeredygtige
materialer fra 1 materialer
; = lager 1
Kostume/tvpe Fremskaffelsesmade vaegt 1
1
STORRE Fra lager/min. tilretninger 4 . .
DAME/HERRE | Fra lager/starre tilretninger a 2 8 kg Estimeret gren pI'Oﬁl
[Jakke, vest, Fra genbrugsbutik med a
skjorte buks, liv, tilretninm
skart, nyproduktion (gode) a 2 Bkg -
underskart, tutu R ~ T
rt, ) nyproduktion (darlige) 4 2 8 kg / \._
= n = . \
Fra lager/min. tilretninger 2 ) Ma]smt'";ng " LAV(Base]lne)' \
MELLEM i o For at opné LAV(Baseline) skal et
bIIJAME.f:ER:EI Fra lager/starre tllrftnmger 2 prnﬂukﬁonsteam:
[ USJ:lEeer el, Fra genftillrr“'rg:ﬁ‘l:‘t'k med 2 5 10kg « Serg for, at 50% af alle materialer
kjole/buks, traje, nyproduktion (gode) 2 kommer fra gepbrugte eller
jakke) — genanvendte kilder
nyproduktion (darlige) 2 « Serg for, at 65% af dem gar videre til
Fra lager/min, tilretninger 05 fremtidige liv gennem opbevaring
eller genbrug
; Fra lager/starre tilretninger 05 o . .
LET/ENKELT - 3
JEt Fra genbrugsbutik med . Uuﬂga skadelige og ikkebzredygtige
DAME/HERRE ’ 0.5 terial
ftricot, underta]) faetong ; e :
nypraduktion (gode) 0,5 « Kar tekniske systemer baeredygtigt
: Reducer rejser og leverancer
nyproduktion (darlige) 0,5 1 Ska * ] %8
Fra lager/min. tilretninger G,Sl I
5
SKO [udfyldes Fra lager/starre tilretninger 0.5
med antal PAR, Frd YernurugsouLk meu s
hvis mere end 15 ilrabminn -
par ska) MNyproduktion/indkeb (gode} 05 \ |
Myproduktion/indkeb (darlige) 0,5 /
- ,/

Det grenne produktionsregnskab resulterer i et overblik over data for anvendte materialer i 5
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kategorier.

Det grenne regnskab laves for alle teatrets nyproduktioner og i skemaet herunder er de 9
forestillinger vist med individuelle procentangivelser for genanvendte materialer. Til de 9
nyproduktioner i 2023 er der i alt anvendt 57,5 tons materialer (tekstiler, trad, trae, plast,
metaller, maling, hjul, podier, multivogne m.m.), heraf var 23,8 tons genbrug/genanvendelse,

hvilket svarer til 41 pct.

HEX var med 71 pct. den nyproduktion, der havde den hgjeste andel af genanvendte
materialer i kostumeproduktionen. Skruen Strammes er produceret af 80 pct. genanvendte

materialer i den scenografiske produktion.

Den 9'ende forestilling £ugen Onegin er en co-produktion, der er produceret af en anden
opera. Da det er en ny-produktion, som vi medfinansierer og har premiere pa, er det
besluttet, at den teeller med i statistikken som 100pct. genbrug, da vi genanvender

produktionen 100 pct. (ca. 4,5 tons).

Genbrug i nye produktioner 2023
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Vaegt i kg af genanvendte materialer
pct. af genavendete materialer

B % af genanvendte matetrialer e \/egt af genanvendte materialer

| 2023 far 83 pct. af de anvendte materialer et
efterliv - dvs. de ikke smides ud.

Der arbejdes lgbende med at eendre
arbejdsprocesser og gennem tegninger og
instrukser til sceneteknikerne at sikre en model

for adskilles af en feerdigspillet scenografi, sa
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den kan pakkes, s& den er lettest mulig at genanvende i nye produktioner. Her er det en

kasseret produktion, hvor materialerne allerede er planlagt anvendt i nye produktioner.

| bestreebelserne pa at genanvende gemte komponenter og dele, er registrering og
placering essentielt for et cirkuleert system. Pa sigt er det et tanken, at et lagersystem kan
yde det ngdvendige overblik og give scenografer mulighed for at kigge pa, hvilke emner der

er pa lager. Sa de og vi andre har lettere ved at finde materialer til genanvendelse.

Cirkuleer materialeanvendelse - Fra Hobbitten til Indenfor murene

Hobbitportalens plader og lister skrues fra hinanden

ny portal til Indenfor murene pd bagscenen, december 2023

Hobbitportalen, juni 2022

Her er et eksempel pa godt genbrug. Portal blev ferst brugt i Hobbitten bade i Dyrehaven og

pa Moesgaard, hvorefter den blev genanvendt til /ndenfor murene pa Gamle Scene.

Der indgar mange materialer til at fremstille teatrets store udendgrsforestilinger og disse

forestillinger gemmes ikke i repertoire. S& nar forestilingen er faerdigspillet pad Moesgaard, s&
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er det slut. Det er oplagt at skille materialerne ad og gemme dem, sa de kan ombygges og

far nyt livien anden forestiling og maske pa en anden scene.

Da Hobbitoortalen blev fremstillet, blev traeet til portalen kun skruet sammen (ikke limet).
Derfor kan bade treelister og beklaedningsplader genbruges. Listerne gar videre til naeste
forestilling i Dyrehaven og pladerne genopstar nu som beklaedning til en portal i /ndenfor

murene, der har premiere i januar 2024.

Erfaringerne fra arbejdet med genanvendelse vil indga i definitionen af de kommende mal
og dialogen med Kulturministeriet, idet de mal der indgar i rasnmeaftalen forekomme at

veere sat for lavt og da vi internt nu vurderer, at kunne vaere mere ambitigse.

Lager og logistik
Teatrets ambition om at blive langt mere baeredygtigt haenger sammen med genbrug og
genanvendelse, hvilket bl.a. kreever et digitalt lagerstyringssystem, som i de sidste ar er

blevet testet, og hvor erfaringerne bringes med i den videre proces i 2024.

Aktivitet 2023

Opnéede- og igangsatte handlinger

Automatisk log af alle vores bilers kgrselsmgnster, | Logning er iveerksat mhp afdaekning af Implementere

og CO2 udledning. kgrselsbehov forud for udskiftning af bilpark. t

Udskiftning af bilpark til en mere miljgvenlig Udskiftning til el vil ske Isbende ved udskiftning Afventer

Igsning af varebiler, typisk i forleengelse af opstart
faerdigafskrivning (fgrste varebil er afskrevet i
foraret 2024)

Opnaede erfaringer om behov for politik for Rapport fra indledende pilotprojekt foreligger. Erfaringer

lagerstyring Der indhentes Igbende erfaringer med henblik pa |indhentes
at identificere hvilke elementer, der med fordel Ipbende
medtages i lagerstyringen forud for
implementeringen af systemet

Test af digital lagerstyring pa flere forestillinger Indgar i genoptaget projekt fra foraret 2024 Igangsat

(bl.a. Indenfor murerne).

Registrering af containere i asset management Det er besluttet i fgrste omgang ikke at bruge det | Afventer
digitale lagerstyringssystem til at registrere hele | opstart
containere.

Registrering af lys, lyd og video udstyr i Asset Indgar i genoptaget projekt fra foraret 2024 Indgar i

management genoptaget

projekt fra
foraret 2024

'Opbygning af et pluklager, hvor Indgar i genoptaget projekt fra foraret 2024 Indgar i

standardelementer som multivogne, rig og podier genoptaget

incl. Fittings opbevares som man kender det fra projekt fra

udlejningsbranchen, hvor system og orden sikrer foraret 2024

professionel handtering.

Teatrets kommende store projekt om at indfgre digital lagerstyring pa alt omkring

forestillingerne, herunder lys-, lyd- og videoudstyr, dekorationsdele, kostumer og
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scenetekniske elementer samt gvrige genbrugsmaterialer er blevet udskudt til opstart i
2024. Pilottesten skal sikre implementeringen af et digitalt lagerstyringssystem i lgbet af
saeson 24/25, der skal vise ajourfgrte beholdningsoversigter, optimere arbejdsgange

vedrgrende genbrug og genanvendelse samt sikre anvendelse af teatrets gkonomiske

midler mest hensigtsmaessigt.

Udviklingen i teatrets klimaaftryk i transport og rejser er steget med 7,07pct. fra 2022 til 2023
(fra 566t CO2e til 606t CO2e). Det er hovedsageligt et stigende forbrug af flyrejser pa 16,02
pct., der treekker den samlede udledning op. Et gget forbrug af flyrejser maerkes hurtigt i det
samlede emissionsregnskab, da det har en relativ hgj emissionsfaktor, som her er beregnet

pa baggrund af udgifter til flybilletter. Emisisonsfaktoren for en flyrejse er ca. 5 gange hgjere

pr. DKK end emissionsfaktoren pr. DKK for en togrejse.

606,0
566,0
[ ]tco2e 2022
[ tcO2e 2023
+16,02%
420,0
362,
68,0 -
55,0 57,0 4 <
20,0 14,0
’—. 1 h 20 30, 30
Personbiler Fly Feerge Tog Bus Taxa Kerselsgodtgorelse Samlet

Teatret indferte i januar 2023 indkgb af flybilletter gennem Carlson Waggonlit (CWL), der har
indgaet aftale med Statens Indkgb om at sikre de billigste billetter og samtidig leve op til FN-
principperne om bla. menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, antikorruption og miljg.
| 2023 kobte teatretialt 615 flybilletter gennem CWL (svarende til ca. 95pct. af alle
flybilletter), hvilket er en stor stigning fra 211 flybilletter gennem CWL i 2022. Tallene er
forbundet med en vis usikkerhed, da 2022 var et overgangsar og der er ogsa kebt et antal
billetter udenfor CWL.

Sammenlagt udger transportposten en relativ lille del af teatrets Co2 udledning og teatret
har via aftalerne i staten sikret en hgj grad af beeredygtighed i de valg, der treeffes. Teatret
felger udviklingen, idet det er vurderet ud fra forretningshensyn, mulighed for at tiltraekke

navne til forestillinger og den samlede indsats for CO2-reduktion, at teatret fortsat vil kebe

flybilletter til udenlandske kunstnere, der skal flyves ind til Danmark og hjem igen i forbindelse
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med en forestilling og til medarbejdere og ledere, nar de skal pa turné og rundt og se

produktioner i ind- og udland.

@get klimabevidsthed
Der er etableret en gren projektgruppe, med ansvarlige tovholdere fra de enkelte
indsatsomrader. Projektgruppens ansvar er at erfaringsudveksle, dele gode idéer og sikre
fremdrift i de initiativer, der er igangsat i lgbet af 2023. Initiativerne er valgt ud fra kriterier

som sterst reduktionseffekt, medarbejderinvolvering, kommmende forventet lovgivning og

potentiel gkonomisk up side.

Der er i 2023 blevet afholdt en reekke medarbejderinddragende aktiviteter, heriblandt

opleeg og praesentationer pad afdelingsbasis, praksisrelateret rddgivning,

udviklingsgrupper, geestebesag i forbindelse med seminarer, videndeling og

netveerksopbygning (internt, nationalt og internationalt).

Der er stor eftersporgsel pa teatrets erfaringer og kompetencer, og vi bidrager gerne i

det omfang, det er muligt fx med rédgivning til mindre kulturinstitutioner om teatrets

arbejde med gregn omistilling.

Indkeb og kontrakter

Teatret har arbejdet strategisk for at sikre en stgrre andel af baeredygtige indkagb og

udbud.

Opnaede- og igangsatte handlinger
Etablering af kontraktstyring pa vare- og
tjenesteydelseskontrakter

Aktivitet
Implementeret kontraktstyringssystem pa DKT

Implementeret
pa DKT

Fremme af grgnt indkgb pa flyrejser og hoteller

CWT implementeret som primaer
bookningsportal til bestilling af fly og hotel ved
tjenesterejser

Implementeret
pa DKT

Udarbejde gregnne udbuds- og indkgbspolitikker
og styrke synergier pa tveers af teaterets
indkgbsomrader, herunder gget brug af Sl og SKI
aftaler

Udbud og Indkgbsenheden arbejder Igbende
med udbredelse af gget brug af SKI og Sl-aftaler
p& DKT.

Implementeret
pa DKT

Gennemfgre kortlaegning af de enkelte
indkgbsomrader med henblik pa at effektuere
grgnne indkgbspolitikker og sikre flere
bzaredygtige og miljgmaessige alternativer til
eksisterende produkter.

Del af projekt om ny indkgbsstrategi pa DKT.
Nar indkgbsstrategi er feerdig, skal der
udarbejdes kategoristyring pa alle
indkgbsomrader og opsaettes mal til hver
kategori.

Afventer opstart

Implementering af regeringens strategi for
grgnne indkgb og grgnt charter (flerarig)

Del af projekt om ny indkgbsstrategi pa DKT.
Kravene til Grgnt Charter indgar i DKT's nye
indkgbsstrategi.

Indarbejdes i ny
indkgbsstrategi
pa DKT
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Uddannelse og vidensformidling om
bzeredygtighed i relation til udbud,
kontraktindgaelse og indkgb

Del af projekt om ny indkgbsstrategi pa DKT.
Kravene til uddannelsesplan for medarbejdere
der kgber ind pa DKT indgar i ny
indkgbsstrategi.
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Indarbejdes i ny
indkgbsstrategi
pa DKT

Samarbejde og indga i netvaerk med henblik pa
at vidensdeling og pavirke de statslige
indkgbsaftaler, og regler (fx videregive gamle
lamper og andre materialer til genbrug)

Igangsat og fortlgbende

Implementeret
pa DKT

Stille grenne krav i EU-udbudsmateriale
(lovpligtig fra 1/7-22)

Implementeret som standard i udbudsmateriale

Implementeret
pa DKT

Ansat indkgber til kostumeomradet med henblik
pa grenne og gkonomisk fordelagtige indkgb

Indkgber er startet 1. august 23 og har bl.a.
afdaekket optimering af indkgbs- og
leveringsmuligheder (fx samlet sma indkgb i
stgrre og faerre leveringer og forhandlet nye
indkgbsaftaler).

Implementeret
pa DKT

Udvikling af grgnt regnskab med gkonomisk
overblik

DKT skal udarbejde eget klimaregnskab for 2023
ud fra skabelonen fra 2022

Grgnt regnskab
for 2023 er under
udarbejdelse

Udvikle lagerstyringsmodul i Navision til
kostumeomradet

Indkgber har igangsat analyse og opsaetning af
lagerstyringssystem i Navision pa
Kostumeomradet.

Indkgber har
igangsat
foranalyse

Politik for genbrug — videresalg/donation

Afventer @konomistyrelsen (@S).
Kulturministeriet er pa vegne af DKT i dialog
med @S om, hvordan DKT skal forholde sig nar
vi har produkter som med fordel kan
saelges/doneres. Den nuvaerende budgetlov
tillader ikke donationer.

Afventer opstart

Nye og beeredygtige l@sninger kreever, at der labende er fokus pa at tilfgre teatret viden og

ekspertise ifm. bedre og baeredygtige indkagb og tilretteleeggelse af udbud. Teatret har i 2023

bade videreuddannet ngglemedarbejdere samt ansat jurist og indkgber med

spidskompetencer inden for raddgivning ifm. udbud og kontraktindgéelse og specifikt tilfart

kostumeafdelingen nye indkgbskompetencer.

Der er seerligt gjort en stor indsats for at sikre gronnere indkgb og eksperimenteret med en

reekke alternative materialer og produkter med en grgnnere profil. Dialogen omkring at sikre

baeredygtige valg i kravspecifikationer er en integreret del af dialogen bade med de

kunstneriske hold, der udvikler og seetter forestillinger op, og med leverandgrer af diverse

materialer.

| 2024 sigter teatret ogsa pa, at implementere en ny baeredygtig indkgbsstrategi, hvilket sker

i forleengelse at teatrets beeredygtighedsstrategi. Dette strategiske initiativ stgtter vores

vision om at bidrage til en gron omstilling i Danmark og globalt samt at statte FN's

Verdensmal og er baseret pa regeringens initiativer, sdsom "Grgnne indkab for en gren

fremtid" og "Charter for godt og grent indkgb". Formalet med denne strategi er at fastleegge

overordnede retningslinjer for vores indkgb samt specifikke mal til fremme af mere
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beaeredygtige indkab.
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llebet af 2024 vil der pa hvert kategoriomrade (fx transport, kostumer, fgdevare osv.) blive

udpeget centrale og ansvarlige medarbejdere pa teatret, hvis ansvar bliver at opfylde

fastsatte mal for baeredygtige indkeb.

| forleengelse af samarbejdet Kulturministeriet igangsaettes i 2024 et forlgb, der skal sikre, at

neglemedarbejdere og leder kan navigere i statens indkgbspraksis og aktivt statte vores

organisationens overordnede baeredygtighedsstrategi.

Affaldshandtering

| 2023 implementerede teatret kildesortering af affald pa alle omrader og fokus pa

affaldshandtering blev @get pa alt, hvad angar genbrug, genanvendelse, madspild og

maengden af restaffald.

Opnaede- og igangsatte

handlinger
Hgjere grad af fraktionering

Aktivitet

Coor kortlaegger lokaliteternes sorteringsgrad for
at kunne komme med anbefalinger til initiativer,
der kan hgjne sorteringsgraden og dermed fremme
genanvendelsespct.en

Implementeret pa
DKT

Svanemazerket kantine

Alle kantiner certificeres med Svanemaerket i ar 1

Implementeret pa
DKT

CO2-barometer

Implementer et COZ2-barometer, der viser, hvor
"grgn" en madvare er.

Implementeret pa
DKT

Kend din mad

Skriv og fortel om producenterne bag ved varen.
(alternativt Hgstmarked til vores
bzeredygtighedsseminar)

Implementeret pa
DKT

Reduktion af miljgskadelig kemi

Reduktion af brug af miljgskadelig kemi.

Implementeret pa
DKT

Implementere affaldssortering pa hele
teatret

Indfgring af central affaldssortering. Alle
kontorskraldespande bortskaffet og det er kun
muligt, at komme af med sit affald i de opstillede
affaldsstationer.

Implementeret pa
DKT

Tveerfagligt vidensforum

Coor har etableret vidensfora hvor bzeredygtighed
diskuteres og Igsninger findes.

Implementeret pa
DKT

Affaldssortering er implementeret overalt pa teatret fx pa kegkkener, gange,

publikumsomrader og produktionsomrader, hvor der overordnet bliver sorteretide 10

fraktioner, vi kender fra vores egen hjemmesortering.

Efter en testperiode blandt udvalgte brugere i det administrative personale og blandt

dansere fra Balletten blev seerligt designede affaldsbeholdere med forskellige

affaldsfraktioner rullet ud pa alle teatrets lokationer inklusive publikumsfoyer, kontorer og

feellesomrader. Der var tale om en betydelig (og lovpligtig) investering, en omstilling af




30

renggringspersonalet rutiner og et peedagogisk projekt, der har skabt positive

adfeerdseendringer og en hgj grad af kildesortering.

| 2023 blev der sorteret samlet 330,89 ton affald. 2023 er basisar fremadrettet for indsatsen

pa teatret om gget kildesortering. Nedenfor ses fordelingen af affaldet i ton.

1851 Mszengde i ton

’. 64,6
39,6
29,5
1,7
6,9 a3
2,4 ”

Dagrenovation Organisk Papir Plast Stél og Jern Glas Tree Elektronik Tekstiler Beton Farligt
Affald og pap affald

Den reelle klimaeffekt for affaldet forbundet med udsortering hos Det Kongelige Teater i
2023 er hhv. en udledning pa 70,75 tCO2e i Scope 3, samt en fortraengningseffekt pa -69
tCO2e i out-of-Scope, hvorfor den endelige klimaeffekt ‘ender’ pa 2 tCO2e.
Fortreengningseffekterne er vurderet pa baggrund af, at sterstedelen af fraktionerne i

affaldet gar til genanvendelse.

Kantinedriften har reduceret madspild bl.a. ved at portionsrette maden, igangsat “Tem
buffeten’, hvor man kan kgbe en portion med hjem fra buffeten, lavet effektiv
menuplanleegning efter princippet om "Nose to tail’. Samtidig er andelen af gkologiske varer i
madproduktionen er steget. Teatrets CO2 aftryk fordeler sig pa de forskellige

fedevarekategorier, hvor (okse-)kad star for langt det sterste aftryk.
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CO2e emission per RISE category

Ml patty, beed mince. fried
%

Mal for udledningen af CO2 pr. kg. révarer er pa Det Kongelige Teater pa 1,82. 12023 var
udledningen pa 1,85, hvilket primaert skyldes kadforbrug (samt eksotisk frugt,

maelkeprodukter og laks) jf. ovenstaende graf.

Samtidig er den gennemsnitlige gkologipct. steget i 2023, hvor procenten af gkologi var pa
62,2 mod 54,41 2022.12023 blev der kbt 62,04 tons gkologisk mad, hvilket ogsa i
klimasammenhaeng er vigtig, da gkologi bade skaber starre biodiversitet og bidrager til en
starre kulstofslagring. Herudover udleder gkologi mindre kulstof per hektar end konventionel

drift grundet forskelle i ggdningsanvendelse, seedskifte, andelen af graees og dyreteethed.

Teatrets rengerings- og kantineleverandegr har opnaet en svanemeerkecertificering i forhold

til produktionen og de midler, der anvendes til renggring.

Det bemaerkes, at teatrets to forpagtede restauranter ikke indgér i denne opgerelse.

Publikum

Publikum mgder ogsé teatrets grenne profil i foyerne og ved brug af teatrets app.

Opnéede- og igangsatte handlinger  Aktivitet 2023

Fysiske plastik-gavekort og teaterkort er udfaset | Er udfaset Implementeret pa
DKT

Automatisk udsendelse af nye saesonkort er Er udfaset Implementeret pa

udfaset DKT

Formidling af ‘grgnne’ tiltag via rundvisere og Manuskript skal tilpasses Projekt igangsat

nyt manuskript

Service/emballage — én gangs vs. flergangs Test igangsat og erfaringer indsamlet med Projekt igangsat

henblik pa at finde den bedste Igsning

Pant/affaldshandtering Affaldsspande til pant er opsat Implementeret pa
DKT

Pkologisk, baeredygtigt sortiment En del produkter er skiftet ud Implementeret pa

DKT
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Affaldssortering

Skraldespande opsat i publikumsomradet
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Implementeret pa
DKT

Grgnne certificeringer / Green Key og Green
attraction

Green key certificering - igangsat

Projekt igangsat.
Afsluttes i 2024

Nudging af gvrige transportformer fx leje-cykel,
Metro, tog.

Lebende aktiviteter

Implementeret pa
DKT

Fysisk materiale som sendes fra kundeservice

Lebende aktiviteter

Implementeret pa
DKT

Afdaekning af mulighed for ‘grgnne’ teaterkort
som kan genbruges

Teaterkort skal downloades pa appen. Hvis
kunden gnsker et fysisk kort koster dette 100
kr. Kunden kan fortsat bruge kortet fra sidste
medlemsperiode, da kortet kan fornyes.

Implementeret pa
DKT

Afdaekning af muligheder ift. en mere grgn
saesonlancering fx ved at udfase print og
fremsendelse af fysiske billetter samt digitale
programmer og rollelister (fysisk vs. digitalt)

Under afklaring

Afventer opstart

Teatret har i 2023 igangsat flere grenne publikumstiltag, hvor publikum guides til at blive

mere digitale gennem digitale seesonkort og medlemsfordele via teatrets app (seerlige tilbud,

alle informationer om forestillingerne og let adgang til bestilling af pausedrinks). | 2023 har vi

indfert "grenne” seesonkort uden patrykt seeson séledes, at de kan benyttes til de kormmende

seesoner. Og der er skaret ned pa antallet af for-printede rollelister, som pa sigt skal veere

digital og fremga af teatrets app.

P& Food & Beverage-omradet er det meste plastikservice skiftet ud med pap (fx sugerer,

take-away lag m.m.). Samtidig er vores PLC kopper skiftet ud med bioplast, der dog skal

sorteres korrekt fgr det er helt baeredygtigt. | publikumsomraderne i teatrets tre huse og pa

Moesgaard/i Dyrehaven har vi fokus pa affaldssortering og der er opsat mange

skraldespande i publikumsomradet, sa det er nemt for geesten at affaldssortere og aflevere

pantflasker.

Vi har skiftet en del af produkterne i sortimentet ud til en lgsning, der er et mere lokal,

gkologisk og beeredygtig. Her kan f.eks. naevnes kaffe, ngdder, chips, chokolade, lemonader,

slik, bake-off samt @vrige produkter, der indgar i produktionen. Beeredygtighed er et krav og

vi forsgger sa vidt muligt at have gkologiske varer. Derfor har vi valgt at bibeholde nogle

produkter af hensyn til pris og kvalitet, da det mere baeredygtige alternativ ikke lever op til

vores krav (fx Coca Cola).

Vihar ved udendgrsforestillingen i Dyrehaven Ragnarok lavet
en test med genbrugskopper i et lukket system. Her har vi
benyttet pantsystemet New Loop som alternativ til
engangskopper. Vores returrate var 81 pct., og derved ndede vi

vores mal pa 80 pct. og en samlet besparelse pa 1616 kg. affald
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svarende til 189 kg. COZ2e. Der var dog stadig ca. 4000 kopper, som ikke kom retur. Om de
blev taget med hjem, genbrugt eller smidt ud eller andet er sveert at sige, men en
genbrugskop belaster omradet/affaldsmeaengden noget mere end en beeredygtig take-
away kop. Der sker dog rigtig meget pa dette omrade, og vi undersgger det stadigt, da vi
gerne vil veere sikre p4, at den investering, vi teenker der skal laves, skal veere et bedre

alternativ end det er nu, at det skal veere en god geesteoplevelse, og veere gkonomisk.

Teatret har i samarbejde med Wonderful Copenhangen (Woco) i 2023 indledt en
proces med henblik pa at opna 'Green key' certificering af teatrets faciliteter. Denne
proces er bade omfattende og ambitigs, da vi sigter efter den hgjeste grenne standard
for oplevelsesvirksomheder. Vi vil dermed sikre, at Det Kongelige Teater forbliver en
eftertragtet venue for de kommercielle kunder, der fremadrettet vil fokusere pa en
ansvarlig anvendelse af faciliteterne, hvilket forvendtes at blive en vigtig
konkurrenceparameter ved udlejning af lokaler og kapacitet. Dette underbygges af, at

de kommercielle kunder skal afrapportere pa deres klimavalg og aktiviteter.



